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FORORD

Velkommen til Politikerhdndbogen
2022. Méske kender du hdndbogen
som din egen bukselomme eller

bruger den som opslagsveerk i lobet
af aret. Det kan ogsa veere, at du som
nyvalgt byrddsmedlem eller nyansat
leder stifter bekendtskab med hénd-
bogen for forste gang.

Velkommen til nye laesere

Som helt ny laeser skal du have en
seerlig introduktion til bogen, for det er vigtige informationer, der
toner frem pé de mange sider. Ambitionen er, at du kan laese og
forstd indholdet og tallene uden serlige forudsaetninger eller ind-
blik i kommunal gkonomi, som ellers kan vere ret kompliceret.

Det er forste gang, at bogen udelukkende udgives i en digital
udgave, men vi holder fast i titlen og begrebet héndbog for infor-
mationerne prasenteres som i et A-Z-opslagsveerk, hvor du ikke
behgover at starte med indledningen for at bruge bogen. Du kan
hoppe direkte til det omrade og de informationer, der interes-
serer dig — uanset om det er serviceniveauer, budgetter, visioner,
strategier eller noget helt andet.

Bogen gennemgar Skanderborg Kommunes syv tveergdende
politikomrader og 14 velfaerds- og myndighedsomrader. For
hvert omréde kan du fa indblik i, hvordan vi fordeler de i alt godt
4 mia. kr., som udger Skanderborg Kommunes samlede budget
for 2022. Du kan ogsa laese om de aktuelle serviceniveauer og
standarder pé vores store velfeerdsomrader.

Historisk stort budget

Budgettet er en vigtig del af bogen, og med budgettet for 2022
fortsaetter vi den gkonomiske kurs, som vi har fastlagt i Skander-
borg Kommune. Indbyggertallet vokser markant i disse ar. Det er
vist kendt af alle, for vaekstudfordringerne fylder meget bade i det
politiske arbejde og i hverdagen blandt vores borgere.

Der kommer béde flere born og unge — og flere @&ldre. Det bety-
der, at udgifterne til isaer dagtilbud, skoler og @ldrepleje vokser.
Det tager vi hejde for med budgettet, der i 2025 vil veere 132 mio.
kr. hgjere end i 2021.

1 2022 fortsetter vi arbejdet med at udvikle gode dagtilbud,
skoler og plejeboliger, s den kommunale service kan folge med
befolkningstilvaeksten. Derudover har vi ogsa prioriteret penge
til at styrke den grenne omstilling og til at udvikle kultur- og
fritidsomradet.

Gang i byggeriet

Byrédet har afsat hele 1,8 mia. kr. til at bygge daginstitutioner,
skoler, plejecentre, veje, idraetsfaciliteter etc. for over de naeste ti
ar. Alene frem til 2025 skal vi bygge nyt for 1,1 mia. kr.

Det er et meget ambitiost og ekstraordinert anleegsprogram, hvor
vi investerer i vores falles velfeerd. Med budgetaftalen blev vi
enige om at finansiere byggeaktiviteterne de naeste fire &r ved at
bruge af kommunens kassebeholdning.

Det er ngdvendigt for at sikre den kommunale service til alle
born, elever og eldre i kommunen. Selvom vi traekker pa kas-
sebeholdningen i en periode, er den gkonomiske mélsaetning om
en beholdning pd mindst 3.000 kr. pr. borger opfyldt i nasten
hele budgetperioden. Beregninger viser, at kassebeholdningen vil
vokse igen fra 2028 blandt andet pa grund af faldende afdrag pa
l&n, som Skanderborg Kommune har optaget.

Et bredt flertal af Byrédets partier star bag Budgetaftalen. Det
giver et godt rygsted for at udvikle Skanderborg Kommune til
gavn for alle.

God forngjelse med Politikerhdndbogen

Frands Fischer
borgmester
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LASE-
VEJLEDNING

Budgettet — og dermed Politikerhandbogen — er delt op i otte tveergadende

politikomrader og 13 velfeerds- og myndighedsomrader.

De tvaergéende politikomrader er ken-
detegnet ved, at de politiske visioner

og strategier er helhedsorienterede set

i forhold til de fordelinger af opgave-
omréder, som ligger til grund for den
politiske og administrative organisering
iovrigt.

For de tre forste tvaergaende politik-
omréder er ansvaret for det politikkon-
trollerende arbejde entydigt placeret i
@konomi- og Erhvervsudvalget. Jko-
nomi- og Erhvervsudvalget varetager
dermed en serlig og selvstendig tvaer-
géende politikkontrollerende funktion
i forhold til visioner og strategier pa
disse omrader.

For de ovrige tvaergdende politikom-
réder gelder det, at politikkontrollen
af de politiske visioner og strategier er
fordelt pa flere udvalg. Ansvaret for det
enkelte udvalg defineres og afgraenses
her ved de politikomréder, som er til-
delt udvalget i Styrelsesvedtaegten.

For velfeerds- og myndighedsomra-
derne gaelder det, at politikkontrollen
primart varetages af ét af udvalgene pa
vegne af Byradet.

De 7 tvaergaende
politikomrader er:

1. Demokrati
2. Personale

3. Overordnet gkonomi
— inkl. skatter og tilskud

4. Klima og energi

5. Udviklingsstrategi, kommuneplan
og lokalplaner

6. Sundhedsfremme og forebyggelse

7. Integration

De 14 velfaerds- og
myndighedsomréader er:

8. Borgerservice
9. Natur og miljo
10. Vej og trafik

11. Erhverv, turisme og internationalt
samarbejde

12. Dagtilbud for 0-6-érige

13. Skoler og paedagogiske fritidstilbud
14. Born og unge med sarlige behov
15. Aldre

16. Borgere med fysiske og psykiske
handicap

17. Kultur og fritid

18. Beskeftigelses- og arbejdsmarkeds-
forhold

19. Administration
20. Kommunale ejendomme

21. Beredskab

Vedtages gennem udviklingsstrategien

og politikker

Afsnit 2

Afsnit 3, .
opfelgning i afsnit 4

Vedtages gennem budgettet

Strukturen i
afsnittene kan
visualiseres pa denne méde

Hvert politikomrade er opbygget efter den samme skabelon
med seks faste afsnit:

1. Politisk arbejdsform

Her er bl.a. angivet hvilke politiske udvalg politikken horer
til. Dette er det eller de udvalg, som har en politikformule-
rende og politikkontrollerende rolle.

2. Byradets visioner og strategier

Her beskrives de vedtagne visioner og strategier, som fremgar
af politikkerne pa omradet. En vision er “inden for synsvidde,
men uden for reekkevidde”. Alle politikker kan findes pa
Skanderborg Kommunes hjemmeside under politik og feelles-
skab/vision og politikker. Klik her

3. Politisk besluttede forandringer

Her er angivet alle de “forandringer”, som Byradet har vedta-
get for politikomrédet i 2022. En politisk besluttet forandring
er en “ordre til at gennemfore et konkret projekt”.

4. Opfoelgning pa de politisk besluttede forandringer
Her er opfolgningen pa de politisk besluttede forandringer,
der er arbejdet med i 2020 og 2021.

5. Okonomi

For hvert politikomréde fremgar de vedtagne bevillinger pa
bade drift og anleeg for 2022. Man kan se udviklingen fra
regnskab 2020 til budget 2021-2025. Hvis der er budgettilde-
lingsmodeller for politikomradet, vil de ogsé vaere naevnt her.
Det korrigerede budget for 2021 indeholder tilleegsbevillinger
til og med 31. august 2021.

Vedtages gennem budgettet

I alle gkonomitabeller geelder det, at 2020 er i 2020 prisni-

Vedtages bl.a. gennem budgettet Afsnit 6 E

Afsnit 5 .

veau, 2021 er i 2021 prisniveau og 2022-25 i 2022 prisniveau.

6. Serviceniveau og kvalitetsstandarder
Her angives, hvilket serviceniveau borgere kan forvente at fa
for de penge, Byradet har afsat til formalet.

Verdensmailene

Tkonerne for FN’s 17 verdensmal fremgar pa forsiden af hvert
politikomrade og angiver hvilke verdensmal politikomrédet
daekker.
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DEMOKRATI

1. Politisk arbejdsform

Byradet har det overordnede ansvar for ledelse og styring af Skanderborg Kommune.

Byrédet varetager sit ledelses- og sty-
ringsansvar i forhold til:

Aktiviteter blandt borgere, virksom-
heder, foreninger m.v.

Fysisk indretning og planleegning

Det daglige samspil med borgere,
virksomheder, foreninger m.v. om
sikring af velfeerd gennem kvalitets-
standarder

Skanderborg Kommunes myndig-
hedsfunktioner.

Byradet leder og styrer Skanderborg
Kommune via:
En udviklingspolitik (planstrategi)

Visioner og strategier pa de forskel-
lige politikomréader (politikker)

Forandringer samt standarder og
bevillinger for de enkelte politikom-
rader og for den fysiske indretning /
anlaeg (budgetter, kvalitetsstandar-
der og lokalplaner).

Byréadets samlede ledelse og styring af
Skanderborg Kommune varetages med
bistand fra @konomi- og Erhvervs-
udvalget og Byradets stdende udvalg.
Udvalgene arbejder politikformulerende
og politikkontrollerende i forhold til
Byradets udviklingsstrategi, politikker,
planer og budgetter.

Byrédet har i september 2021 vedtaget

en ny styrelsesvedtaegt, som gelder fra
1. januar 2022. Foruden @konomi- og
Erhvervsudvalget er der folgende sta-
ende udvalg:

Borne- og Ungdomsudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Klima-, Miljo- og Planudvalget.

Styrelsesvedtagten fastlaegger den
narmere fordeling af den politikformu-
lerende og politikkontrollerende opgave
mellem udvalgene. Den suppleres af en
kompetenceplan, der fastlaegger den
politiske ansvars- og rollefordeling.

I henhold til §64b i styrelsesloven
varetager Byrédet den umiddelbare
forvaltning af kommunens anliggen-
der — dog séledes, at @konomi- og
Erhvervsudvalget varetager den umid-
delbare forvaltning pa serlige omrader
vedrgrende samordning af planlaegning,
administration, budget og regnskab.

I det politikformulerende og politikkon-
trollerende arbejde laegges der seerlig
veegt pa at samarbejde med relevante
borgere, virksomheder, foreninger m.v.
Det kan ske via en lobende dialog med
disse om udvalgenes opgaver, men det
kan ogsé ske ved, at Byradet etablerer
sarlige opgaveudvalg, hvor borgere,

virksomheder, foreninger m.v. involve-
res i et direkte samarbejde med Byradet
om lgsning af konkrete opgaver.

De sarlige opgaveudvalg nedsattes af
Byrédet i henhold til §17, stk. 4 i Lov om
Kommunernes Styrelse.

Der er i gjeblikket ikke nedsat szrlige
opgaveudvalg.

Arbejdet er afsluttet i de serlige opgave-
udvalg om Erhverv og Turisme (2020-
2021), Demokrati og borgerinddragelse
(2019-2020), Baeredygtighed og Cirku-
leer Kommune (2018-2019), Dyrehaven
og Fremtidens Festival (2018-2019),
Projekt Faellesskabets Hus (2016-2019)
og Psykiatri (2017-2018).

Det saerlige opgaveudvalg om Erhverv
og Turisme har afleveret sin rapport
og anbefalinger til Byradet pd Byradets
temamede den 16. juni 2021.

Borgerrédgiveren er ansat af Byradet og
afleverer en arlig beretning til Byradet
om sit virke. Borgere kan henvende sig
til borgerradgiveren med klager over
den kommunale sagsbehandling og
borgerbetjening. Borgerradgiveren kan
ikke ga ind i klager over afgorelser, men
alene forholde sig til sagsbehandling og
borgerbetjening. Dermed fungerer han
som pendant til ombudsmanden.

2. BYRADETS VISIONER OG STRATEGIER

Udviklingspolitik 2018-2021

Det nye byrad, der er tiltrddt den 1. januar 2018, har med
Udviklingspolitik 2018-2021 formuleret en vision og udpeget
fem strategispor, som er sarligt vigtige for udviklingen af
Skanderborg Kommune.

Visionen handler om, at vi skal mgde hinanden som menne-
sker og sikre en steerk udvikling i feellesskab:

Mennesker moder mennesker

Nar mennesker mogder mennesker, opstar fael-
lesskaber, og dermed skabes grundlaget for, at
vi kan skabe udvikling sammen.

Nar vi skaber udviklingen sammen, bringes flere
ressourcer i spil, og vi nar laengere. Og hvis alle
er med, nar vi ekstra langt.

”Vi szetter en zere i, at vi mgder hinanden som
mennesker, at der er plads til alle, og at vi
forpligter os selv og hinanden pa at gore vores
bedste”.

De fem strategispor, hvor der skal udvikles en seerlig indsats, er:
Baeredygtighed og cirkuleer kommune

Demokrati og borgerinddragelse
Erhvervslivets — herunder turisterhvervets — vilkar
Helhedssyn pa udviklingen

En kommune, hvor alle er med.

Udviklingspolitik 2022-2025

Det byrad, der tiltraeder 1. januar 2022, udarbejder indenfor
de forste méneder af valgperioden en udviklingspolitik for
2022-2025. Udviklingspolitikken er samtidig kommunens
planstrategi.

Politik for Borgerinddragelse

Ved opbygningen af den nuveerende Skanderborg Kommune
onskede Byradet, at sdvel den enkelte borger som borgergrup-
per skulle opleve, at den reelle mulighed for indflydelse og
involvering i den politiske beslutningsproces er tilstede.

Der er fortsat et udbredt enske om at forhgje graden af in-
volvering og at styrke det lokale demokrati. Med en styrkelse
af det lokale demokrati teenkes ikke alene pa lokalomréder/
landsbymiljeer. Det er her vigtigt at understrege, at der onskes
en involvering, der i lige sd hej grad retter sig mod organisati-
ons- og interessegrupper, der geografisk dekker bredere.

Det overordnede mél er séledes, at der ved at involvere bor-
gerne forud for politiske beslutninger i hojere grad skabes ac-
cept af de endelige beslutninger. De involverede kan og vil ofte
vaere ambassaderer i den videre proces — og malet er derfor:

at styrke og udvikle demokratiopfattelsen generelt

at motivere og stimulere aktive medborgere til at soge og
opna indflydelse — og patage sig medansvar

at give mulighed for indflydelse til berorte borgere

at give mulighed for reel indflydelse til sével enkeltperso-
ner som grupper

at muligheden for indflydelse kan komme fra savel lokal-
samfund som pa tveers af geografiske omréader

at opkvalificere det politiske beslutningsgrundlag.

Kommunikationspolitik
Skanderborg Kommunes kommunikationspolitik har en vision
om, at:

”Skanderborg Kommune er pa én og samme tid myndighed,
servicevirksomhed og fellesskab med 60.000 borgere. Det
er ledere og medarbejdere bevidste om, og det afspejler sig
konkret i den made, vi kommunikerer pa.

Den enkelte ansatte i Skanderborg Kommune opfatter kom-
munikation som en naturlig del af sine arbejdsopgaver og
tager ansvar for at kommunikere si godt som muligt. Vi mél-
retter vores budskaber til modtageren og bruger de kommuni-
kationskanaler, der er relevante i forhold til opgaven.

Vores kommunikation er ikke bare &ben, venlig og tydelig — vi
leegger ogsa vaegt pa at engagere og invitere til samarbejde.
Borgere, virksomheder og foreninger skal opleve sig som en
del af feellesskabet og vaere medskabere af kommunikationen
om Skanderborg Kommune”.

Visionen forfelges gennem seks strategispor:
Klar og konstruktiv kommunikation ger medet med bor-
gerne positivt.

Involvering af borgere, foreninger og virksomheder er med
til at styrke feellesskabet.

Et staerkt skanderborg.dk opfylder brugernes behov hurtigt
og effektivt.

Abent og aktivt samarbejde med pressen skaber synlighed
og engagement.

Visuel kommunikation skaber sammenhang og viser,
hvem vi er.

God intern kommunikation styrker fundamentet for den
samskabende kultur.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Der er ingen politisk besluttede forandringer i Budget 2022

1. DEMOKRATI
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra Budget 2020

Byradets ramme for deltagelse og afholdelse af moder, studi-
eture mv. udvides

Forandringen skal sikre, at Byradet, udvalgene og de enkelte
byrddsmedlemmer har gode arbejdsvilkar i forhold til at
arrangere mader, studieture mv. og i forhold til at deltage i
konferencer, uddannelse mv. Budgettet blev reduceret med
500.000 kr. i Budget 2019. Med denne forandring tilbagefores
en del af belgbet.

(Budgettet foroges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

@Okonomiudvalget har pa udvalgsmadet i januar 2020 dis-
poneret udgifter i overensstemmelse med den nye budge-
tramme. Dette medferer reduceret adgang til deltagelse i
KL'’s drsmgder, @&ndret niveau for studieture, afskaffelse af
julefrokost i politiske udvalg samt opsigelse af byradsmed-
lemmernes abonnement pa kommunen.dk. Forandringen er
dermed gennemfort.

Reduktion af formands- og udvalgsvederlag

Der gennemfores en reduktion af formands- og udvalgsveder-
lag svarende til en samlet besparelse p&d 200.000 kr. om éret
fra 2022.

(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2022 og frem)

Reduktionen af vederlagene er indarbejdet i forandring fra
Budget 2021 om bortfald af vederlag til formand, nzastfor-
mand og udvalgsmedlemmer i Byradets opgaveudvalg (§ 17,
stk. 4). Dermed er forandringen fra Budget 2020 afsluttet.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021

Reduktion af formands- og udvalgsvederlag

Byrédet vedtog med Budget 2020 at reducere udgiften

til formands- og udvalgsvederlag, samt at formanden for
Folkeoplysningsudvalget fra 2022 ikke laengere oppeberer ve-
derlag. Udmentes den besluttede besparelse pé formands- og
udvalgsvederlag ved, at der ikke leengere udbetales vederlag
til formand, naestformand og udvalgsmedlemmer i Byradets
opgaveudvalg (§17, stk. 4), vil der fra 2022 kunne opnés en
samlet besparelse, der er 175.000 kr. hgjere end forudsat i
Budget 2020.

(Budgettet reduceres med 175.000 kr. arligt fra 2022)

Forandringen afsluttes i forbindelse med, at Byradet vedtager
ny styrelsesvedtaegt for 2022-25. @konomiudvalget drofter
sporgsmaélene om vederlag forud for den endelige behandling
af sagen i Byradet.

5. P)KONOMI
Tabel 1.1 viser driftsbudgettet for politikomridet Demokrati.

(1.000 kr.)

Byradets kurser, studieture

m.v. (med overforselsadgang) 2298 2459
Borgerradgiver-funktionen

(med overforselsadgang)

Vederlag og valg . I
(uden overforselsadgang) 774 9-115
Ialt 10.039 11.574

Regnskab 2020
For det samlede politikomrade viser regnskabet et mindrefor-
brug p& 400.000 kr. i forhold til oprindeligt budget.

Pa bevillingen med overforselsadgang er mindreforbruget pa
100.000 kr. i forhold til oprindeligt budget. P4 denne bevilling
atholdes udgifter til Byradets kurser, studieture m.v., samt
udgifter til rdd og naevn og tilskud til politiske partier.

Pa bevillingen uden overforselsadgang er mindreforbruget pa
300.000 kr. i forhold til oprindeligt budget. Mindreforbruget
vedrerer udgifter til valgsystemer.

Budget 2021

Med budgetforliget for 2021 besluttede Byrédet en yderligere
reduktion af formands- og udvalgsvederlag i den kommende
byradsperiode. Budgettet reduceres derfor med 175.000 kr.
fra 2022 og frem (se afsnit 4).

Budget 2022
Der er ikke besluttet forandringer under Demokrati med
budgetforliget for 2022.

Borgerradgiverfunktionen flyttes i teknisk budget til Demo-
krati fra politikomrédet Borgerservice.

Budgetforudseatninger

Udgifterne til afholdelse af valg svinger meget fra ar til &r. Der
bliver alene budgetteret i de ar, hvor der forventes atholdt
valg. Der er budgetteret med udgifter til valg i 2021 (kom-
munal- og regionsradsvalg), 2023 (folketingsvalg), 2024
(europaparlamentsvalg) og 2025 (kommunal- og regionsrads-
valg). Budgettet til valg er ikke omfattet af overforselsadgang
mellem arene.

Saerskilt i forhold til vederlagene er det faste budget blevet
reduceret med 400.000 kr. i alt ved budgetforligene for 2020
0g 2021.

Siden 2015 er bevillingen med overforselsadgang generelt
foreget med henblik pa at deekke den eendrede standard for
aktiviteter for Byradet. I 2017 forhgjedes budgettet til Byradet
med 500.000 kr. I 2018 forhgjedes bevillingen med 950.000
kr., hvoraf de 600.000 kr. vedrorer anskaffelse af it-udstyr til

11

Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget

2020 budget 2021  budget 2021 2022

2.415 2.503 2.503 2.503 2.503
422 422 422 422

9.115 7.586 9.067 9.067 9.067
11.530 10.511 11.992 11.992 11.992

det nye byrad. Fra 2019 og frem forhgjedes bevillingen med
350.000 kr.

I modseetning hertil er Byrddets budget til kurser, studieture
og meder m.v. blevet reduceret med 250.000 kr. samlet set
ved budgetforligene for 2019 og 2020.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byradet i Skanderborg Kommune bestar af 29 medlemmer.

Byradets samlede ledelse og styring af Skanderborg Kommune
varetages med bistand fra @konomi- og Erhvervsudvalget

og Byrédets fire stdende udvalg. Udvalgene arbejder politik-
formulerende og politikkontrollerende i forhold til Byrédets
udviklingsstrategi, politikker, planer og budgetter.

De fem stdende udvalg er folgende:
Borne- og Ungdomsudvalget
Sundheds- og Omsorgsudvalget
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Klima-, Miljo- og Planudvalget.

@konomi- og Erhvervsudvalget har ni medlemmer, mens
hvert af de stdende udvalg har syv medlemmer.
Styrelsesvedtaegten fastlaegger den neermere fordeling af den
politikformulerende og politikkontrollerende opgave mellem
udvalgene.

Byradet nedsetter szerlige opgaveudvalg til losning af kon-
krete opgaver med politikformulering eller politikkontrol.

De sarlige opgaveudvalg nedsettes i henhold til §17, stk. 4 1
styrelsesloven og med sigte pa at samarbejde med borgere,
virksomheder, foreninger m.v. om udviklingen af politikker,
strategier og standarder i Skanderborg Kommune. De serlige

1. DEMOKRATI
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opgaveudvalg sammensattes siledes, at der altid er minimum
tre medlemmer, der er udpeget blandt Byrédets medlemmer.

Byradet kan etablere andre serlige udvalg i medfor af styrel-
seslovens §17, stk. 4, hvor bemanding af udvalget, konstitu-
ering mv. fastsettes konkret.

I henhold til §64b i styrelsesloven varetager Byrédet den
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender — dog
séledes, at @konomi- og Erhvervsudvalget varetager den
umiddelbare forvaltning pé saerlige omréder vedrorende sam-
ordning af planleegning, administration, budget og regnskab.

Borgerradgiver

I Skanderborg Kommune er det muligt at rette henvendelse til
en borgerradgiver, som kan hjzelpe med opklarende spergsmal
og radgive i sager, der vedrorer modet mellem borgeren og
kommunen.

Standarder
Det politiske arbejde tilretteleegges ud fra folgende standar-
der:

I hver valgperiode indledes det politiske arbejde med, at
Byradet i lobet af de forste seks méneder udarbejder en
udviklingspolitik som et feelles arbejdsgrundlag for valgpe-
rioden.

Den politiske ledelse og styring af Skanderborg Kommune
varetages herudover via:

« Visioner og strategier pa de forskellige politikomrader
(politikker)

« Forandringer samt standarder og bevillinger for de
enkelte politikomrader og for den fysiske indretning/
anlaeg (budgetter og lokalplaner).

Udvalgenes politikkontrollerende arbejde tydeliggares og
tilretteleegges via udvalgenes arsplanleegning, modeforbe-
redelse og systematisering af arbejdet i gvrigt - herunder
muligheden for at dagsordensatte sager/projekter for det
enkelte udvalgsmedlem.

Byréadsmedlemmer har via direktionen, samt via cheferne
for fagsekretariaterne og stabene, fuld og hel adgang til at
soge viden og information i den kommunale organisation.

“Det blanke papir’-metoden er anerkendt som et centralt
arbejdsredskab i det politikudviklende arbejde.

Skanderborg Byrad arbejder for aktivt medborgerskab, og
der arbejdes standardmaeessigt med udvikling af nyteenken-
de partnerskaber med aktive borgere pa alle niveauer i
organisationen.

Det er udgangspunktet, at dialog og innovation sikrer de
bedste losninger.

Byradet har et steerkt samarbejde med den bredere borger-
repraesentation - det vil sige brugerrepraesentanter i rad,
neevn, institutionsbestyrelser m.v.

Der atholdes bade fysiske og digitale borgermader.

Der gennemfores horinger i forbindelse med planlegning,
tilladelser m.v.

Der er fra 1. september 2018 etableret mulighed for at
fremsette borgerforslag. Forslaget skal opné stette fra
mindst 1.100 borgere i Skanderborg Kommune, for det
optages til behandling i Byradet. Man skal vere fyldt 18 ar
for at kunne fremsette og stotte forslag.

Der er sporgetid ved byrddsmederne.

Byradets moder transmitteres live via KommuneTV og kan
efterfolgende genses via Skanderborg Kommunes hjem-
meside.
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PERSONALE

1. Politisk arbejdsform

I henhold til reglerne i den kommunale styrelseslov varetager @konomi- og Erhvervs-
udvalget ansvaret for personaleomradet i Skanderborg kommune. @konomi- og Er-
hvervsudvalget arbejder pa personaleomradet med forslag til visioner, forandringer,
bevillinger og serviceniveau samt kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet. Det
er saledes @konomi- og Erhvervsudvalget, der tilretteleegger de politikformulerende
og -kontrollerende processer vedrorende personaleomradet.

Personaleomrédet er reguleret gennem
de generelle overenskomster og ramme-
aftaler indgdet mellem overenskomst-
parterne samt geldende lovgivning,
f.eks. arbejdsmiljeloven.

Herudover er personaleomradet lokalt
reguleret gennem:
Skanderborg Kommunes personale-
politik med tilhgrende retningslinjer,
vejledninger m.m.

Ledelsesgrundlaget

Lokal MED-aftale (MED stér for
medindflydelse og medbestemmelse)

Forsikringspolitik.

2. BYRADETS VISIONER 0G
STRATEGIER

Personalepolitik

Personalepolitikken sztter ord pa,
hvad der skal kendetegne Skanderborg
Kommune som arbejdsplads. Omdrej-
ningspunktet er visionen for persona-
leomradet og de centrale veerdier for

organisationen — det, vi kalder kultur-
forstaerkere: vis tillid, skab relationer,
del ressourcer og teenk nyt.

Vi vil na visionen gennem de fire stra-
tegispor:
Baeredygtig arbejdskultur

God ledelse
Professionel rekruttering

Kompetenceudvikling til hver en tid.

Forsikringspolitik

Visionen: Skanderborg Kommune vil
forbygge skader og sikre kommunes
ansatte, borgere, aktiver, veerdier og
drift. Vi forsikrer kun, hvis forebyggelse
eller sikring ikke er tilstrackkeligt eller
okonomisk uhensigtsmaessigt.

Visionen implementeres gennem tre
strategispor:
Strategispor 1: Forebyggelse og lokal
risikostyring

Strategispor 2: Den optimale forsik-
ringsportefolje

Strategispor 3: @konomi i balance.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Rekruttering og fastholdelse

Der er og vil blive mangel pa arbejds-
kraft pé de store velfeerdsomréder i de
kommende &r. Forandringen indebeerer,
at Skanderborg Kommune sammen
med relevante samarbejdspartnere
opprioriterer opgaven med fastholdelse
og rekruttering. Der igangsattes en
analyse af udfordringer og forskellige
handlemuligheder i forhold til rekrut-
tering og fastholdelse af kompetente
medarbejdere. Mélet er at f4 udarbejdet
en samlet strategi for rekruttering og
fastholdelse i Skanderborg Kommune
og en konkret handleplan pa baggrund
heraf. Arbejdet skal afsluttes senest juni
2022. Der afsattes 1 mio. kr. arligt i de
naeste tre ar.

(Budgettet foreges i en tredrige periode
med 1 mio. kr. arligt fra 2022 til 2024)

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER
FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra
budget 2020

Samarbejde med Folkeuniversitetet i
Aarhus opharer

Skanderborg Kommune har siden 2017
udbudt foreleesninger og foredrag i
samarbejde med Folkeuniversitetet i
Aarhus. Fra 2020 udbydes der ikke leen-
gere gratis tilbud om forskningsbaseret
viden til alle ledere og medarbejdere.
(Budgettet reduceres med 105.000 kr. i
2020 og frem)

Forandringen er gennemfort.

Oget strategisk fokus pa digitalisering
Forandringen skal bidrage til reali-
seringen af Skanderborg Kommunes
Digitaliserings- og IT-strategi gennem
oget strategisk fokus. Digitalisering og
velfeerdsteknologi er centrale forudsaet-
ninger for, at der ogsa i fremtiden kan
skabes raderum for velfeerd i Skander-
borg Kommune, ikke mindst i lyset af
den demografiske udvikling i kommu-
nen. Derfor sattes der bl.a. fokus pa
kompetenceudvikling og videndeling
blandt medarbejdere og ledere i kom-
munen i forhold til digital ledelse og
digitale kompetencer.

IT/ Digitalisering og Forretningsudvik-
ling har i samarbejde med HR-staben

samlet op pa den leering og erfaring,
organisationen har fiet med at arbejde
digitalt under Covid19- hjemsendel-
sen. P4 den baggrund er der iveerksat
nye initiativer til fortsat at understotte
organisationen i at anvende videomader
béde i form af inspirationsopleag og
konkrete projekter.

Forandringen afsluttes, men arbejdet
med oget strategisk fokus pa digitalise-
ring fortsetter som en del af Direktio-
nens Udviklingsstrategi, som ogsa er
gaeldende for 2021.

Som del af arbejdet har Koncernledel-
sen i samarbejde med IT/Digitalisering
og Forretningsudvikling startet proces-
sen for udarbejdelse af ny digitalise-
ringsstrategi.

Der vil senere blive taget stilling til, om
der skal formuleres nye forandringer

i forbindelse med realiseringen af den
nye digitaliseringsstrategi.

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2021

Bortfald af centrale midler til digital
kompetenceudvikling

Forandringen medforer, at centrale
midler, som er afsat til udvikling af di-
gitale kompetencer hos medarbejderne,
bortfalder. Der er tale om et engangsbe-
lob afsat i 2021.

(Budgettet reduceres med 300.000 kr.
i2021)

QOget indsats for at reducere sygefra-
vaer - herunder iseer sygefravaeret pd
eldre- og handicapomrddet

Der vil i 2021-2022 blive arbejdet med
at nedbringe sygefraveeret pa eldre-
og handicapomradet, som har et hgjt
sygefraveer og hvor arbejdsopgaverne

gor, at arbejdsmiljoet er seerligt belastet.

Erfaringer herfra spredes til gvrige
omrader.

Der er igangsat forlgb pa Selund og
gjort status pa, hvilke indsatser, der er
behov for. I alt forventes der at blive ar-
bejdet med fire spor i indsatserne, som
omfatter sével kompetenceudvikling af
ledere og bedre udnyttelse af IT-syste-
mer. Videreudvikling og implemente-
ring af tiltagene forventes at vare hele
2021 0g 2022.
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Tabel 2.1 viser driftsbudgettet for personaleomradet
(i1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget

2020 budget 2021  budget 2021 2022 2023 2024 2025

Personale -1.136 3.129 7.390 4.458 4.458 4.662 3.662
Barselspuljen 18.303 23.281 22.445 18.688 18.688 18.688 18.688
Tjenestemandspension 32.831 39.038 35.738 36.660 35.843 36.558 36.558
I alt 49.998 65.448 65.573 59.806 58.989 59.908 58.908

Regnskab 2020
Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pé 7,2 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Pa bevillingen med overforselsadgang er der tilgdet indteegter
fra trepartsaftalen 2020 pé 4,5 mio. kr., som udmentes kon-
kret til andre omrader i kommunen ved budgetopfelgninger
i2021. Nar dette indregnes, viser bevillingen med overfor-
selsadgang et samlet merforbrug pé 500.000 kr. i forhold til
oprindeligt budget (eksklusiv barselspuljen).

Der er tilleegsbevilget samlet set -3,6 mio. kr. som bidrag til
héndtering af tveergéende gko-nomiske udfordringer ved 1. og
2. budgetopfelgning 2020. Heraf er -3,1 mio. kr. tilleegsbevil-
get fra tjenestemandspensioner.

Budget 2021

Med budgetforliget for 2021 reduceres budgettet til digital
kompetenceudvikling med 300.000 kr. Budgettet reduceres
kun i 2021 (se afsnit 4).

Budget 2022

Med budgetforliget for 2022 afsattes 1 mio. kr. arligt i 2022-
24 til rekruttering og fastholdelse pa de store velfzerdsomra-
der (se mere i afsnit 3).

Budgetforudsaetninger

Personale - kurser, lederuddannelse m.m.

I trepartsaftalen fra 2007 blev der afsat et arligt belgb pa 1,4
mio. kr. til uddannelse, ledelse og personalemeassige initiati-
ver, som kommunerne er blevet kompenseret for. Kompensa-
tio-nen fortseetter indtil videre, og belgbet er derfor budgetlagt
12019 og frem.

Foruden trepartsmidlerne er der budgetlagt med yderligere
2,2 mio. kr. arligt til uddannelse og ledelsesudvikling, finan-
siering af elevpladser, initiativer vedrerende arbejdsmiljoet og
akti-viteter vedrorende MED-udvalg og tillidsrepraesentanter.

Barselspuljen

Barselspuljen er skabt ved, at aktuelt 1,03 % af lenbudgetterne
er flyttet fra alle omrader og placeret i en felles pulje. Denne
pulje udbetaler s& kompensation til de omrader, hvor der er
medarbejdere pé barsel. Puljen udmentes ved, at et belob
svarende til forskellen mellem lon-udgiften til den medarbej-
der, der er pa barsel, og dagpengerefusionen, refunderes til de
afde-linger, der har medarbejdere pé barsel.

Den seneste regulering af barselspuljen skete i teknisk budget
2022 som en budgetneutral re-gulering. Barselspuljen blev
senket fra 1,31 % til 1,03 % af de samlede lonbudgetter. Puljen
reguleres lobende i takt med udviklingen i antal barsler hos
kommunens medarbejdere. Regu-leringer besluttes af direk-
tionen.

Tjenestemandspensioner
Skanderborg Kommune har tjenestemandsforpligtelser over
for bade administrativt og ikke-administrativt personale.

Budgettet til tjenestemandspensioner er uden overforselsad-
gang og genberegnes arligt i for-bindelse med teknisk budget.
Der forventes faldende udgifter til omradet i takt med, at
antal-let af sivel aktive som tidligere ansatte tjenestemaend
falder.

Udgifterne til tjenestemandspension er placeret centralt pa
politikomrédet Personale. Der er to grupper af tjenestemaend:
De forsikrede og de ikke-forsikrede tjenestemend. Den sidste
gruppe bestar primeert af medarbejdere fra de tidligere amt-
sinstitutioner, tidligere skattefolk samt tidligere statsansatte
folkeskolelarere.

En forsikringsmeessig opgerelse pr. 1/1 2007 opgjorde de
samlede pensionsudgifter til ca. 220 mio. kr. Disse fremti-
dige pensionsudgifter blev opvejet af vaerdien af overtagne
bygninger og grunde m.v. Den "lukkede gruppe” af tjeneste-
mandsansatte folkeskolelarere bestar af tidlige-re statsansatte
medarbejdere. Staten har beholdt pensionsforpligtelsen, men
hvis kommunen afskediger tjenestemand i denne gruppe,
inden de er fyldt 63 Y2 &r, har kommunen forpligtel-sen til at
udbetale pension, indtil de er fyldt 63 ¥ ar.

Fra 2017 modtager Skanderborg Kommune ca. 1 mio. kr. arligt
fra staten som kompensation for statens andel af pensionsfor-
pligtelsen pa de tidligere amtsansatte tjenestemaend pé bl.a.
Selund, som Skanderborg Kommune overtog i 2007. Indtil
1980 var disse tjenestemend statsansatte, og derfor har staten
en pensionsforpligtelse til disse personer. Budgettet til tje-
nestemandspensioner er derfor nedbragt med 1 mio. kr. &rligt
pa denne baggrund.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Folgende standarder for personaleomradet er enten godkendt
i Byréddet, Direktionen, HovedMED-udvalget eller bestemt af
lovgivning og overenskomster:

Systematisk opfelgning pa sygefravaeret

3-7-14 modellen er et verktgj til arbejdspladserne til at folge
systematisk op pa sygefravaeret. Modellen indebaerer, at

der folges op og atholdes samtaler efter samme intervaller i
ethvert sygefraveersforleb. I 2021 arbejdes der med at udvikle
nye modeller for sygefraveersopfolgning med Landsbyen
Selund som pilotprojekt.

MED

Der er den 28. oktober 2020 indgéet ny MED-aftale mellem
ledelsen og de forhandlingsberettigede personaleorganisa-
tioner. MED-aftalen beskriver, hvordan kommunens ledelse
og medarbejdere samarbejder om lgsning af kerneopgaven.
MED-aftalen danner rammen for MED-indflydelse og MED-
bestemmelse og beskriver det daglige samarbejde for de tre
niveauer i MED-organisationen — HovedMED-udvalget,
OmradeMED-udvalg og LokalMED-udvalg.

1 2021 genforhandles vilkér for tillidsreprasentanter, arbejds-
miljorepraesentanter m.fl.

Der er udarbejdet et kodeks for godt MED-samarbejde.
Kodekset skal vaere med til at skabe tydelighed om det gode
MED- og TRIO-samarbejde, og hvordan det understotter en
beredygtig arbejdskultur.

Der udbydes obligatorisk uddannelsesforlgb til alle nye
MED-repraesentanter og obligatoriske temadage til TRIO. Alle
ledere og arbejdsmiljorepraesentanter tilbydes — og skal gen-
nemfore — den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse.

God modtagelse af nye kolleger

Der er udarbejdet et koncept for god modtagelse af nye ledere
og medarbejdere. Konceptet indeholder en raekke princip-
per for den gode modtagelse samt tre programmer for den
gode modtagelse. Programmerne er mélrettet henholdsvis
kontraktholdere, ledere og medarbejdere. Der arbejdes videre
med at udvide konceptet med den gode fratradelse.

Udviklingssamtaler

P4 alle arbejdspladser gennemfores arlige udviklingssamtaler
som led i en systematisk medarbejderudvikling. Der er udar-
bejdet dialogverktajet "Kompetenceblomsten” som tilbud til
alle arbejdspladser med inspiration fra ledelsesudviklingspro-
jektet Baeeredygtig Arbejdskultur.

Miling af trivsel, ledelse og fysisk og psykisk APV - 3i1

Hvert tredje ar gennemfores maling af trivsel, ledelse og fysisk
og psykisk APV - 3i1 - pa alle kommunens arbejdspladser. I
2021 gennemfores naste maling. Der er udarbejdet en ny,
fleksibel model, hvor der er valgmuligheder til form, indhold
og proces til arbejdspladserne.
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325-aftale

Alle arbejdspladser pétager sig et socialt ansvar og tilbyder
forskellige jobordninger tilpasset medarbejdere med serlige
behov, f.eks. "325-aftale”, seniorjob og fleksjob.

Barselsudligningsordning

Barselsudligningsordningen sikrer en gkonomisk udligning
ved barsel mellem arbejdspladserne i kommunen. Der udbeta-
les 100 % refusion mellem dagpengerefusion og lon. Prae-
mieindbetalingen er fra 2022 fastsat til 1,03 % af de samlede
lonbudgetter.

Rogfri arbejdstid

Skanderborg Kommune gnsker at veaere en sund kommune

at besoge, bo og arbejde i, hvor sundhed blandt borgere og
ansatte prioriteres hgjt. Byradet har besluttet en standard for
rogfri miljeer i Skanderborg Kommune.

Det fremgér af standarden, at der med virkning fra den 1.
januar 2020 er indfort regfri arbejdstid for alle ansatte i Skan-
derborg Kommune. Der er udarbejdet forskellige understot-
tende tilbud til den enkelte arbejdsplads/medarbejder. Hele
standarden kan laeses under politikomradet Sundhedsfremme
og forebyggelse.

Personaleredegorelse

Der udarbejdes hvert andet &r (lige &r) en personaleredego-
relse for at give et overblik og indsigt i data pé det personale-
massige omréade. Det kan f.eks. vaere data om personaleom-
setning, alderssammensatning, udvikling i sygefraveeret og
lonudvikling. Data som kan anvendes i et overordnet strate-
gisk perspektiv og lokalt pé arbejdspladserne til at prioritere
indsatser pa personaleomréadet.

God ledelse

God ledelse gor en forskel for losning af kerneopgaven og
understottes af en reekke ledelsesveerktojer. F.eks. guide og
procesbistand til lederrekrutteringer. I 2021 arbejdes der
med at skabe et nyt ledelsesgrundlag gennem involvering af
koncernledelsen og kontraktholdere m.fl.

I aftaler og kontrakter skal der i 2022 arbejdes med ledelses-
speend, som handler om, at ledelsesspandet for den enkelte
leder skal veere afstemt, sa der gives reel mulighed for at ud-
vikle de opgaver, som lederen har ansvaret for, og understotte
de medarbejdere, lederen har ledelse for. Der er udarbejdet
principper og et dialogveerktgj indeholdende en rakke ledel-
sesmaessige faktorer, som pavirker ledelsesopgaven.

Kompetenceudvikling

I 2021 udbydes et forleb - Potentiale for ledelse — til medar-
bejdere pa vej mod ledelse. Det er et internt udviklingsforleb,
hvor deltagerne far mulighed for at afklare, om de skal ga fra
at vaere medarbejder til at veere leder af medarbejdere. Mélet
med forlebet er dels at rekruttere flere ledere til den offentlige
sektor og dels at kunne tilbyde kompetenceudvikling til med-
arbejdere, der har lyst til at afprove ledelse.

2. PERSONALE
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@KONOMI

1. Politisk arbejdsform

Byradet og @konomiudvalget er ansvarlige for den overordnede styring af
kommunen, herunder styringen af gkonomi og sikring af god ressourceudnyttelse.

Byréadet og @konomi- og Erhvervsud-
valget er ansvarlige for den overord-
nede styring af kommunen, herunder
styringen af gkonomi og sikring af god
ressourceudnyttelse.

Byradet udever sin styring gennem fast-
laeggelse af en overordnet gkonomisk
politik og ved
arligt at vedtage drifts- og anleegs-
budgettet

at vedtage finansieringsbudgettet for
skatter, tilskud og l&noptagelse samt
at fastsaette skatteprocenter

at foretage eventuelle korrektioner i
budgettet i drets lab

at sikre en betryggende handtering
af kommunens vardier

godkendelse af arsregnskab, god-
kendelse af anlaegsregnskaber over
2 mio. kr. og opfelgning pa eventu-
elle bemerkninger fra kommunens
revision.

@konomiudvalget tilretteleegger de
politikformulerende og -kontrollerende
processer vedrerende disse omrader.
HovedMED-udvalget, Seniorradet,
Handicapradet og Integrationsradet er
heringsberettigede i forhold til budget-
tet.

2. BYRADETS VISIONER 0G
STRATEGI

Byradet har vedtaget en gkonomisk
politik.

Visionen i den gkonomiske politik er,
at den gkonomiske politik skal sikre
handlefrihed for Byrédet.

Strategien for at na dette er, at der
skal skabes et gkonomisk réderum for
at sikre handlefrihed for Byradet. Det
gkonomiske rdderum pa den ordinaere
drift kan skabes ved at
Effektivisere: Byradet forventer,
at alle administrative enheder og
kontraktholdere lgbende effektivise-
rer. Gevinsten ved dette kan Byradet
beslutte at inddrage i raderummet

Tilpasse serviceniveauet: Det skal
vaere synligt for Byradet, hvor der er
mulighed for at &endre pa serviceni-
veauet

Foroge indtegterne: Skatteindteeg-
terne skal sikres fremadrettet.

For at kunne opretholde handlefrihe-
den er det en forudsetning, at folgende
premisser holdes:

Der er realistiske firedrige budgetter.

Beslutninger omkring gkonomien
foregar i en samlet prioritering —
enten gennem budgetlaegningen eller
ved en samlet budgetopfelgning.

Der gives normalt ikke tillaegsbevil-
linger finansieret af kassen i lobet af
aret.

Den érlige budgetleegning baseres pé
vedtagne standarder for kassebe-
holdning, anlaegsniveau, resultat af
driften, byggemodning og afvikling
af geeld.

Den indgéede gkonomiaftale mellem
KL og regeringen efterleves, herun-
der service- og anlaeegsrammen.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til Budget 2022.

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER
FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra
budget 2020

Ekstraordineert finansieringstilskud
indarbejdes i overslagsarene
Forligsparterne forventer, at arbejdet
med en reform af udligningssystemet
genoptages af Folketinget primo 2020. I
tidligere udspil til reform har Skan-
derborg Kommune faet en gkonomisk
gevinst ved alle modeller. Derfor er der
iarene 2021-2023 regnet med, at det
ekstraordinere finansieringstilskud,
som kommunen har faet siden 2012,
forseatter eller som minimum svarer til
gevinsten ved en ny udligningsreform.
(Budgettets indtaegter forages med 16
mio. kr. arligt fra 2021 og frem)

Det ekstraordinaere finansieringstilskud
er udmentet i budget 2021-2023. Det
var forventningen at et kommende
udspil til en udligningsreform som
minimum ville deekke det ekstraor-
dinere finansieringstilskud, hvis det
bortfaldt ved de kommende gkonomi-
forhandlinger. Regeringens udspil til
en ny udligningsreform viser dog mod
forventning, at Skanderborg Kom-
mune far et tab. Denne udfordring skal
héndteres i budget 2021-2024, hvis
finansieringstilskuddet ikke forsaetter
pé samme niveau.

Forandringen er for sa vidt angar 2020
gennemfort.

Gevinst ved Lov- og cirkulaerepro-
grammet

Kommunerne bliver arligt kompen-
seret for de mer- og mindreudgifter
som KL og regeringen vurderer, at nye
lovendringer paforer kommunerne.
Kompensationen fremgar af Lov- og
Cirkuleereprogrammet for 2019/2020.
Skanderborg Kommune vurderer, at
de faktiske merudgifter ved lovaendrin-
gerne er mindre end den vurdering,
som fremgar af Lov- og Cirkuleerepro-
grammet. Der er dermed en gevinst for
Skanderborg Kommune pé dette ars
Lov- og Cirkuleereprogram. (Budgettet
reduceres med 1,1 mio. kr. i 2020, 1,3
mio. kr. i 2021 og 2,6 mio. kr. i 2022 og
2023)

Budgettet er udmentet i budget 2020-
2023. Forandringen er hermed gen-
nemfort.

Oget anvendelse af de obligatoriske
indkebsaftaler og implementering af
e-handelssystem

Pé indkebsomradet er der et effekti-
viseringspotentiale gennem dels oget
brug af kommunens indkegbsaftaler,
dels implementering af en ny digital e-
handelsplatform for de kommunale ind-
kobsaftaler. Den fokuserede e-handel
reducerer ikke mulighederne for at
handle lokalt. (Projekt e-handel).

Forventningen er at kunne oge aftalelo-
yaliteten (brugen af indkebsaftaler) fra
60 pct. til 85 pct. over en 3-drig periode.
Ved samtidig at indfere et nyt system

til digital e-handel, forventes ligele-

des over en 3-arig periode at kunne
reducere ressourceanvendelsen generelt
i organisationen ved bestilling af varer,
fakturahandtering etc.

For at kunne opna effektiviseringen er
der behov for at ansatte en udbuds-
konsulent og en controller i Indkebs-

og Udbudsteamet. Herefter vil det

ogsa veere muligt at lofte et onske om
“hensyn til lokal handel”. (Budgettet
reduceres med 2,3 mio. kr. i 2019, 4,25
mio. kr. i 2020 og 4,85 mio. kr. arligt fra
2021 og frem)

Implementeringen af e-handelssystemet
(Rakat) for de sidste kontrakt- og
aftaleholdere er genoptaget efter pause

i undervisningen grundet COVID-19.
Det er Indkeb- og Udbudsafdelingens
forventning, at systemet er fuldt imple-
menteret i lobet af efterdret 2020.

Fra opstarten af Rakat til udgangen af
august 2020 er der blevet foretaget ca.
7.000 kob igennem Rakat omfattende
ca. 535.000 varer. E-handelssystemet
(Rakat) er implementeret i 95 % af or-
ganisationen, og den resterende del sker
i1. kvartal 2021. Safremt der i progno-
serne for 2021 tages hejde for corona-
nedlukninger, vil organisationen na det
forventede ordreflow i Rakat allerede i
forste halvar af 2021.

Opfelgning pa forandringer fra
budget 2021

Skattestigning
Skattestigning inden for den af Social-
og Indenrigsministeriet udmeldte

23

3. PKONOMI



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

ramme til skatteforhgjelser for de kommuner, som fik tab

af udligningsreformen. Konkret foroges skatten med 0,12%
i2021 og frem, 0,12% fra 2022 og frem og 0,06% fra 2023.
Der budgetteres ikke med en yderligere skattestigning i 2024.
Samlet forages skatte med 0,3% fra 2023, svarende til et mer-
provenu pa 31,6 mio. kr.

(Indtaegtsbudgettet forages med 12,399 mio. kr. i 2021,
24,807 mio. kr. i 2022, 31,568 mio. kr. arligt i 2023 og frem)

Kompensation for demografi i ekonomiaftalen

I gkonomiaftalen for 2021 mellem KL og regeringen tages der
hgjde for kommunernes udgifter til flere born og zldre i 2021.
Forventningen er pa baggrund af regeringens tilkendegivelser,
at kommunerne ogsa fremover i kommende gkonomiaftaler
mellem KL og regeringen bliver kompenseret for udgifterne til
den demografiske udvikling. Skanderborg Kommune forven-
ter derfor, at kommunens tilskud fra Staten vil blive oget med
10 mio. kr. arligt, siledes at mertilskuddet til demografi i 2024
vil udgere 30 mio. kr.

(Indtaegtsbudgettet forages med 10 mio. kr. i 2022, 20 mio.
kr. 12023 og 30 mio. kr. i 2024)

Usikkerheder omkring effekter af udligningsreformen

Det afsatte budget til imodegéelse af usikkerheder omkring ef-
fekter af udligningsreformen pé 10 mio. kr. nulstilles i 2023 og
2024, idet indfasningen og usikkerheden omkring udlignings-
reformen bor vaere kendte fra 2023.

(Indtaegtsbudgettet forages med 10 mio. kr. arligt fra 2023)

Oget anvendelse af de obligatoriske indkeobsaftaler og imple-
mentering af e-handelssystem

Pa indkebsomradet er der et effektiviseringspotentiale gen-
nem dels oget brug af kommunens indkebsaftaler, dels imple-
mentering af en ny digital e-handelsplatform for de kommu-
nale indkebsaftaler. Den fokuserede e-handel reducerer ikke
mulighederne for at handle lokalt. (Projekt e-handel).

Forventningen er at kunne oge aftaleloyaliteten (brugen af
indkebsaftaler) fra 60 pct. til 85 pct. over en 3-arig periode.
Ved samtidig at indfore et nyt system til digital e-handel,
forventes ligeledes over en 3-arig periode at kunne reducere
ressourceanvendelsen generelt i organisationen ved bestilling
af varer, fakturahdndtering etc.

For at kunne opné effektiviseringen er der behov for at
ansatte en udbudskonsulent og en controller i Indkebs- og
Udbudsteamet. Herefter vil det ogsé veere muligt at lofte et
onske om “hensyn til lokal handel”. (Budgettet reduceres med
2,3 mio. kr. i 2019, 4,25 mio. kr. i 2020 o0g 4,85 mio. kr. arligt
fra 2021 og frem)

Skanderborg Kommunes e-handelssystem (Rakat) er nu
implementeret i hele organisationen. Projekt e-handel og
projekt aftaleloyalitet overfores nu til drift og viderefores med
konkrete mélsetninger i den nye indkebs- og udbudspolitik.

5. PKONOMI

Tabel 3.1 viser totalbudgettet for 2022

Udgifter (nettodrift inkl. refusion, anlaeg,

renter og afdrag)

Beskaftigelse og arbejdsmarkedsforhold
Skoler og paedagogiske fritidstilbud
Zldre

Dagtilbud for o - 6-arige
Sundhedsfremme og forebyggelse
Administration

Borgere med fysiske og psykiske handicap
Anleg

Born og unge med sarlige behov
Finansforskydningerne

Vej og trafik

Kultur og fritid

Personale

Borgerservice

Overordnet gkonomi - incl. skatter og ti
Klima, energi og beredskab

Kommunale ejendomme

Natur og miljo

Demokrati

Erhverv, turisme og internationalt samar
Finansieringsomradet

Ialt

Indtaegter

Skatter og tilskud

Forbrug af kassebeholdning
Lanoptagelse

ILalt

Tabel 3.2 viser driftsbudgettet for Okonomi

(1.000 kr.)

Bufferpulje indenfor servicerammen til sikring af

overforselsadgang mellem arene

870,1 21,0

708,6 17,1

449,5 10,8

384,3 9,3

298,0 7,2

202,2 7,0

283,8 6,8

220,0 5,3

154,9 3,7

94,7 2,3

87,9 2,1

78,2 1,9

59,8 1,4

56,1 1,4

36,0 0,9

20,7 0,5

17,6 0,4

15,3 0,4

10,5 0,3

7,3 0,2

2,2 0,1

4.150,1 100,0

Mio. kr. Pct.

4.009,8 96,6

134,2 3,2

6,1 0,1

4.150,1 100,0
Regnskab Oprindeligt
2020 budget 2021

60.000

Korrigeret
budget 2021

60.000

25

Budget Budget
2022 2023 - 2025
36.000

Tabel 3.3 viser udgiftsbudgettet til renter, afdrag og balanceforskydninger ekskl. almene boliger og klima

Regnskab
2020
Renter 517
Afdrag 30.568
Balance-forskydninger* 164.199
Ialt 195.284

Oprindeligt Korrigeret Budget
budget 2021  budget 2021 2022
3.146 3.146 2.331
32.771 32.128 33.112
-88.319 -28.763 -18.362
-52.402 6.511 17.081

Budget

2023
1.586
34.550
5.702

41.838

636 636
35-475 35.475
-63.337 663
-27.226 36.774
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12022 er flyttet 92,7 mio. kr. fra anleeg til deponering under balanceforskydninger vedr. Svemmehal i Skanderborg og Ny Skole i

Horning mv. I Politikerhdndbogen for 2022 fremgar belobene dog stadig pa anleeg for overblikkets skyld.

Tabel 3.4 viser nettobudgettet til drift, renter og afdrag vedrorende almene boliger

Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget
2020 budget 2021 budget 2021 2022

Drift almene boliger -23.734 -22.650 -22.650 -22.738 -22.888 -23.038 -23.192
Renter og Afdrag -

A ol 18.042 20.768 20.768 20.856 21.006 21.156 21.310
Lands-byggefonden

(udamortiserede 1an) 1.426 1.882 1.882 1.882 1.882 1.882 1.882
I alt -4.266 o o o o o o

Tabel 3.5 viser udgiftsbudgettet til renter og afdrag vedrorende klimainvesteringer

Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget
2020 budget 2021 budget 2021 2022
Renter - klima 0 (o] 0 0 o (o] 0
Afdrag - klima 1.220 2.282 2.282 2.325 2.325 2.325 2.325
ILalt 1.220 2.282 2.282 2.325 2.325 2.325 2.325
Tabel 3.6. viser finansieringsbudgettet for skatter, tilskud og ldnoptagelse
Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.)
2020 budget 2021 budget 2021 2022 2023 2024 2025

Tilskud og udligning -576,1 -639,4 -641,1 -529,2 -541,7 -557,4 -571,1
Refusion af kebsmoms -2,7 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter -3.277,5 -3.281,2 -3.281,2 -3.480,5 -3.481,6 -3.506,4 -3.529,0
Lanoptagelse ekskl. 2.8 _ . ) ) o o
A T b 3,5 3,5 3,5 3,5 \5 5
Lanoptagelse til almene

. -120,4 0,0 -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
boliger
Lanoptagelse til klima-
firvres e 12,2 24,0 4,2 2,6 36,9 0,0 0,0
Ialt -4.001,7 -3.948,1 -3.936,1 -4.015,8 -4.063,7 -4.064,3 -4.100,6

Regnskab 2020

Skanderborg Kommune har anvendt statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag for skatten i 2020.

Samlet viser regnskabet en merindtaegt pa 105,6 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. Der er i arets lob givet til-
laegsbevillinger pé 97,5 mio. kr. til bl.a. agede tilskud.

Skatter

Omrédet viser et budget i balance i forhold til det korrigerede
budget. Der er i arets lob givet en tilleegsbevilling pé 5,1 mio.
kr. som folge af flere indteegter vedrerende grundskyld og
kommunal indkomstskat.

Tilskud, udligning og renter

Omrédet viser en merindtaegt pa 5,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget, Der har veret en merindtegt pa Udlig-
ning og generelle tilskud pa 1,9 mio. kr.

Ligeledes udviser Renter et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.
Hovedsageligt som folge af det vedvarende lave renteniveau,

som har sikret feerre udgifter pa den langfristede geeld, men
ligeledes pa den hgje likviditet, som har realiseret flere rente-
indteegter end forventet.

Der er pa omrédet givet en reekke tillaegsbevillinger i drets lab.
Staten har givet en Covid19 kompensation pé 14,5 mio. kr. til
deekning af udgifter. Ligeledes er der givet en stor Midtvejsre-
gulering 2020, som kompensation for merudgifter som folge
af Covid19 pa 82,0 mio. kr. Modsat er pris- og lenniveauet for
2020 skennet til at blive 4,0 mio. kr. lavere.

Endelig udviser Refusion af kebsmoms en merindteegt i
forhold til det korrigerede budget pa 3,1 mio. kr., primart som
folge af momskorrektion vedrorende 2016.

Budget 2021
I budgetforliget for 2021 er det besluttet at budgettere med:

1. Skattestigning
Skattestigning inden for den af Social- og Indenrigsmini-
steriet udmeldte ramme til skatteforhgjelser for de kom-
muner, som fik tab af udligningsreformen. Konkret forages

skatten med 0,12% i 2021 og frem, 0,12% fra 2022 og frem
0g 0,06% fra 2023. Der budgetteres ikke med en yderligere
skattestigning i 2024. Samlet forgges skatte med 0,3% fra
2023, svarende til et merprovenu pé 31,6 mio. kr.

(Indteegtsbudgettet foroges med 12,399 mio. kr. i 2021,
24,807 mio. kr. i 2022 og 31,568 mio. kr. arligt i 2023 og
frem)

. Kompensation for demografi i ekonomiaftalen

I gkonomiaftalen for 2021 mellem KL og regeringen tages
der hgjde for kommunernes udgifter til flere born og eldre
i2021. Forventningen er pd baggrund af regeringens til-
kendegivelser, at kommunerne ogsé fremover i kommende
gkonomiaftaler mellem KL og regeringen bliver kompense-
ret for udgifterne til den demografiske udvikling. Skander-
borg Kommune forventer derfor, at kommunens tilskud
fra Staten vil blive aget med 10 mio. kr. arligt, séledes at
mertilskuddet til demografi i 2024 vil udgere 30 mio. kr.

(Indtaegtsbudgettet forages med 10 mio. kr. i 2022, 20 mio.
kr. 12023 og 30 mio. kr. i 2024)

. Usikkerheder om effekter af udligningsreformen

Det afsatte budget til imodegéelse af usikkerheder omkring
effekter af udligningsreformen pa 10 mio. kr. nulstilles i
2023 0g 2024, idet indfasningen og usikkerheden omkring
udligningsreformen bor vaere kendte fra 2023.

(Indtaegtsbudgettet forages med 10 mio. kr. arligt fra 2023)

Budget 2022
Forandring med konsekvens for bloktilskuddet fra 2022 og
frem:

Implementering af forste delaftale om nytenkning af be-
skaeftigelsesindsatsen (Finansiering af aftale om ret til tidlig
pension).

Folketinget har aftalt, at ret til tidlig pension skal finansieres
ved nytenkning af beskaftigelsesindsatsen. P& baggrund af
forste delaftale, aftalt af et flertal i Folketinget i juni 2021,
reduceres budgettet til beskeftigelsesindsatser for unge under
30 &r med 750.000 kr. fra 2022 og frem. Der budgetteres med
en reduktion af bloktilskuddet pé 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio.
kr. i 2023 0g 750.000 kr. i 2024 og frem. Netto svarer det til
en merudgift i 2022 og 2023 pa hhv. 2,55 mio. kr. og 2,85
mio. kr. Budgettet til beskaftigelsesindsatser for unge under
30 ar reduceres med 750.000 kr. érligt fra 2022. Budgettet
vedrgrende bloktilskuddet reduceres (mindreindtaegt) med
3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio. kr. i 2023 og 750.000 kr. arligt fra
2024 og frem.
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ANLEG

Tabel 3.7 viser anleegsbudgettet for Okonomi

Note (i1.000kr.) U/1

1 Spor 4: Selund U
2 Grundkapital Stjer U

Grundkapital Vestervej i
3 Horning U
(inkl. salg af grund)

Grundkapital
Svaneparken etape 3

5 Grundkapital Kildebjerg
6 Pulje til grundkapital
U-disponeret ikke

7 finansieret ramme v
3 U-disponeret ramme

— Teknisk korrektion

I alt U

Regnskab  Oprindeligt

2020 Budget 2021  Budget 2021
35.950 35.950
o 35.950 35-950

Korrigeret Budget Budget Budget Budget

2022 2023 PLPY 2025
8.916 10.190
3.000
2.000
10.500
-12.500 12.500
-3.584 27.690 o 10.500

Bemarkninger til de enkelte anlzaeg:

1. Spor 4: Selund

Strategisporet "Selund som et center
for "mennesker mgder mennesker” i
Skanderborg” blev igangsat med sidste
ars budgetaftale.

Byradet har truffet folgende beslutning
om retning for udviklingen af pavillo-
nerne pé Selund: "Der skal fokuseres pa
liberale erhverv samt en mulig samling
af kommunale institutioner, s omradet
bliver et livligt centrum for mange men-
neskers hverdag. Det onskes undersogt,
om en form for faellesskabs- og frivillig-
hedshus i fremtiden kan veere en del af
Selund.”

En politisk arbejdsgruppe arbejder med
forskellige scenarier med udgangspunkt
i, at de nuveaerende funktioner forbliver

i omrédet, og at nyindflyttende kommu-
nale institutioner og liberale erhverv kan
opna synergi — og herunder kan dele lo-
kaler hen over degnet og hen over ugen.

Der afsattes med budgetaftalen en
ramme pa 10 mio. kr. i 2022 og 2023

til renovering. Derudover folger der
finansiering af de aktiviteter, som flyttes
til Selund.

Ved beslutning i Byrédet d. 24/3-2021
er der fremrykket 1,250 mio. kr. til 2021
til forbedret infrastruktur ved Selunds
pavilloner.

2. - 6. Grundkapitalindskud i nye
almene boliger

Der er efterspargsel pa lejeboliger i
Skanderborg Kommune. Byrédet ensker
at tiltreekke nye borgere og unge familier
og har en forpligtelse til at lose kom-
munens boligsociale udfordringer. Der
afsettes belgb til grundkapitalindskud til
nedenstiende projekter/omrader:

Almene boliger i Stjeer: Kommunalt
grundkapitalindskud: 6 mio. kr. i alt,

Almene boliger pé Vestervej, Horning,
inklusive salg af grund: Kommunalt
grundkapital-indskud netto: 2 mio.

Almene boliger i Svaneparken, etape
3: Kommunalt grundkapitalindskud:
7,5 mio. kr. (i 2026)

Almene boliger pé Kildebjerg: Kom-
munalt grundkapitalindskud: 10,5
mio. kr. (i 2025)

Fra 2027 afsaettes en arlig ramme pé 10
mio. kr. til grundkapitalindskud.

7. U-disponeret ikke finansieret
ramme

Bufferpulje til sikring af overforselsad-
gangen pi anleg. Formalet med puljen er
at sikre sig mod gkonomiske sanktioner
fra Staten, hvis der forbruges af overforte
budgetmidler fra tidligere ar. Puljen er
derfor ikke finansieret, idet der er en
modpost under finansforskydninger.

8. U-disponeret ramme

— Teknisk korrektion

Pa Byradets mode d. 14/10-2021 blev der
besluttet en teknisk korrektion af Budget
2022-2025.

I forbindelse med den faseopdelte
budgetleegning blev det konstateret, at
kommunerne under ét ikke overholdt de
drifts- og anlaegsrammer, der var indgaet
i forbindelse med gkonomiaftalen for
2022. Aktuelt efter borgmestermodet
den 1. oktober 2021 var status, at kom-
munerne samlet overskred drifts-og an-
laegsrammerne med 1,15 mia. kr., hvoraf
den storste del vedrorte anleegsrammen.
Hyvis der ikke skete en overholdelse af
rammerne i forbindelse med vedtagelsen
af budgetterne, ville der ske en reduktion
af kommunernes bloktilskud.

Borgmestermgdets konklusion blev

en simpel model, hvor alle kommuner
bidrager med deres andel af den samlede
udfordring pé service og anlag. Det
betyder, at hver kommune bidrager med
en reduktion svarende til 0,4 % af deres
samlede udgifter for service og anlaeg.
For Skanderborg Kommune betyder det
en reduktion pé 12,5 mio. kr.

Administrationens forslag til at lose
udfordringen er en reduktion af an-
leegsudgifterne pé 12,5 mio. kr. som en
rammereduktion i 2022 og en tilsva-
rende forggelse i 2023. Der forventes en
muligvis kommende udfordring grundet
den gkonomiske overophedning, der

kan medfere, at der vil vaere anleg, som
ikke kan gennemfores i 2022 og derfor
overfores til 2023. Da det pa nuveerende
tidspunkt ikke vides, hvilke anlaeg det
kan komme til at dreje sig om, indarbej-
des en rammekorrektion.

Konsekvensen for &rets resultat er, at

der anvendes 12,5 mio. kr. mindre af
kassebeholdningen i 2022, og at de penge
istedet anvendes i 2023. Investerings-
oversigten er tilrettet i overensstemmelse
med beslutningen.

6. SERVICENIVEAU OG
KVALITETSSTANDARDER

Skatteudskrivning i 2021:
personskatten er haevet til 25,82 pro-
cent

grundskyldspromillen er uaendret pa
24,66 promille

Grundskyldspromille p& produktions-

jord: 7,2 promille

daekningsafgiften, grundverdi er
uaendret pé 12,33 promille

daekningsafgiften, forskelsveerdi er
uendret pa 8,75 promille

daekningsafgift pa forretningsejen-
domme er uendret pd 0,0 promille

kirkeskatten er uendret pa 0,86 pro-
cent.

Kassebeholdningen

Den gennemsnitlige kassebeholdning
skal udgere minimum 3.000 kr. pr. bor-
ger i hele budgetperioden.

Det arlige anleegsniveau pa det skat-
tefinansierede omrdde skal vaere pd
minimum 95 mio. kr.

Resultat af ordinzer drift

Resultatet af ordineer drift skal vise et
overskud pd minimum 130 mio. kr. til
daekning af afdrag pa 1an (ca. 35 mio. kr./
ar) og anleeg (ca. 95 mio. kr./ar).
Resultatet af det skattefinansierede

omrade skal veere o eller positiv
Resultatet skal vaere positivt, hvis der er
behov for at oge kassebeholdningen.

Jordforsyning

Jordforsyningen skal hvile i sig selv

over &r. Byrddet er villig til at foretage
strategiske jordopkeb, som lanefinansie-
res. Tilbagebetalingsperioden kan vaere
leengere end fire &r.

Skattefinansieret langfristet gzeld

Der afdrages i gjeblikket ca. 32 mio. kr.
arligt pA kommunens skattefinansie-
rede geeld. Byradet onsker at fortseette
denne nedbringelse af geelden, men
tilkendegiver samtidigt, at det kan vaere
formalstjenligt at optage 1&n til kortsigtet
investering, som kan finansieres af de
afledte driftsbesparelser, f.eks. energi-
besparende foranstaltninger. Derudover
kan der undtagelsesvist optages lan til at
styrke kassebeholdningen, safremt der er
lanemuligheder til stede.
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KLIMA OG ENERGI

1. Politisk arbejdsform

Klima-, Miljo- og Planudvalget arbejder pa omradet med forslag til visioner,
forandringer, bevillinger og standarder. Udvalget gennemferer ogsa politikkon-
trol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Dette politikomrade indeholder to selvsteendige omrader: "Klima og energi”,
der handler om at begraense den globale opvarmning, herunder at nedbringe
CO2-udledningen.”Klima og vand”, der er tilpasning til den ggede maengde

nedber, som allerede sker pa grund af klimaforandringer.

Klima og energi

Byradet vedtog i 2020 en ny klima-,
energi- og ressourcepolitik for Skan-
derborg Kommune. Politikken bygger
blandt andet pa anbefalinger fra Beere-
dygtighedsudvalget (§ 17 stk. 4-udvalg)
og Klima-, Miljo- og Planudvalgets
arbejdsprogram: Pa vej mod en cirkuleer
og baredygtig kommune.

Politiken bestér af en vision, en rakke
malseatninger i forhold til at begranse
CO.-udledningen og reducere traek-
ket pé jordens ressourcer samt seks
strategispor.

Klima-, energi- og ressourcepolitikken
droftes politisk hvert andet &r og revide-
res efter behov.

Politikken realiseres via et Klima-,
energi- og ressourcekatalog (et katalog
af forandringer), der forholder sig til de
seks strategispor, og hvori der ogsé op-
stilles delmal for bade CO. og ressourcer
i2025. Klima-, energi- og ressource-
kataloget kan suppleres med andre
forandringer, hvis der undervejs opstar

idéer og muligheder for indsatser, der
bidrager til at realisere politikkens
malsaetninger.

Der afrapporteres arligt til Klima-,
Miljg- og Planudvalget pa fremdrift og
effekt af forandringerne, og Klima-,
energi- og ressourcekataloget tilpasses
om nedvendigt. Senest i 2025 revideres
Klima-, energi- og ressourcekatalo-

get med henblik pa at identificere de
vesentligste forandringer, der skal
gennemfores i perioden frem mod 2030
for at indfri klima-, energi- og ressour-
cepolitikkens mélsatninger.

Strategisk Varmeplan, som er udarbej-
det af Gkonomi- og Erhvervsudvalget
og Klima-, Miljg- og Planudvalget for
Skanderborg Kommune 2016-2020,
blev vedtaget af Byrédet den 21. decem-
ber 2016. Den efterfolgende implemen-
tering sker primeert via varmeprojekter,
som bliver politisk behandlet og skal i
offentlig hering.

Renosyds ejerpolitik, godkendt 28.
november 2018, og Affaldsplan

2019-2022, godkendt 26 juni 2019 af
Skanderborg Kommunes byrad, vil have
indflydelse pa CO2-udledning i kom-
munen, da genbrug og genanvendelse
fremfor nyproduktion har stor betyd-
ning for CO.-udledningen. Realisering
af planen vil ske i et samarbejde mellem
Renosyd og ejerkommunerne Odder og
Skanderborg. Lees mere om Affalds-
planen og Renosyds ejerpolitik under
politikomradet Natur og milje.

En gang om &ret udarbejdes et
CO.-regnskab og klimaplan for den
kommunale virksomhed. Det vil sige
kortleegning og initiativer i forhold til
energiforbrug i de kommunale bygnin-
ger, kommunal bilkersel og vejbelys-
ning. Klima-, Milje- og Planudvalget far
udarbejdelsen til orientering.

Hvert &r udarbejdes i samarbejde med
Region Midtjylland et energiregnskab
for hele Skanderborg Kommune —
inklusiv erhverv og private. Regnskabet
omfatter ogsa beregning af kommunens
samlede CO.-udledning pé grund af
energiforbrug i kommunen, dvs. fra

strom, varme og trafik. Fremadrettet
udarbejdes ogsa regnskab for landbru-
gets udledning. Regnskabet omfatter
ikke CCO.-udledning fra forbrug.

Ifolge regnskabet forarsager trafik en
storre CO.-udledning end udlednin-
gen fra produktion af strem og varme
tilsammen i Skanderborg Kommune.
Derfor er indsatser over for trafikken
vigtige for kommunens CO,-udledning.
Laes mere under politikomradet Vej og
trafik.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Klima og energi — politik

Med klima-, energi- og ressourcepolitik-
ken saetter Byradet en ambitigs retning
for en helhedsorienteret indsats, der
skal sikre gron omstilling og beeredygtig

udvikling i Skanderborg Kommune pa
bade kort og lang sigt.

Skanderborg Kommune vil bidrage til
realiseringen af Verdensmalene og til
det nationale mal for reduktion af CO2.
Det vil vi gore ved at gore klima-, ener-
gi- og ressourcepolitikkens malsaetnin-
ger til en tvaergdende politisk indsats.

Samtidig vil Skanderborg Kommune
bidrage til, at forbruget af jordens res-
sourcer begraenses. Reduceret ressour-
ceforbrug er et mél i sig selv, samtidig
med at det bidrager til reduceret CO2-
udledning.

Klima-, energi- og ressourcepolitikken
skal realiseres pa tveers i organisationen
og i teet samarbejde med lokalsamfund
og erhvervsliv, og Skanderborg Kom-
mune vil som en god partner i kam-
pen for at redde klimaet og begranse
ressourceforbruget, ga foran med egen
virksomhed.

“Strategisk Varmeplan for Skanderborg
Kommune 2016-2020” indeholder 6
indsatser:
Forsyningsomrader kobles sammen,
hvor det fremmer effektiv udnyttelse
af braendsler, vaerker, overskuds-
varme og/eller fremmer forsynings-
sikkerheden.

Fjernvarme i relevante nye boligom-
rader udferes med tilslutningspligt.
Dette er siden 1. januar 2019 ikke
leengere juridisk muligt.

Fjernvarme udbredes til eksisterende
boligomrader, hvor det er samfunds-
okonomisk og brugergkonomisk
positivt.

Fremme af braendselsfri varme hos
fijernvarmeverkerne og hos indivi-
duelle forbrugere.

Dispensation fra tilslutningspligt til
individuel naturgas, nar det er til
fordel for klima og milje.

Private uden for fjernvarmeomrader
far fossilfri varme og nedsat energi-
forbrug.
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Affaldsplan 2019-2022 indeholder nogle mélsatninger og
indsatser, som har betydning for CO2-udledningen. Laes mere
om Affaldsplanen under politikomradet Natur og milje.

Politik for fremtidens kommunale byggeri er revideret i
forhold til cirkuleer gkonomi. Laes mere under politikomradet
Kommunale ejendomme.

Klimatilpasningsplan 2014-2018

1 2014 vedtog Skanderborg Kommune i samarbejde med
Skanderborg Forsyningsvirksomhed Klimatilpasningsplan
2014-2018. Denne plan er Byrddets bud pé, hvordan Skan-
derborg Kommune sikres imod oversvemmelse og skader i
forbindelse med skybrud. Ud af denne plan udspringer en
raekke klimatilpasningsprojekter.

Arbejdet med de konkrete klimatilpasningsprojekter er udfort
lobende, og enkelte projekter er pt. i gang og forventes feerdige
i2023. Det drejer sig om projekter langs Skanderupbaekken

i Skanderborg, omrader i Ry ved Agnetevej, Kildebakken,
Randersvej, og arealer ved Ry Hal omradet samt feerdiggo-
relse af projekt i Hgjvangen ved Oddervej i Skanderborg. Ny
lovgivning for klimasikring (pr. januar 2021) giver nye mader
at arbejde pa. I drene fremover vil nye klimatilpasningsprojek-
ter blive indarbejdet som led i kommunens spildevandsplan
og dermed anlagt gennem Skanderborg Forsynings normale
budgetter.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Omstilling af den kommunale flade af koretojer til emissions-
fridrivmidler

Der skal udarbejdes et overordnet prisestimat for omstilling af
den kommunale fldde af koretgjer til emissionsfri drivmidler
til brug for budgetlaegningen 2023-2026.

Gron omstilling i samarbejde med eksterne aktorer
Skanderborg Kommune kan ikke lgfte den gronne omstilling
alene. Der er allerede igangsat flere initiativer, som er malret-
tet borgere m.v. Forligskredsen gnsker at fremme samarbejdet
med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, faglige organi-
sationer m.v. omkring klima, baeredygtighed og den grenne
omstilling. Det kan f.eks. ske via Fremtidsforum, hvis formal
er at finde nye feelles losninger pé fremtidens udfordringer.
(Budgettet foroges med 100.000 éarligt fra 2022)

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra Budget 2020

Der er ingen politisk besluttede forandringer i Budget 2020.
Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021

Styrkelse af Klimapuljen
Klimapuljen foroges med 1,2 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,8
mio. kr. til arligt fra 2023 og frem.

Der er ansat en ny klimamedarbejder, der kommunikeres
lobende om klimaarbejdet pé Gren Skanderborg og i lokale
medier, klimahaveinitiativet er gennemfort og initiativerne
om madspild, klimaskole, klimaskov er igangsat. Senere pa
aret folger de ovrige indsatser, herunder landbrugsindsatsen
der afventer aftale pa Christiansborg.

El-busser i Skanderborg fra 2022 (rute 21)

I juni 2022 udlgber den nuvarende kontrakt pa bybussen i
Skanderborg. I labet af efteraret 2021 skal der gennemfores et
udbud pé kersel og busmateriel p& bybussen.

Med kommunens ambitigse mélsaetninger for CO2- reduktio-
ner vil det fra kontraktstart i sommer 2022 vere fornuftigt og
relevant at overga til el-drift pé de to bybusser i Skanderborg.
Bybussen i Skanderborg karer fra 2020 pd HVO-biodiesel,
som en overgang til el-drift ved ny kontraktperiode.

Der afsattes midler til forberedelse af el-busdrift, der imple-
menteres i forbindelse med ny kontrakt i sommeren 2022. De
samlede anleegsomkostninger anslas til ca. 1 - 1,5 mio. kr. De
arlige driftsomkostninger til el-busser anslas til ca. 0,5 til 1,0
mio. kr. arligt i forhold til den nuvaerende driftsudgift.
(Budgettet forgges med 500.000 kr. i 2021, 1,5 mio. kr. i 2022
og 1 mio. kr. arligt fra 2023 og frem)

EL-bus i Skanderborg (Rute 21) har vaeret i udbud og imple-
menteres i sommeren 2022

Klimatilpasningsplan: Kortlaegning af nye omrader som er i
fare for oversvommelse

I forbindelse med den fremtidige klimasikring er det nod-
vendigt med en ny kortleegning af omrader i Skanderborg
Kommune, som kan veere i fare for oversvemmelser. Grund-
vandstigninger pavirker nogle omrader og vil blive inddraget i
kortleegningen. Med forandringen afsettes der 0,6 mio. kr. til
kortleegningen i 2021 og 2022.

(Budgettet forgges med 0,6 mio. kr. i 2021 0g 2022)

Risikostyringsplanen teenkes igangsat i efterar 2021, som et
analysearbejde der skal udrede om Skanderborg Kommune
har nogle flere klimaproblemer. Der kan komme en opgave-
liste ud af dette og dermed en bevidsthed om omfang og gko-
nomi i den forbindelse. De opgaver der taenkes last implemen-
teres i Spildevandsplanens regi, og effektueres herigennem.
Grundvand og dets pavirkning taenkes indarbejdet gennem en
grundvandsredeggrelse som en del af Risikostyringsplanen.
Vejafvanding kommer til at spille en starre rolle, og adskil-

lelsen af hvad der er servicemal/ fremtidige klimatiltag skal i
hojere grad kortlaegges i de fremtidige projektlosninger.

Risikostyringsplanen vil pege pé nye samarbejdsmetoder til
de tveerfaglige losninger omkring klimatilpasning. Konkrete
Klimaanlagsprojekter teenkes lgst i Forsyningens regi, jvf. ny
lovgivning pa klimaomréadet.

Opsogende gron frontmedarbejder

Forligsparterne gnsker at styrke borgernes muligheder for
at leve og handle gront og klimarigtigt. Styrkelsen skal ske
gennem opsegende vejledning, radgivning og reparations-

vaerksteder, hvor kommunens biblioteker, samt aktiviteterne
hos Renosyd og Skanderborg Ungdomsskole samtaenkes i ind-
satsen. Indsatsen, der eksempelvis ogsa kan omfatte radgiv-
ning om hjelp til udfasning af oliefyr, andelssamarbejde om
vindmoller og solcelleparker, skal varetages af en sarlig gron
frontmedarbejder, der arbejder opsegende i hele kommunen.
(Finansieres af klimapuljen)

Den gronne frontmedarbejder er kommet godt i gang med
opgaver indenfor fagomrédet
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5. PBKONOMI
Tabel 4.1 viser driftsbudgettet for Klima, energi og beredskab

. Regnskab Oprindeligt Korrigeret
fkeawies) 2020 budget2021  budget 2021
Klima og energi 2.153 7.017 8.832 6.271 6.957 6.957 6.957
Folgeudgifter af
klimaprojekter 392 467 7-086 448 448 448 448
Lalt 2.545 7.484 15.918 6.719 ~.405 .405 7.405

Regnskab 2020

Der er et samlet mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. pé hele omra-
det. Mindreforbruget uden overforsel fra tidligere ar svarer til
2,4 mio. kr.

Klima og miljo

Der er overfort ca. 2,9 mio. kr. fra 2020 til 2021. Disse penge
udgoeres af midler i Klimapuljen, som endnu ikke er politisk
disponeret. Endvidere er der en prognosemeessig udfordring i
forhold til puljerne, hvor private kan soge tilskud til konkrete
projekter. Der gér der erfaringsmeessigt minimum et ar, fra
pengene bliver bevilliget, til de sidste beleb afregnes.

Kommunale folgeudgifter til klimatilpasning

Overforslen vedregrende folgeudgifter af klimainvesteringer
pa 6,5 mio. kr. skyldes primaert forsinkelse i projekterne Ag-
nethevej (nord) og Skanderupbaekken. Skanderupbaekken er
opstartet med dialoggruppearbejdet, og der paregnes klargjort
til projektering 2. kvartal 2020. Anlaegsarbejdet forventes i
2020 og 2021. Agnethevej-projektet afventer kommunens
helhedsplan for omradet ved Ryhallerne, Ellemosen og Paral-
lelvej samt forsyningens helhedsplanlaegning for vandproble-
matikken i Ry. Forste del af projektet omkring Agnethevej er
i planlaegningsfasen, og der forventes projektopstart medio
2020.

ANLAG
Tabel 4.2 viser anlaegsbudgettet for Klima, energi og beredskab

(i 1.000kr.)
Skattefinansieret
L Arkaeologi og klimasikring i Alken Enge og U
Illerup Adal
2 Hovedgaden i Lasby etape 4, folgeudgifter U 26
Klimaprojekt Vestergade/Lille So Skb. I B
g folgeudgifter 394
4 Kob af matrikel 1260 beliggende Kirkevej U 615
Medfinansieret af Skanderborg Forsyning
5 Agnetevej medfinansieringsdelen U 1.289
Omraderne ved Hgjvangens Torv i
6 Skanderborg medfinansiering v e
7 Tippethgj i Ry medfinansiering U 18
s Hovedgaden - U i

Lasby etape 4 medfinansiering

Budget 2021
Ved budgetforliget 2021 - udvidelser:

Styrkelse af Klimapuljen
Forgges med 1,2 mio. kr. i 2021 0g 2022 og med 1,8 mio. kr.
arligt fra 2023 og frem.

El-busser i Skanderborg fra 2022 (rute 21)

Midler til forberedelse af el-busdrift, der implementeres i
forbindelse med ny kontrakt i sommeren 2022. De samlede
anlaegsomkostninger anslés til ca. 1 - 1,5 mio. kr. De érlige
driftsomkostninger til el-busser anslés til ca. 0,5 til 1,0 mio.
kr. arligt i merudgift.

Klimatilpasningsplan
Kortleegning af nye omréder som er i fare for oversvemmelser
— Der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2021 og 2022.

Se nermere beskrivelser i afsnit 3.
Budget 2022

Med budgetvedtagelsen kom der ikke nye forandringer med
okonomiske tilpasninger.

Kor-
rigeret Budget Budget Budget Budget

Budget 2022 2023 2024 2025
2021

1.093 1.093
245 200 267
12.168 3.000 9.153 11.258
1.232 500 1.126
42

Tabel forszettes pa naeste side

Tabel 4.2 fortsat

(i1.000kr.)

Omraderne langs Skanderupbzkken,

9 Skanderborg medfinansiering v 351
10 Pressalit, Ry medfinansiering U
11 Tinbakseen i Skovby medfinansiering U 9
12 Forsyningens afdrag pa klimaprojekter N -1.220
Ialt N 2.950
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Oprin- Kor-
deligt rigeret Budget Budget Budget Budget
Budget Budget 2022 2023 2024 2025
2021 2021
15.424 5.000 10.170 22.115
3.438 3.137 3.496
-2.282 -2.282 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325
31.318 7.553 21.528 34.544 -2.325 -2.325

Bemeaerkninger til de enkelte anleaeg:

1. Arkeeologi og klimasikring i Alken Enge og Illerup Adal
Museum Skanderborg har i dialog med administrationen
udarbejdet et kommissorium til sikring af arkaeologiske levn i
Alken Enge samt klimasikring af tilstedende ejendomme.

2. - 4. Projekterne fra 2 - 6 er folgeudgifter af klimaprojekter.
Disse arbejder er en kommunal udgift.

5.-12. Projekterne fra 5 til 12 er klimainvesteringer, hvor
Skanderborg Forsyning finansierer projekterne via vandaf-
ledningsafgiften. Dette sker ved, at forsyningsvirksomheden
betaler ydelserne pa de lén, der i forste omgang optages i kom-
munalt regi til finansiering af anleeggene. Indtaegtsbudgettet
(anlaeg nr. 12) udger afdragsdelen af forsyningens driftsbidrag
til deekning af ydelserne pé ldnene til klimaprojekterne. Den
del af driftsbidraget, der skal deekke renterne, budgetteres
under finansomradet.

For en nermere beskrivelse af de enkelte projekter henvises
til sagerne om klimainvesteringer pa Byradet den 17/12 2014
0g 26/4 2017.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Klima og energi
Klima-, energi- og ressourcepolitikken indeholder folgende
malsatninger:

CO2-malsaetninger:
Skanderborg Kommune har som samfund reduceret udled-
ningen af CO2 med 70 % i 2030, set i forhold til udlednin-
geni199o0.

Skanderborg Kommune er som virksomhed CO2-neutral i
2025.

Ressource-mélsatninger (cirkuleer gkonomi):

Skanderborg Kommune har bade som samfund og
virksomhed i 2030 i videst muligt omfang begreenset sit
forbrug af ressourcer, ligesom flest mulige ressourcer gen-
bruges, genanvendes og genudnyttes.

I den til hver tid geeldende affaldsplan fastsaetter Skander-
borg Kommune mal for kommunens nedbringelse af den
samlede mangde husholdningsaffald samt genanvendel-
sesprocenten.

Disse mélsatninger vil bidrage til at indfri en reekke af FN’s
Verdensmal.

Politikkens mélsatninger realiseres gennem Klima-, energi-
og ressourcekatalogets 34 konkrete tiltag, der falder inden for

politikkens seks strategispor:

1. Energi og elektrificering

N

. Transport
. Udvikling af by og land
. Ressourcer

. Fellesskaber og formidling

N O b~ W

. Skanderborg Kommune gér forrest.

Skanderborg Kommune har i 2009 indgéet en Klimakom-
muneaftale med Danmarks Naturfredningsforening om at
nedbringe den kommunale CO2-udledning med 2 % om aret
indtil 2025. Malet er naet, men der er vedvarende fokus p&
at nedbringe CO2-udledningen fra den kommunale virksom-
hed. Nu ogsé for at nd malsaetningen fra Klima-, energi- og
ressourcepolitikken om CO2-neutralitet for den kommunale
virksomhed i 2025.

Ifolge Strategisk Varmeplan vil Skanderborg Kommune:
arbejde for et fortsat samarbejde med Varmeplan Aarhus,
herunder for at driften af Skanderborg-Herning Fjernvar-
mes og Renosyds anlaeg koordineres og teenkes sammen
med Varmeplan Aarhus, bl.a. med henblik pa en effektiv
energiudnyttelse og forsyningssikkerhed. Arbejdet er i fuld
gang og forventes afsluttet i 2020/2021.

gd i dialog med Galten Varmeverk og Varmeplan Aarhus
om fremtidig varmeforsyning pa streekningen mellem
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Lasby og Aarhus og undersoge mulighederne for en fortsat
udbygning af samarbejdet med Varmeplan Aarhus om det
allerede sammenhangende varmetransmissionssystem.

udlaegge nye byomréder med tilslutningspligt til kollektiv

varme, nar omréderne ligger i tilknytning til eksisterende

fjernvarmeomrader. Sddanne omréder findes stadig, men

det er fra 1. januar 2019 ikke laengere lovligt at palaegge ny
tilslutningspligt.

anmode Galten Varmevark om projektforslag for fjernvar-
meforsyning af Skovby. Dette er sket, men projektet bliver
ikke gennemfort pa grund af déarlig samfundsegkonomi.

anmode Skanderborg-Herning Fjernvarme om projekt-
forslag for fjernvarmeforsyning af Blegind. Projektet er
modtaget og godkendt og gennemfort.

behandle indkomne sager om tilslutningspligt. Her er
udgangspunktet frivillighed for brugeren.

behandle indkomne sager om forblivelsespligt.

hjelpe landsbyer, som gnsker belysning af muligheder for
feelles varmelosning

hjeelpe varmeselskaber med at finde egnede arealer til
solvarme

anmode varmeselskaber om projektforslag for produktion
af varme uden braendsler. Det kan f.eks. vaere produktion
af varme med varmepumpe, som bruger strem. Et sddant
projekt er modtaget fra Galten Varmeveerk, godkendt og
idrift. Gl. Rye Kraftvarmeverk korer allerede med 80 %
varme fra grundvandsvarmepumper. Ry Varmevark har
faet godkendt en varmepumpe, men afventer der nationale
regler. Skanderborg Fjernvarme samarbejder med Renosyd
og Affaldvarme Aarhus om etablering af en varmepumpe i
Skanderborg og gendbning af forbindelsen — og udveksling
af varme - mellem Skanderborg-Herning Fjernvarmes
veerk i Skanderborg og Varmeplan Aarhus.

arbejde med fremme af breendselsfri varme hos individu-
elle forbrugere.

se positivt pa henvendelser om dispensation fra tilslut-
ningspligt til individuel naturgas, nar det er til fordel for
miljo og klima. Der vil veere en individuel sagsbehandling
i.f.t. valg af alternativ.

vejlede private om alternativer til naturgas.

arbejde med opvarmning og energiforbrug hos private
uden for fjernvarmeomraderne.

Klima og oversvemmelser

I Skanderborg Kommune er alle bysamfund kloakerede, sa
spildevand og regnvand bliver ledt forsvarligt vaek fra bygnin-
ger, veje, anleeg m.v.

Ca. 70 % af kommunens byomrader er i dag kloaksepareret,
hvor regnvand og spildevand ledes vaek i to separate lednin-
ger - spildevand til renseanlaeggene og regnvand til vandleb
og sger. Den resterende del af byerne er endnu ikke separe-

ret, og her ledes spildevand og regnvand i samme ledning til
renseanlaegget.

Spildevandsplanen beskriver, hvornar kloaksepareringen af
den resterende del af kommunens byomrader er planlagt til at
skulle ske.

Nar regnmeengderne oges, er det af stor betydning, om et
omrade er faelles- eller separatkloakeret.

I feelleskloakerede omrader vil et skybrud i vaerste fald betyde,
at regnvand og snavset spildevand oversvemmer bygninger,
veje, vandlgb mv. Der er stor sundhedsfare og miljgforurening
forbundet med en sddan oversvemmelse. Det er vigtigt, at
bern og voksne ikke leger eller opholder sig i det forurenede
vand. Brand & Redning og Skanderborg Forsyningsvirksom-
hed har derfor et aktivt beredskab klar i tilfeelde af, at der sker
oversvommelse af feelleskloakerede anlaeg.

I separatkloakerede omréder er der ogsé fare for oversvem-
melse ved skybrud, men fordi spildevandet ledes bort i egne
ror, vil oversvemmelserne alene indeholde regnvand, og faren
for keelderoversvemmelser vil ogsa veere mindre, fordi regn-
vandet ikke vil forarsage tilbagestuvninger i aflobsledninger
fra de enkelte ejendomme.

Vi skal derfor have sarligt fokus pé at forebygge oversvem-
melserne i de omrader, der endnu ikke er kloakseparerede,
evt. ved at fremrykke kloaksepareringen i netop de oversvem-
melsestruede omrader.

Fordi sundhedsfaren og forureningsrisikoen er storre i de
omrader, hvor regnvand og spildevand ledes bort i felles ror,
end i omrader, der er kloaksepareret, er serviceniveauet for
hverdagsregnen ogsa forskelligt.

I alle nye omréder og i omrader, der er kloaksepareret, skal
kloakkerne dimensioneres, s& oversvemmelser pa terreen kun
sker hvert 5. ir, mens der i falleskloakerede omrader kun kan
accepteres oversvemmelser hvert 10. ar.

Uden for byerne, og enkelte steder ogsa i byerne, fungerer
vandleb og sger som transportrer af regnvand. Spildevand
bliver pa forskellig vis handteret pa den enkelte ejendom f.eks.
i bundfaeldningstanke, som temmes i en halvarlig kommunal
temningsordning, s kun det rensede vand lgber videre til
recipient eller maske et nedsivningsanlaeg.

Vandlebene modtager ud over den helt lokale regn ogsa
regnvand fra de tilstedende marker og gennem grofter eller
markdraen ogsa vand fra et storre opland. Under normale
omstandigheder giver dette ikke problemer, men ved kraftig
regn, vedvarende regn (koblet regn) eller hurtigt tebrud,

kan vandlebene til tider ikke folge med, og der opstér lokale
oversvemmelser langs vandleb og sger. Selvom problemerne
er feerre og ikke sd omkostningsfulde som i byerne, kan der
blive behov for, at der findes lgsninger pa problemerne i det
&bne land ogsé.
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KOMMUNEPLAN
0G LOKALPLANER

1. Politisk arbejdsform

@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for forslag til proces for
Byradets udarbejdelse af Udviklingspolitikken samt ansvaret for kom-
muneplanen - herunder formulering af forslag til visioner, strategier,
forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme,
nar de er vedtaget af Byradet. I hver byradsperiode skal der udarbejdes
savel Udviklingspolitik som Kommuneplan.

@konomi- og Erhvervsudvalget tilret-
telaegger de politikformulerende og
-kontrollerende processer pd omrédet.
I forbindelse med sével Udviklingspo-
litik som Kommuneplan sker der en
omfattende inddragelse og dialog med
borgere og brugere.

Klima-, Miljo- og Planudvalget er an-
svarlig for igangsaetning og godkendelse
af lokalplaner, der udarbejdes i overens-
stemmelse med Kommuneplanens
retningslinjer og rammer.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Udviklingspolitikken
Vision: Mennesker mgder mennesker.

Nér mennesker mgder mennesker,
opstar fellesskaber, og dermed skabes
grundlaget for, at vi kan skabe udvikling
sammen.

Nar vi skaber udviklingen sammen,
bringes flere ressourcer i spil, og vi nar
leengere. Og hvis vi alle er med, nér vi
ekstra langt.

Vi seetter en @re i, at vi megder hinanden
som mennesker, at der er plads til alle,
og at vi forpligter os selv og hinanden pa
at gore vores bedste.

Udviklingspolitikken tager sit udgangs-
punkt i visionen mennesker mader
mennesker og handler om at sikre en
steerk udvikling i feellesskab.

Udviklingspolitikken indeholder fem

strategispor, som er igangsat henover
byradsperioden:

1. Beeredygtig og cirkuleer kommune

2. Demokrati og borgerinddragelse

3. Erhvervslivets — herunder turister-
hvervets — vilkar

4. Helhedssyn pa udviklingen

5. En kommune, hvor alle er med.

Byrédet formulerede udviklingspolitik-
ken umiddelbart efter sin tiltreeden i
januar 2018, og det forventes, at det nye
byrad pr. 1. januar 2022 formulerer en
ny udviklingspolitik for 2022-2025.

Baeredygtighed og Verdensmal
Udviklingspolitikkens strategispor om
Bearedygtighed og Cirkuleer gkonomi
er en af hjornestenene i udviklingen

af Skanderborg Kommune. Borgere,
erhvervslivet samt en rakke organisa-
tioner bidrog i 2019 som medlemmer
af Beeredygtighedsudvalget til en reekke
anbefalinger til en mere baeredygtig

og cirkulaer Skanderborg Kommune.
Anbefalinger, der blandt andet er baret
videre ind i Klima-, energi- og ressour-
cepolitikken, Politik for kommunalt
byggeri samt den reviderede Natur- og
Miljopolitik, som Byrédet vedtog i
2020. Politikker, der alle bidrager til at
realisere FN’s Verdensmal.

Kommuneplanlaegning — Fortzel-
lingen om Skanderborg Kommune
Byradet igangsatte i juni 2020 arbejdet
med en kommuneplanrevision — Kom-

muneplan 21 (KP21). Fokus for revisio-
nen har veeret, hvordan vaeksten kan
rammesettes, si den bliver et middel til
at sikre den gode udvikling.

Forslag til KP21 har veret i horing hen
over sommeren 2021 og vedtages umid-
delbart inden arsskiftet.

Som noget nyt er KP21 bygget op om-
kring mindre distrikter. Formalet er at
gore op med den vanlige teenkning om
forskelle mellem storre og mindre byer
til fordel for et oget fokus pa lokalom-
rader, der rummer hver deres serlige
“fortaelling”.

Distrikterne deekker over bade byer og
landomrader, som tilsammen udger en
helhed. De i alt 14 distrikter kan noget
forskelligt og bidrager til den store for-
teelling om Skanderborg Kommune. Ne-
denfor kan du laese mere om de enkelte
distrikters muligheder for udvikling i
den geldende kommuneplan.

Som et tveergdende emne for distrikter-
ne arbejder KP21 ogsd med ”den gronne
forteelling” — det gronne er nemlig med
til at binde distrikterne sammen i et
netveerk af natur, stiforbindelser, akti-
viteter og oplevelser. KP21 tydeliggor
de gronne, rekreative rammer, der er en
forudseetning for, at byer hanger sam-
men med det dbne land. En opdatering
af Gront Danmarkskort understatter
dette fokus ved at udpege omrader med
hej naturkvalitet.

Derudover er der indarbejdet nye krav
til kommuneplanen, som er opstaet,
siden KP16 blev vedtaget. De nye krav
omfatter beskyttelse af produktionser-
hverv, sikring af arealer mod over-
svemmelse og erosion samt strategisk
planleegning for landsbyer.

KP21 bygger pa Udviklingsstrategi
2018-2021 og serligt strategispor fire
(Helhedssyn pa planlegningen). Des-
uden arbejder KP21 med udmentning af
andre relevante kommunale planer og
politikker, herunder Boligpolitik, Natur-
og Miljepolitik, Klima-, Energi- og Res-
sourcepolitik, Trafikpolitik, Erhvervspo-
litik, Kulturpolitik mv.

KP21 erstatter KP16, der blev endelig
vedtaget af Byrddet den 30. november
2016.

Balance mellem kapacitet og kom-
muneplanlaegning via helheds-
planlagning

Skanderborg Kommune er en attraktiv
bosatningskommune. Befolkningstil-
veeksten har de seneste fem ar har veeret
to-tre gange hgjere end landsgennem-
snittet. Samlet set er der sket en tilveekst
pa 6,8 %, svarende til 4.200 indbyggere
siden 2015. (Frekvens 2020)

De sidste ars hoje vaekst — og afledte
eftersporgsel pé boliger i Skanderborg
Kommune — har medfert et oget pres pa
kapaciteten i de offentlige institutioner
i Skanderborg Kommune. Befolknings-
tilvaeksten drives nemlig ikke kun af en
generel nettotilflytning, men ogsé af
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et vaesentligt fodselsoverskud, hvilket
betyder, at behovet for kapacitet i skoler
og dagtilbud oges. Endelig forventes
antallet af borgere pé 70+ &r at stige
med 25 % frem mod 2030, hvilket vil
medfore et aget pres pa plejeboliger og
aldrefaciliteter. (Frekvens 2020)

Udviklingen har haft den konsekvens,
at de kommunale investeringer lige nu
har svert ved at folge med og at kunne
planlegges strategisk.

Byradet onsker at styrke helhedssynet
pa byer eller nye byomréder. Dette er
understreget i Byradets Udviklingspoli-
tik 2018-2021, hvor udviklingsspor fire
netop omhandler fokus pa helhedsplan-
laegning.

Med helhedsplaner for storre, nye
byomrader eller for hele, mindre byer
vil Byradet i forbindelse med de érlige
budgetlegninger - herunder priori-
tering af budgetmidler til skole- og
institutionskapacitet og ny infrastruktur
- lebende kunne inddrage nye arealer

til byveekst via kommuneplantillaeg for
etaper af helhedsplanerne, nar der er
“luft” i kapacitet og budget.

Der er i perioden siden, Kommuneplan
16 blev vedtaget, udlagt 21 ha areal til
boligformél via kommuneplantillag,
primeert i forbindelse med udarbejdelse
af storre helhedsplaner. Der er siledes
udlagt 4,3 ha i Norre Vissing (KPT 16-
21), 6,5 ha i Lasby (KPT 16-22) og i alt
knap 10 ha i Stjeer, Ris, Sgballe, Sjelle,
Skjorring (KPT 16-24). De nye udlaeg
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fordeler sig séledes pd bade centerbyer, lokalcentre og lands-
byer, hvor der er taget stilling til, at kapacitet pa skole- og
dagtilbudsomradet kan rumme det ggede antal indbyggere.

Boligpolitik — mere kvalitet i boligomraderne
Byrédets boligpolitik fra 2020 har en vision om, at der skal
vaere mangfoldige boligomrader med plads til alle. Livet i
gamle sével som nye boligomrader understottes og knyttes
sammen pa tveers af kommunen via en god infrastruktur og
tilgeengelighed — det vil sige veje, stier, offentlig transport,
indkebsmuligheder, institutioner, skoler, fritids- og kulturtil-
bud m.v.

Et af de konkrete tiltag, der er i gang i kommuneplan-regi, er
den selvsteendige proces om "Kvalitet i byerne”. Her er fokus
pa, hvordan nye byggeprojekter i eksisterende byomrader

i hgjere grad kan indpasses i det omkringliggende bymiljo

og bidrage med nye kvaliteter i byerne. Resultatet af denne
proces forventes bl.a. at blive nye procedurer og supplerende
retningslinjer for byfortetning, som senere vil blive indarbej-
det i kommuneplanen via et kommuneplantilleg.

Boligpolitikken har ogsa fokus p4, at udviklingen uden for
de storre byer skal understattes via de kvaliteter, der gor det
attraktivt at bosette sig her. Her planleegges endnu en selv-

steendig proces i kommuneplan-regi med fokus pa "Kvalitet i
landdistrikterne”.

Fokus pé kvalitet i byer og landdistrikter suppleres af et igang-
vaerende arbejde med at udpege kulturmiljeerne i kommunens
by- og landomrader. Et strategisk arbejde med kulturmiljoer
kan vaere gavnligt for savel bosatning som erhverv og turisme,
ligesom det styrker et omrédes historiske identitet.

Bedre udviklingsmuligheder for erhvervslivet
Generelt er erhvervslivet i Skanderborg Kommune steerkt.
Der er helt overordnet to typer af virksomheder, der tegner
den overordnede erhvervsprofil i Skanderborg Kommune:
Industrivirksomhederne — der ofte ogsé producerer varer —
som har behov for god plads og hgjklasset infrastruktur, samt
de lettere kontor- og servicevirksomheder, der mest har brug
for skrivebordsplads og gerne et bymiljo og fleksible trans-
portmuligheder.

Planleegningen skal derfor kunne imgdekomme begge typer
af virksomheder med deres meget forskellige ensker og
udfordringer. Den nuverende planlagning har netop segt at
imgdekomme behovene for sarligt de tungere virksomheder
ved at placere store erhvervsudlag tet pa motorveje og i god
afstand til eksisterende boligomréder.

Byradet har i kommuneplanen et gget fokus pa netop produk-
tions- samt transport- og logistikvirksomheder, blandt andet
ved at sikre placeringsmuligheder til denne type af erhverv
fremadrettet i de mest velegnede erhvervsomrader.

Derudover har Byradet haft fokus pa at gore det mere tydeligt
for nye virksomheder, hvilke erhvervsomrader der grund-

vandsmaessigt er velegnede til forskellige virksomhedstyper
ved at indarbejde branchespecifikke lister over kemikalier og
oplagsmaengder.

Udviklingen i distrikterne — fra hierarki til netvaerk

Tidligere kommuneplaner har ud fra en hierarkisk opbygning
beskrevet udviklingsmuligheder i forst de storre og s& de min-
dre byer. Indholdet i dette afsnit har afspejlet den hierarkiske

opbygning.

For at understotte det grundleggende skifte til en netvarks-
baseret beskrivelse — herunder de nye fortzllinger for kom-
muneplanens i alt 14 distrikter — er folgende oversigt over
udviklingsmuligheder i kommunen struktureret pa samme vis.

Alken-Svejstrup-Bjedstrup-distriktet ruammer disse tre,
individuelle landsbyer, der samtidig er et samarbejdende lo-
kalcenter. Derudover rummer distriktet ogsé de mindre lands-
byer Illerup og Boes. Der bor ca. 1.100 mennesker i distriktet.

Alken er lige nu den eneste landsby, hvor der er mulighed for
egentlig byudvikling — omradet ost for Anes Hgj er under lo-
kalplanleegning. Alken Enge indgar som en del af Illerup Adal
i et samlet klima-, kultur- og lavbundsprojekt, der ogsé har
titlen ”Liv i den hellige Dal” sammen med Naturstyrelsen.

De 7 dale-distriktet rummer landsbyerne Norre Vissing,
Seballe, Veng, Harby, Jeksen, Mesing og Foerlev. Der bor ca.
1.800 mennesker i distriktet.

I Harby er der for nyligt solgt en reekke grunde i seneste ud-
stykning ved Langagertoften. I Norre Vissing er et omréde pa
4 ha pt. under lokalplanleegning og vil muliggore en betragte-
lig udvidelse af indbyggertallet i landsbyen. Der er flere gange
gennem de sidste &r udlagt konkrete arealudleg til boligfor-
mél i distriktet, senest i Sgballe.

Ejer-Bjerge-distriktet rammer udover lokalcenterbyen
Tebstrup ogsa landsbyerne Ejer, Ris og Téning. Der bor ca.
1.500 mennesker i distriktet.

I Tebstrup findes et mindre udbud af byggegrunde. Der er
lokale gnsker om udbygning af byen med mere attraktive
grunde. Byradet arbejder med muligheder for planleegning for
konkrete boligprojekter henholdsvis ved Kattrupvej og som
forleengelse af Tebstrup mod syd vest for Horsensve;j.

Galten-Skovby-distriktet rummer - udover centerbyen
Galten-Skovby — ogsa landsbyen Hover samt Skovby Nord.
Der bor ca. 9.400 mennesker i distriktet.

Flere projekter med etageboliger er pa vej ved Torvet og pa
hjornet af Sendergade-Porskjeervej, og flere projekter kan
fortsat komme til. Derudover forventes en lokalplan for sidste
del af Skovby-Nygaard at veere feerdig i 2022. Endelig er

der fortsat omrader i Svaneparken, som endnu ikke er fuldt
udbygget. De muliggjorte byfortaetningsmuligheder som folge
af Politik for Byernes Veekst (2017) er nu fuldt integreret i
Kommuneplan 21.

Galten-Skovbys primere boligvaekstmuligheder pa lang sigt
ligger mod vest, idet kommunegraensen, Lyngbygard Adal og
motorvejen udger barrierer for byudvikling i de gvrige retnin-
ger. Byrédet vil arbejde med fremtidige byudviklingsomrader
med udgangspunkt i en helhedsplan.

I den sydlige del af Galten-Skovby mellem Herningmotorvejen
og Silkeborgvej/Arhusvej ligger store erhvervsomrader. En
stor del af disse er endnu ikke udnyttet.

Gl. Rye-distriktet rummer - udover lokalcenterbyen Gl.
Rye - ogsé landsbyen Glarbo. Der bor ca. 2.000 mennesker i
distriktet.

Der er lige nu ingen ledige byggegrunde til salg i distriktet.
Byrédet arbejder fortsat med at se p&d muligheder for planleg-
ning for konkrete boligprojekter henholdsvis nord for Nyvej
og ud til Rodelundvej samt pa et areal ved Burmlundvej, og
endelig ved Hjarsbakvej i den sydvestlige del af byen, hvor
der aktuelt undersoges arealer til byudvikling.

Herskind-distriktet rammer udover lokalcenterbyen Herskind
ogsa landsbyerne Sjelle, Skivholme og Skjerring. Der bor ca.
2.100 mennesker i distriktet.

I Herskind er der pt. ikke ledige boliggrunde til trods for et
lokalt gnske om udbygning af byen. Et allerede kommune-
planlagt areal i den sydlige del af byen forventes lokalplanlagt
til boligformaél i den neermeste fremtid. En eksisterende gérd i
den sydvestlige del af byen er ogsa i proces til at blive udviklet
til flere boliger i fremtiden.

I den nordlige del af byen kan der pa sigt lokalplanlaegges,
nér den eksisterende svineproduktion nord for byen og den
eksisterende entreprengrforretning ikke laengere udger en
veesentlig miljopavirkning.

Hylke-distriktet rummer landsbyen Hylke samt Brorup og
den mindre bebyggelse Béstrup. Der bor ca. 800 mennesker i
distriktet.

I den nordlige ende af Hylke er der i 2015 udbudt fem grunde
til salg. I den sydlige ende af byen er der mulighed for at plan-
leegge endnu et boligomréde, nar efterspergslen opstar.

Horning-distriktet rammer - udover centerbyen Horning
- 0gsd Adslev og Blegind. Der bor ca. 9.000 mennesker i
distriktet.

I Hornings centrum vil byveeksten hovedsageligt ske igennem
byfortaetning af den eksisterende bymidte, senest Radhuspar-
ken, hvor der er opfort en reekke lejligheder og en ny butik.
Der blev i 2020 vedtaget lokalplan for et stort boligomréde
ved Toftegardsvej i den nordlige del af Horning. De muliggjor-
te byforteetningsmuligheder som folge af Politik for Byernes
Vekst (2017) er nu fuldt integreret i Kommuneplan 21.

Hornings vaekstmuligheder er begraenset af motorvejen mod
nordvest, der afkaster stgj, kommunegraensen til Aarhus mod
ost samt Herredsvejen og grundvandsinteresser mod syd. Af
den grund skal Hernings fremtidige byvaekst ske pa arealerne
syd og sydest for jernbanen pé arealerne langs Keervej. Her
ligger allerede kommuneplanlagte rammeomréder, hvor der
ventes lokalplan feerdig i 2022. P4 sigt vil det veere naturligt,
at byudviklingen fortseetter ved Keervej i den sydestlige del af
byen.

I tilknytning til Horning ligger store erhvervsomrader. Der er
mange arbejdspladser i omradet, og den gode placering ved
motorvejsnettet gor omradet interessant for seerligt transport-
tunge virksomheder.

Vest for Horning er der udlagt store erhvervsarealer. Her
forventes en betydelig del af erhvervstilveeksten i hele kommu-
nen at ske i de kommende ar.

Hajboskolen er under udbygning til tre spor. Derudover ven-
tes Ny skole i Horning at sta klar med indskolingsdelen i for-
sommeren 2023. Her skal ogsa vaere en ny daginstitution med
plads til 130 bern. Sidelebende med udviklingen af Herning
Syd sker en opgradering af Herredsvejen og Blegindve;j.

Lasby-distriktet rammer - udover centerbyen Lésby — ogsé
landsbyerne Lasby Stationsby og Flensted. Der bor ca. 2.500
mennesker i distriktet.

Der er lavet flere mindre boliglokalplaner i byen inden for de
sidste dr, som er under udvikling. Der er i 2020 udlagt store
arealer til boligformél samt offentlige og rekreative formaél i
omrédet kaldet Langvad Bakker nord for Lasby. Her er rum
for de naeste mange ars byudvikling. De muliggjorte byforteet-
ningsmuligheder som felge af Politik for Byernes Vekst (2017)
er nu fuldt integreret i Kommuneplan 21.

De primere, langsigtede udviklingsmuligheder for boligfor-
mal findes i den vestlige del af Lasby. Nér grusgraven her ikke
leengere er aktiv, vil det veere naturligt at undersege mulighe-
derne for udvikling i denne retning.

I den ostlige ende af byen ligger et storre erhvervsomréade
med flere storre virksomheder. Den gstligste del af erhvervs-
omrédet er i kommuneplanen udpeget til at vaere forbeholdt
produktionsvirksomheder samt transport- og logistikvirksom-
heder pé grund af den gode, infrastrukturelle placering og en
knap sa sérbar grundvandsressource.

Ry-distriktet rummer centerbyen Ry samt landsbyerne Fir-
garde, Javngyde, Tulstrup, Torring, Alling og en del af Laven.
Der bor ca. 9.100 mennesker i distriktet.

Der er fortsat omrader i Kildebjerg og omkring Vessgvej, der
ikke er udbygget endnu, men fordi eftersporgslen pa byg-
gegrunde i omrédet er hgj, forventes omradet at vere fuldt
udbygget inden for de naste 5-10 &r. De muliggjorte byforteet-
ningsmuligheder som folge af Politik for Byernes Vekst (2017)
er nu fuldt integreret i Kommuneplan 21.
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Udvikling mod vest og nordvest er ikke muligt pé grund af
konflikt med kommuneplanens udpegede landskabelige og
naturmaessige interesser omkring Gudenddalen, Knudse-
Ravnse-dalstreget, og Vessg. Mulighederne for videre byud-
vikling i Ry er derfor fokuseret i sydestlig retning, i samme
retning som Vessgvaenge og Vessovej.

Som en del af arbejdet med Kommuneplantilleeg for Ry
@stby arbejdes der Syd for Skanderborgvej ved Industrivej og
Boeletvej pa at lave et sammenhangende torveomride med
mulighed for flere butikker end de eksisterende. Omdannel-
sen vil ogsa give mulighed for flere boliger i det nuveerende
erhvervsomrade.

I 2021 traf Byradet beslutning om, at der skal bygges en tre-
sporet skole fra 0.-6. klasse ved Ry Hallerne og Ellemosen.

Skanderborg-Stilling-distriktet rammer Skanderborg og
bydelene Vrold, Hgjvangen og Anebjerg. Herudover omfat-
ter distriktet ogsé Stilling-Gram. Inden for distriktet ligger
desuden landsbyen Fruering. Der bor ca. 20.000 mennesker i
distriktet.

Skanderborg indeholder som kommunens storste by flere
funktioner og tilbud, som betjener hele kommunen, f.eks.
Skanderborg Faelled med den kommunale administration og
den lokale enhed af @stjyllands Politi, Campus Skanderborg i
Hojvangen og Sundhedshuset i Skanderborg Midtby.

Distriktet har gennem flere planperioder oplevet en stor be-
folkningstilvaekst. Mens boligpotentialet i Skanderborg Bakker
nu er fuld udnyttet, er der fortsat muligheder for nye bolig-
omréder i Anebjerg. Potentialet forventes dog opbrugt inden
for de naeste 10 &r.Det er svaert at pege pa storre potentielle
byomrader omkring Skanderborg og Stilling-Gram, og der vil
fremadrettet veere mere fokus pé nye udstykninger i neerlig-
gende distrikter, som f.eks. Virring.

Det faldende udbud af byggegrunde oger efterspergslen pa
byfortaetningsprojekter. I lobet af de neaste 5-10 &r forventes
de nuverende byfortaetningsmuligheder at veere taget i brug.

Den foregéende planperiode har arbejdet pa at understotte
dels Politik for Skanderborg Midtby (2016) og Politik for
Byernes Vakst (2017), der nu er fuldt integreret i Kommune-
plan 21. I 2022 indvies det nye stoppested i Stilling, s& byen
igen er koblet op pa jernbanen mod Aarhus. Gendbningen

har store potentialer for béde bosatningen og erhvervslivets
mulighed for at tiltraekke arbejdskraft. Investeringspotentialet
i midtbyen kan ogsa eges, hvilket muligvis kan medvirke til at
give den gamle bykerne i Stilling et loft.

Stjaer-distriktet rummer lokalcentret Stjeer og landsbyen Stor-
ring mod nord. Der bor ca. 1.500 mennesker i distriktet.

Vest for Stenskovvej er der for nyligt udlagt et storre areal til
boligformal. Omradet kan rumme forholdsvis mange boliger

og skal derfor udbygges i to etaper, startende med arealet
naermest den eksisterende by. Lokalplanlaegning forventes
igangsat i 2021. Med dette boligpotentiale forventes efter-
sporgslen pé boliggrunde i distriktet at vaere deekket et godt
stykke ind i fremtiden.

Det er naturligt at se mod syd for yderligere udviklingsmulig-
heder, nar omradet ved Stenskovvej er udbygget.

Virring-distriktet ligger i @st for Skanderborg, og rummer lo-
kalcentret Virring og fire landsbyer Vitved, Hvolbaek, Gjesing
og Gl. Gjesing. Der bor ca. 2.000 mennesker i distriktet.

Virring har vokseveerk, og det skyldes i hgj grad udbygningen
ved Hjorts Allé, hvor der ad flere omgange er udbudt nye
byggegrunde. P& den ostlige side af Svinsagervej er der udlagt
et areal pa ca. 6 ha til boligformal. Her vil boligudbygningen
kunne fortsette, nér arealet er lokalplanlagt.

Nar der er sikret tilstraekkelig kapacitet pa Virring Skole og pa
dagtilbudsomrédet, vil det vaere naturligt at se pd en udbyg-
ning mod est pa arealerne syd for Virringvej.

Efterspergslen pa nye byggegrunde i Virring forventes at stige
i takt med, at byggemulighederne i Skanderborg/Stilling-
distriktet bliver feerre.

Voerladegérd-distriktet rummer — udover lokalcentret Voer-
ladegérd — ogsé landsbyen Dgrup. Der bor ca. 900 mennesker
i distriktet.

I byens nyeste udstykning, Blegse Banke, er de sidste ledige
grunde solgt i 2021. Distriktets udviklingsmuligheder kobler
sig primaert op pé Voerladegard. Der er udlagt et areal til
boligudbygning syd for Klostermollevej. Derudover er der et
mindre areal udlagt til boligformél ved Damtoften.

Prioritering af lokalplanlaegning
@konomiudvalget vedtog 20. januar 2021, at:

"planarbejdet prioriteres i nedenstdende raekkefolge under
hensyntagen til veerdien, herunder storrelsesforholdet, og mu-
ligheden for at realisere projektet. Uagtet dette skal der dog
ogsa tilgodeses mindre planer i tilknytning til landsbyer:

A. Onsker, der er i overensstemmelse med kommuneplanen
helt eller med et mindre "uvaesentligt” tilleeg prioriteres i
folgende raekkefolge: offentlige institutioner, erhverv, boliger,
andet.

B. Onsker, der ikke er muliggjort i kommuneplanen, men som
er i overensstemmelse med tilkendegivelser i kommunepla-
nen, bosatningspolitikken eller politikker fra andre § 17, stk.
4-udvalg. Muligheder, der opstér pga. eendrede ejerforhold
eller andet prioriteres i folgende reekkefolge: Offentlige insti-
tutioner, erhverv, boliger, andet.

C. Onsker om "fornyelse” af gamle lokalplaner, siledes der

sker en administrativ forenkling for administrationen og mere
gennemsigtighed for borgerne, som f.eks. lokalplanen for
Stjeer (Lokalplan 1086, hvor en del af de @ldre lokalplaner i
Stjeer blev samlet og ensrettet, red.).

Andre planer afvises, safremt der ikke er plads, nar de ovenfor
navnte er prioriteret.

Planudvalgene prioriterer boliglokalplaner under hensyntagen
til Byréadets planlegning for kapacitet i kommunale institutio-

»

ner.

En gang arligt i 1. kvartal holdes der feellesmoder mellem
Miljo- og Planudvalget og @konomiudvalget, hvor princip-
perne for prioriteringen droftes.

Derudover vedtog Jkonomiudvalget, at der igangseettes en
politikkontrol af lokalplanskabelonen og den digitale praesen-
tation af lokalplaner i 2. kvartal 2021. Derefter indgar det i
den arlige politikkontrol.

Byrédet besluttede 27. juni 2018 at give administratio-

nen kompetence til at godkende planer endeligt, hvor der

i heringsfasen ikke er indkommet vasentlige indsigelser.
Kompetencen gelder bade for lokalplaner og for mindre kom-
muneplantilleeg ifolge med en lokalplan.

En "ikke-veesentlig indsigelse” er en indsigelse, der alene giver
anledning til rettelser af redaktionel karakter. Eksempler pa
dette er forkerte vejnavne pa kort eller &ndring af navne pa
forsyningsselskaber. Altsé alene faktuelle fejl, der ikke har
indholdsmaessig betydning for lokalplanens bestemmelser
eller afgraensning.

Landdistriktspolitik

Landsbyerne og landomraderne i kommunen er vigtige og kan
noget seerligt hver iser. Et faellestraek er de neere faellesskaber,
naturen omkring og det lokale engagement.

Landsbyerne har en evne til at satte ting i veerk og til at fa
projekter til at lykkedes via lokale kreefter.

Byradet onsker at veerne om landsbyerne og at understotte
den lokale virkelyst. Beredygtig udvikling er en forudsatning
for levedygtige landsbyer med arbejdspladser, offentlig og
privat service. P4 den méde kan kommune og aktive borgere
i faellesskab skabe de bedst mulige rammer for fremtidens
landsbyer og landomrader i en kommune pa vej mod de
70.000

borgere.

Strategisporene er:
Udvikling og bosatning
Dialog
Mobilitet

Klima og baeredygtighed
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Etablering af en bevilling til det videre arbejde med
sikring af kvalitet i byudvikling

Byradet igangsatte i september 2020 en proces om "Kvalitet i
Byudviklingen”. Efteraret 2021 forventes beslutning af foran-
dringer, som kan stotte Byradet i sit arbejde for hgjere kvalitet
i byudviklingen. De konkrete veerktgjer hertil kan vere udar-
bejdelse af en arkitekturpolitik, nedsattelse af et arkitekturrad
eller noget tredje. Budgetudvidelsen daekker de udgifter, som
folger af processen "Kvalitet i Byudviklingen”.

(Budgettet forgges med 250.000 kr. arligt fra 2022)

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2020

Helhedsplanlaegning

Et af den kommende Udviklingspolitiks fem strategispor

er "Helhedssyn pa udviklingen”. Byréadet vil prioritere et
overordnet helhedssyn pa udviklingen, der satter retning for
udviklingen af de enkelte byer og sikrer sammenheng i de
overordnede strukturer pa tvaers af kommunens forskellige
byer. Der afsattes derfor midler til helhedsplanleegning, som
finansieres ved en omprioritering inden for administrations-
omradet. Den forste helhedsplan udarbejdes for Horning.
(Budgettet forages med pa 0,5 mio. kr. i hvert af arene 2019,
2020 0g 2021)

Midlerne for 2019 er anvendt til helhedsplanlagning i Hor-
ning. Midlerne for 2020 er reallokeret til andre omrader.

Pd vej mod 70.000 borgere i det rigtige tempo

Fundamentet for Byradets Udviklingspolitik er, at "Skan-
derborg Kommune er godt pd vej mod 70.000 indbyggere”.
Det er en dejlig og privilegeret situation - og vi skal tage godt
imod vores nye medborgere. Vaeksten skal derfor ogsé ske i

et tempo, hvor vi kan folge med. Det kan f.eks. ske ved aget
brug af reekkefolgeplaner. Vi skal bl.a. sikre, at der er den
neodvendige kapacitet pa driftsomraderne. Vi skal ogsa sikre
raderum til implementering af de helhedsplaner, som folger af
Udviklingspolitikken.

Emnet indgér i kommuneplanrevisionen under temaet ‘Balan-
ceret vaekst’. Forandringen fores videre gennem arbejdet med
Kommuneplan 21.

Opfoelgning pa forandringer fra Budget 2021

Der er ingen politisk besluttede forandringer til Budget 2021.
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5. PKONOMI Tabel fortsat
Tabel 5.1 viser driftsbudgettet for Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner Note (I1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
ote o .
(i 1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget 2020 budget 2021 budget 2021 2022 023 2024 2025
. ' 2020 budget 2021  budget 2021 2022 023 2024 2025 U 1.116 1.500
Fruering Skovmark
Kommuneplan mv. 994 1.889 1.869 2.151 1.645 1.645 1.645 1 -2.104
I alt 994 1.889 1.869 2.151 1.645 1.645 1.645 Toftelunden i Virring U 26
13 Erhvervs-udstykninger
Regnskab 2020 Budget 2022 Erhvervsomréde Niels Bohrsvej U 9.608 11.700
Omradet udviser i 2020 balance mellem budget og regnskab. Med budgetvedtagelsen blev der afsat 250.000 kr. arligt til Industriareal syd for landevej, U 44
Der er overfort et underskud fra 2019 pd 300.000 kr., som i udarbejdelse af en arkitekturpolitik, nedsettelse af et arki- Skovby Marktoften 1 -3.348
2020 er afviklet. tekturréd eller noget tredje — udgifter som foler af processen U 10
\ R . , Glentevaenget Herskind
kvalitet i Byudviklingen”. I -408
Der er ved 1. budgetopfelgning 2020 fjernet midler fra Klank Erhverv Galten U 50
budgetforliget for 2019 pa 500.000 kr. - oprindeligt tilteenkt Klank Erhverv Galten I 215
helhedsplanlaegning i udviklingsstrategien. Pengene indgik til Resultat N 8.414 5.128 2.490 2.419 -17.586 5.513 2.906

finansiering af budgetudfordringer andre steder i kommunen.

ANLAEG

Tabel 5.2 viser anlaegsbudgettet for Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

Note (I1.000 kr.) U/1

1 TorvetiHorning U
2 Strategisk jordkegb (ramme) U 3.405
3 Teknisk ramme byggemodninger U
I
4 Salg af Sgkilde I
5 Salg af Ryvang 1
6  Udgifter ved salg af Ryvang U 26
7 Sfilg af Asylgades bernehus og andre I
ejendomme
8 Kob af Bjertrupvej 4, Stilling U
9 Slt(gxsjj::iir?gg)(fm 2022: Anebjerg — U 3260
1 -750
10  Videre proces for Sglund U 99
i ;Itzlt}ilsgsplan for Skanderborg U 5
12 Parcelhus-udstykninger
Blegso Banke IT A v 137
I -2.260
Svaneparken et. 2 U 100
Svaneparken et. 3 og 4 N 229
1 -18.522
Skovlunden i Gl. Rye U 270
Preastegérdsbakken i Hylke U 98
Fruering Skovmark U 595
Svaneparken et. 1 U 177
Jens Martin Knudsensvej etape 2 U
Vestergérds Allé i Horning et. 3 og 4 U 14
Svaneparken et. 5 U 2.633
Svaneparken et. 3 og 4 U 2.414
Svaneparken et. 3 og 4 I -6.940
U 6
Prastegardsbakken i Hylke
I 554

Tabel fortszettes pa neeste side...

Regnskab Oprindeligt

2020 budget 2021

1.638

750
25.000

-25.000

76

2.664

Korrigeret
budget 2021

618
697
200

-25.000

-2.500

3453

122

100

3.000

3.000

300

100
5.000
6.000

200

Budget
2022

1.090
750
3.500
-3.500

-6.000

77

1.664

750
25.000
-25.000

-20.000

1.664

Budget
2024

750

25.000

-25.000

4.763

Budget
2025

750
25.000

-4.000

508

4.675

25.000

Bemaerkninger til de enkelte anlaeg:

1. Torvet i Horning

Torvestraeekningen ved butiksomradet Norre Allé i Horning
onskes forskennet, og der er givet en “krone-til-krone” bevil-
ling til dette formal. Det vil sige, at kommunen betaler halvde-
len af udgifterne, og at den anden halvdel finansieres af midler
fremskaffet af borgerne.

Der er nedsat en arbejdsgruppe til at deltage i projektet og til
at forsgge at rejse gkonomiske midler. Som en del af borger-
bidraget skal medregnes udgifter til de forskellige elementer,
der er beliggende i omradet omkring det forhenvaerende
Horning Radhus. Dette areal etableres af en privat bygherre
og forventes afsluttet sommeren 2021.

618.000 kr. i 2021 er til afslutning af etape 4, som vedrerer
den centrale del mellem Vestervej og Kirkeve;j.

2. Strategisk jordkeb (ramme)

Byradet afsetter et beleob i budgettet til keb af arealer. Det
sker for at sikre, at Skanderborg Kommune forsat kan byg-
gemodne grunde inden for kommuneplanens rammer. Der er
tale om et nettobudget. Det vil sige, at hvis kommunen keber
arealer og ejendomme til bestemte formal, kan der optages
1an pé 85 % af kebssummen. Denne ldnoptagelse er ikke
budgetlagt.

3. Teknisk ramme byggemodninger

Byrédet afsatter en teknisk ramme til byggemodninger pa 25
mio. kr. i udgifter og tilsvarende indtegter. Udgifterne til byg-
gemodning skal holdes inden for denne ramme i 2023-2031.
12022 er rammen pa 3,5 mio. kr. i udgifter og 3,5 mio. kr. i
indtaegter.

4. Salg af Sokilde
Byrédet har besluttet at athaende Sekilde og Ryvang, nar det
er muligt.

Sekilde benyttes pt. til Covid19-héndtering. Det drejer sig
bade om, at folk tilbydes bolig, hvis det ikke er muligt at iso-

lere sig i eget hjem, og om aflastning for andre plejecentre ved
udbrud af Covid19.

5. Salg af Ryvang
Byrédet har besluttet at athaende Sekilde og Ryvang, nar det
er muligt.

Pt. anvendes Ryvang til skole og SFO. Ryvang skal anvendes
hertil, indtil "Ny skole i Ry” er klar. Derfor forventes indtaeg-
ten for ejendommen forst at kunne realiseres i 2026. Forste
del af indtaegten vedrorer salg af Agnethevej, som sker i 2021.

6. Udgifter ved salg af Ryvang

Salgsomkostninger i forbindelse med salg af Ryvang. Belgbet
er flyttet til 2025 i forbindelse med, at salgsindteegten ligger i
2026.

7. Salg af Asylgades bornehus og andre ejendomme
Indtaegtsbevilling til salg af Asylgades bernehus og andre
ejendomme.

8. Kob af Bjertrupvej 4, Stilling

Bjertrupvej 4 i Stilling er kobt i 2018. Der resterer 77.000 kr.
pa bevillingen. Belgbet skal anvendes til nedrivning af stald-
bygninger pa adressen. Bygningerne er udlejet i 2021. Det
forventes, at de 77.000 kr. anvendes i 2022.

9. Skovrejsning (for 2022 Anebjerg — skovrejsning)

Der er i 2007 indgdet en 20-arig "Samarbejdsaftale om
skovrejsning nordest for Skanderborg” mellem Skanderborg
Kommune, Skanderborg Vandforsyning og Miljeministeriet
ved Skov- og Naturstyrelsen. Efter denne aftale refunderer
kommunen og vandforsyningen op til 2 mio. kr. arligt af udgif-
terne til erhvervelse af arealer.

Arsagen til, at budgetbelgbet i 2024 er 3 mio. kr. hgjere end
de ovrige ar, er, at der i det tekniske budget for "Anebjerg
Skovrejsning” i 2020 var indeholdt en opsparing fra tidligere
ar pa 3 mio. kr. I forliget for 2020-2030 besluttede Byradet at
udskyde denne opsparing til 2024, da der ikke var behov for
den i 2020-budgettet til skovrejsning.
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Pa byradsmedet den 24. juni 2021 blev det besluttet at udvide
samarbejdsaftalen med Naturstyrelsen om Anebjerg Skov i
2021 og herefter afslutte aftalen. Byradet besluttede hertil,

at de overskydende midler fra 2022 til 2027 skal gé til andre
skovrejsningsprojekter. Fra 2022 — 2027 benavnes puljen
séledes blot "Skovrejsning”.

Anleaeg 10 — 11: Der henvises til bemarkninger i tidligere ver-
sioner af politikerhdndbogen.

Anlaeg 12 — 13: De resterende anleeg omhandler byggemod-
ning af henholdsvis boligparceller og erhvervsparceller. Der
henvises til sagen pa Byréadet hvert ar i december, hvor der
bliver redegjort for arets og neeste ars aktivitet pa byggemod-
ningsomradet.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Procedure for tidlig dialog

Miljg- og Planudvalget og @konomiudvalget vedtog i august
2019 en procedure for proces og kvalitet i starre byforteet-
ningsprojekter. Med proceduren sikres ensartning af den
tidlige borgerinddragelse i forbindelse med byfortetnings-
projekter og andre sterre planprojekter, som vil opleves som
en vaesentlig forandring af det eksisterende bymilje eller
plangrundlag.

Proceduren beskriver, hvornar og hvordan der sker borgerind-
dragelse, og hvilke materialer der skal udarbejdes for at belyse
projekternes pavirkning af omgivelserne og bokvaliteten i de
enkelte omréder.

Proceduren indgar i Milje- og Planudvalgets lobende politik-
kontrol.

Standard for indledende politisk droftelse af bygge-
projekter

Byradet vedtog i januar 2021 en standard for politisk behand-
ling af nye byggeprojekter, der ikke kan handteres via den
almindelige, administrative sagsbehandling.

Sager, hvor projektet udfordrer geeldende kommune- og
lokalplanlaegning, behandles fremover pé feellesmoder mellem
Miljo- og Planudvalget og @konomiudvalget, hvor udvalgene
drofter behovet for ny lokalplanleegning og kommuneplantil-
laeg for projektet.

Sager, hvor projektet udfordrer geeldende lokalplanlaegning
og/eller administrationspraksis, men som er inden for kom-
muneplanen, sendes til behandling i Miljo- og Planudvalget

jf. geldende praksis med en administrativ vurdering af sagen,
hvor udvalget tager stilling til, om der skal igangsettes ny
lokalplanlaegning for projektet.

Den administrative vurdering tager udgangspunkt i en ska-
belon, hvor forhold som byggeriet, byrummet samt dialog og
hering behandles — foruden forhold om de vanlige miljopa-
virkninger af eksempelvis landskab mv.

Proceduren indgar i udvalgenes lobende politikkontrol.

Kommuneplanen

Lov om Planlaegning seetter rammerne for indholdet i en
kommuneplan. Ifglge loven skal kommuneplanen fastleegge en
hovedstruktur, som angiver de overordnede mal for udvik-
lingen og arealanvendelsen i kommunen. Hovedstrukturen
skal indeholde retningslinjer for arealanvendelsen. Planens
forudsatninger og hensigten med retningslinjerne skal fremga
af en redegorelse. Endelig skal planen indeholde rammer for
indholdet af lokalplaner.

Kommuneplanen er digital og kan ses pa https://skanderborg.
viewer.dkplan.niras.dk/plan/34#/

Kommuneplanens rammer

I rammerne fastleegges, hvad kommunens enkelte omrader
ma bruges til, og hvordan der ma bygges. Rammerne indehol-
der de detaljerede bestemmelser om f.eks. bebyggelsesprocen-
ter, bebyggelseshgjder, materialevalg osv. Kommuneplanens
rammer findes alene i en digital udgave.

Kommuneplanens rakkefolgeplan

Rakkefolgeplanen angiver raekkefolgen for udbygninger

af nye omrader i de enkelte centerbyer. Den angiver ikke,
hvornér udbygningen vil ske. Raekkefolgeplanen skal sikre, at
udbygningen sker hensigtsmaessigt i forhold til omradernes
beliggenhed, udbygningen af infrastruktur og de kommunale
servicetilbud. I forbindelse med den &rlige budgetlaegning sker
der en lobende koordinering i forhold til behovet for eventu-
elle kommunale folgeinvesteringer til skoler, institutioner og
infrastruktur osv.

Kommuneplanens retningslinjer

Jf. Lov om Planlaegning skal kommuneplanen indeholde
retningslinjer for en lang rackke emner. I Kommuneplan 21 er
retningslinjerne grupperet under syv overskrifter, der svarer
til hovedstrukturens opdeling.

1. Byer og boliger

Skanderborg Kommune bestér af et netveerk af distrikter, der
hver bidrager med deres serlige veerdier, oplevelser og fael-
lesskaber. Distrikternes forskellige kvaliteter og styrker i byer
og lokalsamfund skal understattes og videreudvikles pa et
beredygtigt grundlag.

P4 den méde kan vi ogsa i fremtiden tilbyde velfungerende og
oplevelsesrige byomréder og lokalsamfund. Borgerne i kom-

munen fordeler sig med 2/3 i byerne og 1/3 udenfor de storre
byer, og udviklingen ”pa landet” har stor betydning for at sikre
et alsidigt og bredt boligtilbud. Det er ogsa ambitionen at
understotte Klimapolitikkens mélsaetninger og planlegge og
udvikle kommunen med fokus pa at afsette det mindst mulige
klimaaftryk, blandt andet ved genanvendelse af byggemateria-

ler og jord som en aktiv ressource i vores byudvikling.

Samtidig bidrager retningslinjerne til at understatte Boligpo-
litikken, som blandt andet har fokus pé en beeredygtig udbyg-
ningstakt, blandede boligtyper og boformer samt en forteet-
ning i de storre byer, der respekterer det eksisterende byggeri.
Boligpolitikken har ogsé fokus p4, at béde eksisterende og nye
byomrader kan hindtere de ggede regnmaengder, og at stojge-
ner mellem byens forskellige anvendelser minimeres.

Retningslinjerne er ogsa med til at optimere udnyttelsen af

arealressourcerne og sikre sammenhangende overgange fra
by til land, der danner rammen om et sundt, gront og kvali-
tetsfyldt liv.

2. Erhverv og detailhandel

Detailhandlen udger kernen i kommunens storre byer, men er
under pres fra oget internethandel mv. Branchens vekst-
muligheder skal understottes gennem fortsat fokus pa at
koncentrere bylivet i de centrale dele af byerne, som beskrevet
i Politik for Skanderborg Midtby samt Politik for Byernes
Veekst.

Erhvervslivet i Skanderborg Kommune blomstrer, og antal-
let af arbejdspladser er i hastig vaekst. En kombination af
produktionsvirksomheder samt en voksende specialisering
inden for IT og kommunikation vidner om, at kommunepla-
nen skal kunne understgatte begge dele. Det vidner ogsa om,
at erhvervsudviklingen i Skanderborg Kommune skal ses i
samspil med resten af @stjylland og den regionale infrastruk-
tur. Nye storre erhvervsarealer findes primaert i tilknytning til
Skanderborg, Galten-Skovby, Herning og Lasby.

Landbrugsdriften i dag er at sammenligne med storre produk-
tionsvirksomheder, og deres driftsmuligheder pavirkes, nir
byerne vokser naermere.

Retningslinjerne i dette afsnit skal understotte erhvervslivet
og detailhandlen bredt og sikre, at der fortsat vil vaere en bred
vifte af arbejdspladser til gleede for borgerne i kommunen og
resten af regionen.

3. Trafik og mobilitet

Skanderborg Kommune er velbeliggende med gode transport-
forbindelser til omverdenen. I Skanderborg kan man faktisk
bo midt i naturen og samtidig na en halv million arbejdsplad-
ser inden for en times korsel.

Det har hgj prioritet for Byrédet, at vi fortsat sikrer en god og
velfungerende mobilitet i kommunen ved at fokusere pé trans-
portsystemet som en helhed med borgernes og erhvervslivets
behov som det centrale.
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Det sker blandt andet ved at sikre gode vejforbindelser, men i
lige sa hgj grad ved at skabe gode alternativer til biltransport
for kommunens mange pendlere. Gron mobilitet understatter
samtidig Klima-, energi- og ressourcepolitikken samt Sund-
hedspolitikkens strategi om at skabe rammer, der understot-
ter, at f.eks. barn og unge cykler til og fra skole.

Retningslinjerne skal understotte den nuvaerende Trafikpolitik
samt det politiske onske om at arbejde med gron mobilitet -
med fokus pa klima, miljo og sikkerhed i kommunen.

4. Grundvand

Rent grundvand er en forudsatning for rent drikkevand. En
stor del af Skanderborg Kommunes areal har sarlig drik-
kevandsinteresse, idet grundvandet her er sarligt vigtigt for
den nuvarende og fremtidige indvinding af drikkevand. Der
er mange omrider med serlig drikkevandsinteresse, hvor
geologien gor grundvandet seerligt sirbart. I disse omrader
kraever det en ekstra indsats for, at vi i fremtiden kan hente
rent drikkevand.

Sikring af drikkevand pa arealer, hvor grundvandet er seerligt
sérbart, kan bl.a. ske ved skovrejsning. Kommuneplanen in-
deholder en retningslinje om skovrejsning, som kan ses under
politikomrédet Natur og Fritid.

Rammeplanen for Grundvandsbeskyttelse og Natur- og
Miljgpolitikken indeholder retningslinjer, som skal under-
stotte arbejdet med at sikre grundvandsressourcen og friholde
denne for forurening. Visse omrader skal helt friholdes for nyt
byggeri eller andre former for anvendelse, der kan udgere en
risiko for grundvandet. I andre omrader skal vi blot teenke os
ekstra godt om, for vi eendrer arealanvendelsen. Erhvervsud-
vikling, landbrugsdrift og byudvikling behover ikke at veere

i konflikt med beskyttelse af grundvandet, hvis det sker med
omtanke og beskyttende foranstaltninger.

5. Landskab og Kulturarv

Skanderborg Kommune har et helt unikt landskab. Vi har
mange smé og store sger, udbredte skovomrader, &dale med
enge og moser og et meget kuperet landskab med mange
skraninger. Sammen med vores geologiske og kulturhistoriske
vaerdier udger de en fantastisk ressource, som vidner om vo-
res historiske arv — og tilsammen er det et veerdigrundlag, der
kan bruges aktivt i mange sammenhenge, herunder fritids- og
turismeindustrien samt sundhedsfremmende initiativer.

Byradet onsker en balanceret vaekst pa et beeredygtigt
grundlag og i respekt for veerdierne i det &bne land, som er et
serkende ved kommunen.

Retningslinjerne i dette afsnit har derfor fokus pa at skabe
balance mellem beskyttelse og benyttelse, at sikre omréder

af seerlig landskabelig interesse, at sikre omréder af sarlig
geologisk interesse og at sikre beskyttelse af bevaringsverdige
kulturmiljeer.

6. Natur og Fritid
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Byradet onsker, at borgere og turister i endnu sterre stil far
mulighed for rekreativ udfoldelse og adgang til vores natur-
omrader og kulturhistoriske milepzle. De bynzre gronne
omréder skal indrettes, sé de indbyder til bevaegelse, leg og
oplevelser. Begge dele falder ind i Kulturpolitikkens vision
om, at Kulturlivet beeres af feellesskaber og den smukke natur
omkring os.

Retningslinjerne i dette afsnit har blandt andet ogsa til formél
at understotte Byrddets Natur- og Miljepolitik om at gge bio-
diversiteten samt plante mere skov for at beskytte grundvand,
binde CO2 og understotte friluftslivet.

Udgangspunktet er, at naturen mé benyttes og skal beskyttes.
Det Gronne Danmarkskort danner grundlag for en fokuseret
naturindsats, som skal sikre mere sammenhengende natur-
omréder med god naturkvalitet pa tveers af kommunegreanser.

Derudover understotter retningslinjerne Sundhedspolitik-
ken ved at skabe rammer, der understotter samspil mellem
mennesker gennem naturoplevelser og friluftsliv via grenne
partnerskaber.

Kommuneplanen indeholder retningslinjer for anvendelse af
sger og vandleb, for planleegning af vandreruter og cykelruter,
for oplevelseslandskaber, for kultur og idraet, for ferieomréadet
og for festivalomrédet og Kaerligheden. Derudover indehol-
der den retningslinjer for beskyttelse og udvikling af Natura
2000-omrader og for beskyttelse af strengt beskyttede arter,
grundvandsbeskyttelse, for pleje af fredede omréader, for beva-
relse og forbedring af naturomrader og potentielle naturomra-
der, for naturkvalitetsplanlegning, for bevarelse og forbedring
af spredningskorridorer, for friholdelse af byggeri og anlaeg i
lavbundsomrader og mulige vidomrader og skovrejsning.

7. Tekniske anleeg

Samfundet har behov for en stabil energiforsyning, drik-
kevandsforsyning og sikker handtering af spildevand. Det
samme gor sig geeldende for telekommunikation og mulighed
for at bortskaffe affald. De tekniske anlaeg er derfor nedven-
dige for, at samfundet kan udvikle sig. Kommuneplanen skal

Tabel 5.3 viser salgspriser pa grunde og jord
Parcelhusgrunde: Antal grunde

Praestegardsbakken, Hylke 4

Erhvervsgrunde: Antal grunde
Marktoften 16, Galten 1

Ole Romers Vej 30, Lasby 1
Dronning Sophies Alle 1, )
Skanderborg

Knopsvane Alle 1, Galten — del 1 1

sikre, at disse kan blive etableret, s der samtidig tages hensyn
til naturen og landskabet, de kulturhistoriske veerdier og med
feerrest mulige miljogener.

Retningslinjerne for tekniske anlaeg skal tilsammen understot-
te Byradets arbejde for at virkeliggore mél i Klima-, energi- og
ressourcepolitikken om f.eks. anleeg til vedvarende energi-
produktion og sikre digital infrastruktur til at understotte
erhvervsliv sével som borgere.

Der forventes ikke i planperioden at blive behov for udleeg
af nye arealer til naturgasledninger, kraftvarmeledninger og
hgjspaendingsledninger.

Retningslinjerne omfatter placering af og planlegning for
tekniske straekningsanleg, vindmeller, antennemaster,
biogasanlag, solenergianlaeg, deponeringsanlag og forbraen-
dingsanleaeg.

Takster vedtaget i Byradet

Salgspriser pa grunde og jord

Mindstepriserne pr. 4. august 2020 er fastsat af Byradet og er
anfort nedenfor.

Parcelhusgrunde: Kebesummen indeholder udgifter til grun-
denes byggemodning, udstykning samt tilslutningsbidrag til
vand, kloak, el og varme (uden varme, hvis der er naturgas).
Hver husstand eller firma har hgjest mulighed for at kebe én
enkelt grund i udstykningsomradet.

Storparceller: Arealerne szlges som rajord, det vil sige kabe-
summen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Erhvervsarealer: Arealerne salges som rajord, det vil sige
keobesummen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter

Areal Salgspris inkl. moms
977 m2 — 1.113 m2 510.000 — 680.000 kr.
Salgspris
(ekskl. moms og tilslutningsafgifter)
17.556 m2 135 kr./m2
7.796 m2
- kan opdeles i mindre 115 kr./ m2

grunde dog min. 2.500 m2

3.444 m2 1.750.000 kr.

8.846 m?2 4.350.000 kr.
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UNDHEDS-
FREMME OG

FOREBYGGELSE

1. Politisk arbejdsform

Sundhedsfremme og forebyggelse indgar i store dele af den kommunale
virksomhed: i daglige tilbud til &ldre, bern og unge, voksne - og som frit
tilgaengelige tilbud i naturen, i frivilligt socialt arbejde, i kulturtilbud og i
miljeforanstaltninger. Derfor er sundhedsfremme og forebyggelse et tvar-
giende tema, hvor flere af de stdende udvalg bidrager til politikformulering

og -kontrol.

Sundheds- og Omsorgsudvalget ar-
bejder pa det tveergdende omréde for
sundhedsfremme og forebyggelse med
formulering af forslag til politikker, for-
andringer, bevillinger og serviceniveau.
Dertil kommer den politikkontrolleren-
de opgave for det sundhedsfremmende
og forebyggende arbejde, der sker i de
funktioner, der horer under Sundheds-
og Omsorgsudvalget.

Borne- og Ungdomsudvalget har
dialogen med de mange kontrakthol-
dere i folkeskolen og dagtilbud, og den
dialog omfatter ogsé sundhedsfremme
og forebyggelse. Sundhedsplejen og
Tandplejen horer ogsa under Borne- og
Ungdomsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget er politikfor-
mulerende- og kontrollerende for den
del af sundhedsydelserne, der gar til
indsatser pa rusmiddelbehandling af
voksne, krisecentre og forsorgshjem.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget er
politikformulerende- og kontrollerende

for den del af sundhedsydelserne, der
vedrarer frivilligt socialt arbejde og
ovrige sociale formal.

Udvalgene bidrager til formuleringen

af sundhedspolitikken og er politik-
kontrollerende for de funktioner, der, jf.
styrelsesvedtegten, er hjemmehgrende
under de respektive udvalg. Udvalgene
inddrager borgere, samvirker, rad samt
aftale- og kontraktholdere via dialogma-
der og lobende dialog.

2. BYRADETS VISIONER 0G
STRATEGIER

Sundhed

Skanderborg Kommunes Sundhedspo-
litik er vedtaget i Byradet foraret 2013:
”Skanderborg Kommune — Et sundt
feellesskab”.

Visionen er, at
i Skanderborg Kommune er bor-
gerne sunde og raske. Alle borgere er
livsduelige, og der er lige muligheder
for at leve et langt liv i trivsel.

der er rammer og udfoldelsesmulig-
heder, der understotter fellesskaber,
aktivt medborgerskab og sund livs-
stil.

den enkelte borger tager ansvar, og
udsatte bern og voksne inviteres ind
i sunde og rummelige fzllesskaber.

nar sygdom opstar, er hjelpen ner,
og der er tryghed og sammenheng i
indsatsen.

der tages afsaet i borgernes ressour-
cer og handlekompetencer, og den
enkelte borger og borgerens netverk
er ngdvendige og aktive medspillere.

Skanderborg Kommune som
arbejdsgiver gar forrest for at skabe
sundhedsfremme pé arbejdspladsen.
Medarbejderne trives og har forud-
setningerne for at kunne understot-
te borgernes handlekompetencer.

Strategien er at sikre

den mentale trivsel styrkes. Fordi - alle borgere — barn som
voksen — ber kunne udfolde deres evner, handtere daglig-
dagens udfordringer og indgé aktivt i feellesskaber.

storre lighed i sundhed. Fordi — alle borgere bor have lige
muligheder for at udfolde deres livspotentiale, og et godt
helbred er samtidig en grundlaeggende forudsetning for, at
den enkelte borger kan klare sig pa arbejdsmarkedet.

sunde rammer, der gor det sunde valg let. Fordi - sunde
rammer bade kan gge borgernes muligheder for at traeffe
sunde valg og gore det besverligt at foretage det usunde
valg.

borgernes sunde livsstil styrkes. Fordi - en sund livsstil eger
sandsynligheden for et leengere liv uden sygdom, og sund
livsstil medvirker til den enkeltes trivsel.

et steerkt neert sundhedsvesen. Fordi - flere opgaver frem-
over skal loses i det neere sundhedsvaesen frem for pa hospi-
talerne. Det giver nye muligheder for at skabe indsatser, der
tager udgangspunkt i den enkelte borger og borgerens evt.
netveerk.

sundhed som felles opgave. Fordi - en styrkelse af borger-
nes sundhedstilstand kreever, at mange fagomrader spiller
sammen, og at borgeren / familien / lokalsamfundets
medansvar er en selvfolge for alle.

faelles om trivsel i ungelivet. Fordi - der er brug for, at vi i
faellesskab styrker den mentale, sociale og fysiske trivsel
hos unge (15-29-arige), og at vi i feellesskab skaber rammer,
som fremmer sundhed og trivsel hos alle unge.

Social
Skanderborg Kommunes Socialpolitik er vedtaget i Byradet

januar 2016.

Visionen er:

Et socialt ansvarligt feellesskab, hvor alle kan bidrage. Politik-
ken, der fremmer de menneskelige ressourcer.

Socialpolitikken indeholder 5 strategiomréder:

« Handicapomrédet

» Socialpsykiatrien

« Aldreomradet

« Frivilligt socialt arbejde

«  Misbrugsomradet.

Frivilligt socialt arbejde indgar administrativt i Udvikling,

Kultur og Erhverv og misbrugsomrédet indgar administrativt i
Arbejdsmarked og Social.
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Misbrug
Strategien for misbrugsomradet har folgende fokusomrader:

1. Et tilbud til alle
Tilbud til alle, en mélrettet indsats

Inddragelse af familie og det naere netvaerk
Mestring af eget liv
Anvendelse af teknologi.

2. Synlighed og forebyggende indsatser
Synlighed

Opgor med tabu
Oplysende og forebyggende indsatser
En aktiv samarbejdspart.

3. Samarbejde og helhedsorienterede indsatser
Helhedsorienterede og sammenhangende indsatser

Samarbejde pé tvaers.

Frivilligt socialt arbejde
Strategien for frivilligt socialt arbejde har folgende fokusom-
rader:

1. Gode rammer
Nemt at veere frivillig

Radgivende og koordinerende funktion
Tilgengelighed og information

@konomisk ramme.

2. Kommunalt samarbejde og partnerskab
Aben og nysgerrig
Klare definerede kerneopgaver og kompetencer

Tet dialog om indsatserne.

3. Synliggorelse og anerkendelse
Udbredelse af de gode historier

Anerkendelse af det Frivillige Sociale Arbejde.

Skanderborg Kommunes socialpolitik, og herunder strategi for
misbrugsomradet og frivilligt socialt arbejde, kan ses i sin fulde
leengde pd kommunens hjemmeside www.skanderborg.dk

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Laft af budgetrammen til Sundhedstjenesten

Budgetrammen til Sundhedstjenesten loftes med 0,7 mio. kr.
arligt som folge af behov for ekstra ressourcer pga. stigende
bernetal gennem de senere &r. Der vil fortsat veere behov for
sidelgbende at se pa det fremadrettede behov og serviceniveau

i forhold til kerneopgaven sé-vel som gvrige opgaver pé det
forebyggende omrade.
(Budgettet forgges med 700.000 kr. fra 2022)

Etablering af digital fzellesskabsplatform (GENLYD) i Skan-
derborg Kommune

GENLYD er en digital faellesskabsplatform. Platformen stilles
gratis til rddighed for borgerne, foreninger og kommunale
tilbud i Skanderborg Kommune. Formélet er at invitere til
feellesskab og derved mindske ensomhed blandt alle grup-
per af borgere. Pa den let tilgeengelige platform kan alle sla
arrangementer og aktiviteter op samt se og tilmelde sig andres
opslag. Eksempler pa opslag: Fellesskab om géture, felles-
spisning, motion i det fri, strikkecafé, rollespil, skraldeind-
samling, rygestop og annoncering efter frivillige. Budgettet
foreges med 300.000 kr. drligt og restfinansiering findes
indenfor rammen.

(Budgettet forages med 300.000 kr. arligt fra 2022)

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2020

Fastholdelse af standard pa genoptraningsomrdadet
Budgettet til genoptraening og vedligeholdelsestraning haeves
med 1 mio. kr. som konsekvens af, at sygehusene laver flere
genoptraeningsplaner, som Skanderborg Kommune skal finan-
siere. (Budgettet foroges med 1 mio. kr. fra 2020 og frem)

Budgettet er foroget med 1 mio. kr. fra 2020 og frem. Derfor
har det veeret muligt at opretholde serviceniveauet pa genop-
treeningsomrédet.

Forandringen er gennemfort.

Fjernelse af Sundhedsinvesteringspuljen
Sundhedsinvesteringspuljen fjernes, hvilket bl.a. medforer,
at indsatser for rygestop reduceres. Forandringen indfases
i 2020 med en reduktion pa 516.000 kr. Puljen fjernes helt
fra 2021. (Budgettet reduceres med 516.000 kr. i 2020 og
1.032.000 kr. i 2021 og frem)

Budgettet er reduceret svarede til forandringen. Da Sundheds-
investeringspuljen har bidraget til Sundhedsfremmecenterets
gkonomiske grundlag, vil det inden for fa &r veere nedvendigt
med reduktion af udgifterne til sundhedsfremme og forebyg-
gelse.

Forandringen er gennemfort.

Reduktion af sundhedsplansmidlerne
Sundhedsplanmidlerne anvendes til midlertidig finansiering
af forslag i forbindelse med udmentning af Sundhedspolitik-

ken. Forslaget indeberer en reduktion af puljen pa 1,5 mio.
kr. Der resterer herefter fremadrettet 1,1 mio. kr. arligt i
Sundhedsplanpuljen. (Budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. i
2020 og frem)

Budgettet er reduceret svarede til forandringen. Da sundheds-
planmidlerne har bidraget til Sundhedsfremmecenterets gko-
nomiske grundlag, vil det inden for fa ar veere nodvendigt med
reduktion af udgifterne til sundhedsfremme og forebyggelse.
Forandringen er gennemfort.

Kommunal medfinansiering (KMF)

I Okonomiaftalen for 2020 fremgar det, at regeringen vide-
reforer fastfrysningen af den kommunale medfinansiering i
2020. Derudover vil KL og regeringen i efteraret 2019 drofte
resultaterne af den igangsatte analyse af den kommunale
medfinansiering, herunder efterreguleringen. I forhold til

de nye aconto opkravninger fra Sundhedsdatastyrelsen kan
budgettet til KMF reduceres med 2,5 mio. kr. drligt fra 2020.
(Budgettet reduceres med 2,5 mio. kr. i 2020 og frem)
Forandringen er gennemfort.

Kultur pa receptlignende forsog

Som en del af arbejdet med Sundhedsplan 2020-2023 ivaerk-
settes forsog med kulturel aktivitet som omdrejningspunkt i
den sundhedsfremmende indsats.

Udvikling, Kultur og Erhverv har sogt samarbejde med
Arbejdsmarked og Social og Sundhed, Omsorg og Handicap
omkring et konkret initiativ. Grundet manglende finansiering
har det dog ikke veeret muligt at iveerksaette egentlige tiltag.
Perspektivet i et samspil mellem kultur- og fritidsomradet og

de naevnte er lagt ind i Den kommunale Sundhedsstyregrup-
pes arbejde.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021

Analyse af en demografimodel for borne- og omsorgstand-
plejen

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstil-
vaekst, som gger udgiftsbehovet i borne- og omsorgstandple-
jen. Der udarbejdes derfor i 2021 en analyse af en demografi-
model for barne- og omsorgstandplejen. Analysen skal indgé i
budgetprocessen for Budget 2022.

Analysen blev presenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og blev herefter overdra-get til @konomiudvalget. Der
bliver ikke udarbejdet forandringsforslag til Budget 2022-
2025 pa baggrund af analysen. Forandringen er hermed
afsluttet.

Analyse af en demografimodel for Sundhedstjenesten
Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolknings-
tilveekst, som gger udgiftsbehovet i Sundhedstjenesten. Der
udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel for
Sundhedstjenesten. Analysen skal indga i budgetprocessen for
Budget 2022.

Analysen blev presenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og blev herefter overdra-get til @konomiudvalget. Der
bliver ikke udarbejdet forandringsforslag til Budget 2022-
2025 pa baggrund af analysen. Forandringen er hermed
afsluttet.
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5. ’KONOMI

Tabel 6.1 viser driftsbudgettet for Sundhedsfremme og forebyggelse.

(i1.000 kr.)

Aktivitetsbestemt medfinansiering af

sundhedsvaesenet 196.287 201488
Kommunal genoptraning 9.945 10.472
Vederlagsfri fysioterapi 11.782 15.272
Sundhedsfremme og forebyggelse 13.012 11.260
Sundhedsplans-midler o) 1.132
Andre sundhedsudgifter 1.680 1.185
Kommunal tandpleje (kontraktenhed) 26.834 26.673
Kommunal tandpleje (afledt drift) 2.433 2.326
Kommunal sundhedstjeneste 13.938 13.845
Specialtandpleje 1.756 2.687
Rusmiddelcenteret 9.745 9.491
Krisecentre og forsorgshjem 2.630 2.687
:sic\i/:lllleig; ps;):‘i;lrt arbejde og ovrige 2722 3.087
Ialt 292.764 301.605

Regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et samlet mindreforbrug pa 11,5 mio. kr.
svarende til 3,8 pct. Af det korrigerede budget. Overforslerne
fra 2019 udger 8,7 mio. kr.

Kommunal medfinansiering:

12017 og 2018 blev den kommunale medfinansiering a&endret
pa vaesentlige omrader. Omlagningerne afstedkom store
udsving fra ar til ar i de enkelte kommuners udgifter til kom-
munal medfinansiering. Pa baggrund af henvendelser fra
blandt andet Skanderborg Kommune besluttede regeringen i
marts 2019 at fastfryse den kommunale medfinansiering, sa
kommunerne far forelobig budgetsikkerhed pa omrédet. Fast-
frysningen af den kommunale medfinansiering beted, at det
ved indgangen til 2020 stod klart, at Skanderborg Kommune
ville f& aconto-opkravninger til kommunal medfinansiering
svarende til budgettet pa 196,3 mio. kr.

Primo 2021 har Skanderborg Kommune modtaget 1,747 mio.
kr. i forelgbig efterregulering af 2019. Belobet er bogfort pa
konto 7 i regnskabsar 2020.

Qvurige omrader:

Der overfores ca. 1,1 mio. kr. fra 2020-2021 p& Sundheds-
fremme og forebyggelse. Omradet er imidlertid i strukturel
ubalance, hvilket betyder, at der nedspares ca. 0,7 mio. kr. pr.
ar. Omradet overgdr i 2021 til Sundhed, Omsorg og Handicap,
hvorefter der skal findes en losning pa ubalancen.

Der overfgres ca. 1,8 mio. kr. fra 2020-2021 vedrerende
sundhedsplanen. Det skyldes, at der ikke har veeret iveerksat
sundhedsplansarbejde i 2020. Midlerne disponeres i den
kommende sundhedsplan.

Regnskab Oprindeligt

2020 budget 2021

Korrigeret Budget

budget 2021 2022

198.888 201.677 204.821 208.340 211.438
10.361 10.527 10.527 10.527 10.527
15.272 16.271 17.087 17.941 18.841
13.245 11.727 11.271 11.271 11.271
1.953 1.154 1.154 1.154 1.154
1.185 1.203 1.203 1.203 1.203
27.747 27.147 27.147 27.147 27.147
2.477 2.524 2.524 2.524 2.524
15.158 15.119 15.119 15.119 15.119
3.385 2.721 2.721 2.721 2.721
11.376 9.551 9.551 9.551 9.551
3.801 2.753 2.753 2.753 2.753
3.651 3.155 3.112 3.113 3.113

308.499 305.529  308.990 313.364 317.362

Budget 2021

I budgetforliget for 2021 blev det vedtaget, at sundhedsopga-
ver i det naere sundhedsvaesen skal samles i Sundhed, Omsorg
og Handicap. Flytningen ivaerksattes lobende i 2021 og inde-
beerer blandt andet, at stillingen som Sundhedsfremmechef
nedlagges. Budgettet til Sundhedsfremme og Forebyggelse
reduceres med 0,75 mio. kr. fra og med 2022.

Budget 2022

I forbindelse med budgetforliget for 2022 blev det besluttet at

lofte budgettet til Sundhedstjenesten med 0,7 mio. kr. Behovet
for tilforsel af ressourcer folger af det stigende bernetal i kom-
munen.

I budgetaftale for 2022 er det ligeledes besluttet at allokere
0,3 mio. kr. til etablering af den digitale feellesskabsplatform
GENLYD i Skanderborg Kommune. Formaélet er at invitere til
feellesskab og derved mindske ensomhed blandt alle grupper
af borgere.

Budgetforudsaetninger

Sundhedsministeren besluttede den 20. februar 2019 at sus-
pendere den kommunale medfinansiering, indtil der findes et
bedre alternativ end den nuveerende afregningsordning. Fast-
frysningen viderefores i 2022, hvilket betyder, at Skanderborg
Kommune har sikkerhed for udgifterne i 2022.

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi fremskrives pé baggrund
af den historiske udvikling i udgifterne. Fremskrivningsfak-
toren er reduceret med 2 %-point fra og med Budget 2018.
Pa baggrund af udviklingen i udgifterne i 2021 vurderes det i
forbindelse med teknisk budget 2023, om det kan vaere hen-
sigtsmaessigt at reducere fremskrivningen yderligere.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Sundhedstjenesten

Sundhedsplejen — nedenstdende serviceniveau og kvalitets-
standard skal ses i sammenhaeng med forslag til budgetfor-
andring for sundhedstjenesten 2022

Sundhedsplejens tilbud til smabernsfamilier

Familieiveerkseetterne er et ssmmenhangende og malrettet
foraeldreforberedelsesforlab, der tilbydes til alle forstegangs-
foreeldre. Forlobet giver foraeldrene viden om aktuelle emner
i forhold til barnets udvikling og alder. Familieivaerksatterne
har ogsa til formal at gere det muligt for nybagte familier at
danne netveerk. Forlgbet streekker sig over fem meodegange
fra graviditeten og frem til barnet er ca. 10 maneder. Gennem
hele forlgbet er der tilknyttet en fast sundhedsplejerske og
undervejs tilknyttes fagprofessionelle fra Skanderborg Kom-
mune. Forlgbet er koordineret mellem Sundhedsplejen og
Fodeafdelingen pa Horsens Sygehus.

Sundhedsplejen tilbyder alle forstegangsfodende et gravidi-
tetsbesog omkring 26. graviditetsuge. Sundhedsplejersken far
automatisk besked, nér familien kommer hjem fra hospitalet
og tilbyder alle familier et barselsbesog indenfor de forste fire-
fem dage, fem hjemmebesog i barnets forste levedr samt ét
besgg omkring 15-18 méneder. Med denne besggsprofil lever
Sundhedsplejen i Skanderborg Kommune op til Sundheds-
styrelsens geeldende vejledning ift. hjemmebesog i alderen
0-1%2 &r. Ligeledes leves der op til den gaeldende regionale
sundhedsaftale.

Med afset i den gaeldende sundhedsaftale har sundhedsplejen
ogsa fokus pa det tveerfaglige og -sektorielle samarbejde. I juni
2021 er der i regi af sundhedsaftaler vedtaget en ny fodeplan,
som ogsa er tiltradt politisk af Skanderborg Kommune. I regi
af fodeplanudvalgsarbejdet vil der bl.a. i det tveersektorielle
samarbejde veere fokus pa felgende:

Stigende fodselstal, styrket implementering af indsatsen for
sdrbare gravide, fortsat udvikling af kvaliteten, digitalisering,
feelles beslutningstagning, samarbejde og partnerskaber med
civilsamfundet, fremme den naturlige fodsel. En seerlig prio-
riteret mélgruppe er sarbare/gravide familier. Det fremgar
tydeligt af fodeplanen, sammenhengen til centrale principper
omkring den tidlige, differentierede og helhedsorienterede
indsats, der tager afsaet i den enkelte kvindes/families behov,
onsker og forudsaetninger. Feelles Gravidteam-ordningen
forventes ogsa fremadrettet at udgere et centralt redskab i den
konkrete tilretteleeggelse af den tverfaglige og tveersektorielle
indsats.

Med afseet i familiens behov, vejleder sundhedsplejersken

i hjemmebesogene om amning, forebyggelse af vuggedaed,
kost, spisevaner, barnets pleje og udvikling, sevn, vaner,
foraeldreroller og ansvar. Sundhedsplejen har ekstra fokus
pa tidlig opsporing af mistrivsel omkring kontakt og samspil
hos det lille barn. Derfor screenes alle spaed- og smabern af

sundhedsplejersker pa hjemmebesog mellem 2 méneder og
15-18 maneder ved hjelp af den systematiske metode, der
kaldes Alarm Distress BaBy scale (ADBB). Dette er med til at
sikre malrettet sundhedsplejeindsatser og tilbud der matcher
familiernes behov.

Sundhedsplejen i Skanderborg kan tilbyde ekstra besgg til
familier med seerlige behov. Egen laege, jordemoder, socialrad-
giver og andre kan henvise til/anmode om, at familien tilbydes
ekstra graviditetsbesog og/eller yderligere besog efter barnet er
fodt. Sundhedsplejersken kan ogsa i samarbejde med familien
aftale ekstra besag, hvis der er behov for det.

Eksempler pé behovsindsatser pé speed- og smabernsomréadet:

Der er folgende gvrige forlab:
Gruppeforleb for kvinder, som har det svert efter fodslen
og telefonsamtale med psykolog for faedre, som har det
sveert efter fodslen

Sundhedsplejens mor-barn gruppe — et gruppetilbud for
sérbare nybagte modre

Barnevognstraf - et tilbud til foraeldregrupper i et lokalom-
rade, som gnsker sundhedsplejens deltagelse i Barnevogns-
traef omkring et specifikt emne.

Tryghedscirklen, som er et gruppeforleb i samarbejde med
dagtilbud for forzeldre med born i alderen 0-3 &r, som
onsker at ga pa opdagelse i foraldrerollen og forbedre sam-
spillet med deres barn

Gravidteammeder — et udvidet samarbejde mellem fami-
lien, Fodeafdelingen, Sundhedsplejen og Bernesocialrad-
givningen omkring sérbare gravide

Et udvidet samarbejde med PPR, bgrnesocialrddgivningen
og dagtilbud i forhold til familier, som har serlige behov

Konsulentfunktion i forhold til generelle sundhedsemner i
dagtilbud

Sundhedsplejens tilbud pa skolerne

Individuelle indsatser:
0. klasse: Barn og foreldre inviteres sammen til barnets
indskolingsundersggelse. Indholdet i indskolingsunder-
sogelsen er en helbreds- og sundhedssamtale med fokus
pa mental, social og fysisk sundhed. Derudover laves
synsprove, farvesyn, horeprove og maling af hgjde og vaegt.
Endvidere vurderes barnets motoriske udvikling. Dette sker
i samarbejde med bernefysioterapeuterne.

3. klasse: Med foraldresamtykke tilbydes elever i 3. klasse
sundhedssamtaler i grupper med fokus pa mental trivsel og
klassefallesskabet. Herudover er der mulighed for indivi-
duel screening af syn, hgjde og veegt efter behov.

6. klasse: Med foraeldresamtykke tilbydes det enkelte barn
en sundhedssamtale med fokus p& mental, social og fysisk
sundhed. Derudover laves synsprove og méling af hgjde og

vaegt.
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8. klasse: Med foraldresamtykke tilbydes den enkelte
unge en udskolingsundersogelse. Indholdet i udskolings-
undersogelsen er en helbreds- og sundhedssamtale med
fokus pa mental, social og fysisk sundhed. Derudover laves
synsprove og hereprove samt maling af hojde, veegt.

Forud for alle sundhedssamtaler udfylder eleverne (og i o.
klasse ogsa foraldrene) et sporgeskema pé BernUngeLiv.

dk, hvor de besvarer en raekke spergsmél om trivsel, mental,
social og fysisk sundhed, kost, motion, sgvn, vaner mv. Besva-
relsen bruges som afszt for sundhedssamtalen med sund-
hedsplejersken. Sundhedsplejerskens opfalgende samtale med
udgangspunkt i den enkelte elevs besvarelse i BarnUngeLiv.
dk er med at sikre en malrettet indsats, der matcher elevens
behov.

Eksempler pa behovsindsatser pa skoleomradet:

Overvagtsklinik til behandling af overveagtige born og
unge (3-17 &r).

Understottelse og uddannelse af "Bydelsmodre”

Konsulentfunktion i forhold til generelle sundhedsemner
pa skoleomrédet

Et udvidet samarbejde med PPR, bgrnesocialradgivningen
og skoler i forhold til familier, som har sarlige behov

Anbefalingen fra Sundhedsstyrelsen i relation til skolesund-
hedspleje pé individniveau lyder pa en lovpligtig ind- og
udskolingsundersegelse (jf. Sundhedsloven) og herudover tre
sundhedssamtaler og undersogelser med alle bern. Skander-
borg Kommune efterlever saledes ikke Sundhedsstyrelsens
anbefaling med den beskrevne tilbud om skolesundhedspleje.

Sundhedspeedagogiske indsatser:
Pa de argange, hvor sundhedsplejersken har individuelle
sundhedssamtaler, gives der en generel tilbagemelding til
leererteamet omkring klassen/argangen med henblik pa,
om der er behov for yderligere falles indsatser. Derudover
giver sundhedsplejersken en generel tilbagemelding til
eleverne og evt. foraeldre, hvis der er behov.

4. klasse (og 5. klasse i 2020/2021): Sundhedsplejersken
tilbyder pubertetsundervisning i klassen, for henholdsvis
pigerne og drengene.

7. klasse: Sundhedsplejersken tilbyder "Hvad vi tror om
andre” i klassen. Denne indsats har fokus pa flertalsmis-
forstéelser, social pejling og har til formaél at forebygge
risikoadfeerd og fremme de unges sunde valg, herunder
undgé rygestart.

9. klasse: Fra skoleéret 2020/2021 tilbyder sundhedsple-
jersken igen “Hvad vi tror om andre” i klassen med henblik
pa at understotte elevernes overgang til nye sammenhange
efter folkeskolen.

Bgrneterapeuterne

Fysioterapi og ergoterapi til born og unge

Hvis et barn har brug for en serlig indsats i forhold til sanser
og motorik, kan barnet fa hjelp af en berneergoterapeut og/
eller en bernefysioterapeut.

Det kan for eksempel veere, at barnet:
har handicap eller diagnoser, som kraever trening

har vanskeligheder/serlige behov pa de motoriske, bevee-
gelsesmaessige og sansemeessige omrader

har fiet en genoptraeningsplan fra sygehuset.

Barnet kan fa hjeelp i hjemmet, dagplejen, vuggestuen, barne-
haven pé skolen og i vores motorikklinikker. Der er etableret
én indgang for alle henvendelser til terapeutisk bistand, hvor
en sundhedsplejerske, dagplejepaedagog, daglig leder i dagin-
stitution, socialrddgiver, psykolog i PPR (padagogisk - psyko-
logisk rddgivning), logopaed i PPR, egen leege (forskoleborn),
eller laege pa sygehus (skolebern) kan henvise.

Nar fagpersonen har lavet henvisningen, laves der pé bag-
grund af den beskrevne problematik en vurdering af hvilken
berneterapeutisk indsats barnet skal tilbydes. Borneterapi
kan f.eks. vaere rad og vejledning til foraldre og fagpersonale,
observationer, undersogelse og udredning, test af motorik

og sanser, individuel treening og behandling, genoptraening
efter genoptraeningsplan, treening pa hold, treening i varmt-
vandsbassin, tveerfagligt samarbejde og deltagelse ved meder.
Indsatsen og den terapeutiske ydelse er funderet indenfor
folgende lovgivninger: Sundhedsloven, Dagtilbudsloven,
Folkeskoleloven og Serviceloven.

Tandplejen

Den kommunale Tandpleje

Den kommunale Tandpleje tilbyder alle born og unge un-
dersogelse og tandbehandling indtil det fyldte 18. &r. Barnet
indkaldes forste gang til Tandplejen, nér barnet fylder tre

ar. Tilbuddet omfatter ogsa tandregulering. Det samlede
tandplejetilbud, det vil sige undersogelse, behandling og
tandregulering, kan enten modtages pd kommunale klinik-
ker eller hos privatpraktiserende tandlaege. Det kommunale
tandplejetilbud er vederlagsfrit, mens der gives tilskud til de
0-15 drige, som velger at modtage tandplejetilbuddet hos
privatpraktiserende tandlaege. For 0-15 arige, som modtager
tandplejetilbuddet hos privatpraktiserende tandlege, er der
en egenbetaling pa 35 procent. For 16-17 drige er tandplejetil-
buddet vederlagsfrit, uanset om det modtages pad kommunale
tandklinikker eller pé privat tandklinik.

Omsorgstandpleje

Omsorgstandpleje er et tilbud til borgere, der pa grund af
nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handi-
cap ikke kan benytte det almindelige private tandplejetilbud.
Mélgruppen vil have brug for hjaelp i almindelige daglige

funktioner eller for egentlig pleje. Omsorgstandpleje kan mod-
tages hos Skanderborg Kommunale Tandpleje, privat tandlege
eller klinisk tandtekniker.

Specialtandpleje

Specialtandpleje er et tilbud til borgere med udviklingshaem-
ning, sindslidelse mv., som ikke kan benytte det almindelige
tandplejetilbud. Malgruppen er karakteriseret af betydelig
funktionsnedsattelse og vil have brug for omfattende sygepleje
eller paedagogisk bistand. Specialtandpleje modtages pé Selund
Tandklinik.

Socialtandpleje

Tilbuddet omfatter borgere over 18 ar med szrlige sociale
problemer i form af gadehjemlashed. Der kan ogsé veere tale
om personer, som benytter herberger, varmestuer eller vare-
steder, fordi de ikke kan opholde sig i egen bolig eller fordi de
er hjemlose.

Herudover er det et krav, at malgruppen ikke kan benytte de
eksisterende tandplejeordninger i omsorgstandplejen, special-
tandplejen og praksistandplejen. Socialtandpleje modtages pa
Hgjboskolens Tandklinik.

Sundhed

Genoptraening efter hospitalsindlaeggelse

En borger, der har haft hospitalskontakt, og i den forbindelse
har brug for genoptrening, vil fa en genoptreeningsplan. Det
vurderes af en hospitalslage, om treeningen skal forega pa
hospitalet som specialiseret ambulant genoptraening eller i
kommunen som almindelig ambulant genoptraning. Borgere
fra Skanderborg Kommune kan i de fleste tilfaelde selv veelge,
om treeningen skal foregd hos de kommunale terapeuter eller
hos privatpraktiserende fysioterapeuter. Traeningen i kommu-
nalt regi varetages af terapeuter fra enten Aktivitet og Traening,
Born og Unge eller Sglund alt efter mélgruppe.

For nogle borgere med udvalgte diagnoser og problemstillinger
udpeges genoptraningsstedet, da det kraever saerlige kompe-
tencer eller udstyr at varetage treeningen. Borgeren tilbydes
som udgangspunkt en tid inden for syv dage. Hvis kommunen
ikke kan leve op til tidsfristen, ma borgeren vaelge en privat
leverander. Den private leverander skal have indgaet aftale
med KL. Traningen er gratis for borgeren. Der er mulighed for
befordring eller befordringsgodtgerelse, hvis borgeren ikke kan
transportere sig selv eller tage offentlig transport, og samtidig
opfylder nogle givne kriterier i sundhedsloven.
(Sundhedsloven § 140).

Vederlagsfri fysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi kan efter leegehenvisning gives til born
og voksne, som opfylder en rakke kriterier fastlagt af Sund-
hedsstyrelsen. Det er leegen, der vurderer, om borgeren skal
henvises til traening pé hold eller individuel fysioterapi. Det

er udvalgte diagnosegrupper, der er berettiget til vederlagsfri
fysioterapi. Tilbuddet er gratis for borgeren. Der bevilges ikke

gratis befordring eller befordringsgodtgerelse til behandlings-
stedet.
(Sundhedsloven § 140a).

Sundhedstilbud til borgere

Kommunen tilbyder borger- og patientrettet forebyggelse

og sundhedsfremme til borgere med kronisk sygdom eller
risiko for udvikling af kronisk sygdom (Sundhedsloven § 119).
Opgaverne er beskrevet i forlobsprogrammerne for udvalgte
kroniske folkesygdomme, som indgar i sundhedsaftalerne i
Region Midtjylland samt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Derud-
over varetager kommunen tidligt forebyggende indsatser, som
er besluttet lokalt. F.eks. tilbud om hjelp til rygestop.

Kommunen varetager sundheds- og rehabiliteringsindsat-

ser for borgere med kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL),
diabetes type 2, hjertesygdom, leenderygsmerter, depression
og kreeft ifolge forlabsprogrammerne. Derudover varetages
indsatser til borgere med stressbelastning, oget risiko for at
udvikle de neevnte folkesygdomme samt sundhedsindsatser til
ledige, sygemeldte og kontanthjelpsmodtagere med livsstilsre-
laterede sundhedsudfordringer.

Sundheds- og rehabiliteringsindsatserne varetages primeert i
Det Kommunale Sundhedscenter af fysioterapeuter, diztister,
sygeplejersker, psykolog samt rygestopradgivere. Indsatserne
relaterer sig til bAde KRAMS 1 (Kost, Rygning, Alkohol, Motion
og Sevn) og KRAM 2 (Kompetencer, Relationer, Accept, Me-
string) og baseres pé evidensbaseret viden eller best practice.
Rygestopkurser udbydes bredt geografisk i hele kommunen.

Tilbuddene bestéar af individuelle motiverende samtaleforlab
og holdforleb med forskellige kombinationer af dialogba-
seret undervisning, praktisk madlavning og fysisk treening.
Udenders treening indgér i alle de tilbud, hvor det er muligt og
sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

Derudover bestar tilbuddene af brobygning til aktiviteter og
tilbud - béade i civilsamfundet og i privat regi - der kan under-
statte borgerne i at fastholde de opndede mal og livsstilsforan-
dringer.

Derudover tilbydes stresshandteringskurser (Aben og Rolig) v.
psykolog samt mestringskurser (Ler at tackle...), hvor frivillige
certificerede instrukterer, som har egne erfaringer med kroni-
ske helbredsudfordringer, underviser andre i aktiv selvhjalp.

Pa hjerneskadeomrédet og rygomradet tilbydes koordination.
Indsatser og radgivning tilretteleegges individuelt med ud-
gangspunkt i de tilherende forlebsprogrammer.

Misbrug

Alkoholbehandling
Borgere med alkoholproblemer kan henvende sig anonymt
med gnske om behandling. Behandlingen skal iveerkseettes
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inden 14 dage efter borgerens henvendelse og er gratis for
borgeren uanset, hvor den pageldende bor. Indsatsen bestér
bl.a. af tilbud om medicinsk alkoholbehandling i form af ambu-
lant afrusning, antabus og trangsdeempende preeparater samt
psykosocial behandling i form af individuelle samtaleforlgb,
familiesamtaler og efterbehandling individuelt eller i grupper.
(Sundhedsloven § 141).

Stofmisbrugsbehandling (social behandling)

Behandling til borgere over 18 ar med stofmisbrugsproblemer
skal iveerksettes inden 14 dage efter borgerens anmodning om
behandling. Borgere, der er visiteret til behandling, kan frit
vealge at blive behandlet i et andet offentligt behandlingstilbud
eller privat behandlingstilbud af tilsvarende karakter som det,
der er visiteret til efter stk. 1. Indsatsen bestar bl.a. af stabili-
serende indsatser, individuelle samtaleforlgb, familiesamtaler
og efterbehandling i gruppe. Behandling til unge i alderen 13

— 17 &r udfores efter bevilling fra bernesocialrddgivningen som
foranstaltning efter Serviceloven § 52.

(Serviceloven § 101).

Anonym stofbehandling

Anonym stofbehandling tilbydes til borgere over 18 &r, der
gerne vil reducere eller stoppe et forbrug af hash, kokain eller
andre stoffer, og som har arbejde, er under uddannelse eller
har anden teet tilknytning til arbejdsmarkedet. Behandlingen
foregar i mindre grupper i Skanderborg eller Aarhus i lokaler
adskilt fra andre former for rusmiddelbehandling.
(Serviceloven § 101a).

Stofmisbrugsbehandling (leegelig behandling)

Borgere, der er afhangig af opioider, tilbydes vederlagsfri
leegelig behandling med atheengighedsskabende leegemidler.
Behandling igangsattes inden 14 dage fra anmodning om
behandling.

(Sundhedsloven § 142).

Laes mere om Skanderborg Kommunes kvalitetsstandard for
behandling af alkohol- og stofmisbrug pa kommunens hjem-
meside.

Frivilligt socialt arbejde

Skanderborg Kommune understgatter og yder gkonomisk til-
skud til frivilligt socialt arbejde og aktiverende og forebyggende
aktiviteter for aldre. Rammerne for frivilligt socialt arbejde er
beskrevet i Servicelovens § 18 og "Vejledning om det frivillige
omréde efter Serviceloven”. Rammerne for aktiverende og
forebyggende aktiviteter er beskrevet i Servicelovens § 79 og
“Vejledning om hjzelp og statte efter serviceloven”.

Standard for rogfrie miljoer i Skanderborg Kommune

Skanderborg Kommune gnsker at veere en sund kommune

at besoge, bo og arbejde i, hvor sundhed blandt borgere og
ansatte prioriteres hgjt. Derfor skaber Skanderborg Kommune

rogfri miljoer og imedekommer alle borgere og ansatte, der
onsker gratis hjeelp til rygestop.

Skanderborg Kommune vil veere en sund og attraktiv arbejds-
plads med et godt, feelles arbejdsmiljo.

Skanderborg Kommune vil give bern og unge en sund start
pa livet, hvor rogfri miljoer og rogfri skoletid understotter et
inkluderende feellesskab.

Skanderborg Kommune vil sikre, at alle borgere, ansatte og
besogende kan faerdes i et rogfrit miljo uden at blive udsat for

passiv rygning.

Rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte
Skanderborg Kommune er en rogfri arbejdsplads, hvor rygning

ikke er tilladt i arbejdstiden, hverken indenders eller udendors.

Det gaelder ogsa e-cigaretter. P4 den made er alle ansatte rol-
lemodeller for hinanden og for kommunens bern, unge, gvrige
borgere og gester.

Rogfri arbejdstid gelder for alle ansatte i Skanderborg Kom-
mune. Det forventes, at politikere, gaester og andre med
ekstern tilknytning respekterer standarden.

Ledelsen pé den enkelte arbejdsplads har ansvaret for, at alle
ansatte kender til og overholder standarden i praksis.

Skanderborg Kommune understotter ledere og medarbejdere i
at fa en rogfri arbejdsdag til at fungere godt for alle parter.

Rogfri arbejdstid gér hand i hand med tilbud om gratis ryge-
stopradgivning.

Rogfri arbejdstid tradte i kraft den 1. januar 2020.

Rogfri skoletid for skoleelever

Der er rogfri skoletid for elever i Skanderborg Kommunes
folkeskoler, specialskoler og 10. klassecenteret UCS10. Rogfri
skoletid betyder, at skolens elever ikke mé ryge i skoletiden,
hverken pé eller uden for skolens omréde. Det inkluderer alle
former for tobaksvarer, herunder snus og tyggetobak, samt
e-cigaretter.

Det forventes, at geester og andre med ekstern tilknytning ogsa
respekterer rogfri skoletid.

Ledelsen pé den enkelte skole har ansvaret for, at alle kender
til og overholder rogfri skoletid i praksis. Skolens medarbej-
dere skal understotte handheevelsen af rogfri skoletid.

Hvis rogfri skoletid ikke overholdes, er ledelsen forpligtet til at
gé i dialog med eleven samt kontakte elevens foraeldre.

Ved gentagelse indkalder ledelsen elev og foraldre til made
for at lave en aftale med konsekvenser. En konsekvens kan
veere, at eleven i en periode ikke ma forlade skolens matrikel i
pauserne.

Rogfri skoletid gér hand i hdnd med muligheden for dialog,
statte og hjeelp til den enkelte elev. Derudover kan rogfri sko-
letid understottes af en flerstrenget indsat med undervisning,
elevaftaler og foraldreinddragelse.

Rogfri skoletid tradte i kraft den 1. august 2019.

Rogfri bygninger og adgangsforhold

I Skanderborg Kommune er alle kommunens bygninger, loka-
ler og koretgjer rogfri. Der ma saledes ikke ryges i bygninger
og lokaler, der ejes eller lejes af Skanderborg Kommune. Det
samme geelder for bygninger og lokaler, hvor kommunen yder
tilskud.

Alle skal bidrage til, at man kan feerdes i rogfri miljoer ved
adgangsforholdene. Derfor henstiller Skanderborg Kommune
til, at adgangsforholdene gares rogfri ved haller og idreatsfacili-
teter. Henstillingen suppleres med en henvisning til et mindre
synligt rygeomrade.

Rogfri bygninger, lokaler og keretgjer samt henstilling om
rogfri adgangsforhold gaelder ogsa ved brug af e-cigaretter.

Rogfri bygninger, lokaler og koretgjer er geeldende i dag, men
henstilling om regfri adgangsforhold tradte i kraft den 1.
august 2019.

Standard for regfri miljoer tradte i kraft den 1. august 2019,
dog med undtagelse af rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte,
som forst tradte i kraft den 1. januar 2020.

Endvidere er der en raekke retningslinjer og vejledninger til at
supplere personalepolitikken for, hvordan der i praksis hndte-
res forskellige personalepolitiske emner.
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INTEGRATION

1. Politisk arbejdsform

Integrationsomradet i Skanderborg Kommune hgrer under forskellige udvalg.

F.eks. hgrer modtagelse af flygtninge, boligindsatsen, sundhedsindsatsen og beskaefti-
gelsesindsatsen under Arbejdsmarkedsudvalget, mens bagrn- og ungeindsatsen, her-
under bl.a. modtagelse af barn og unge i dagtilbud og skoler, hgrer under Borne- og

Ungdomsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget atholder ogsé dialogmeder med In-
tegrationsradet. Integrationsradet kan af egen drift eller efter
anmodning afgive vejledende udtalelser om den almindelige
integrationsindsats i kommunen.

Udvalgene udarbejder forslag til visioner, forandringer, bevil-
linger, serviceniveau samt varetager kontrollen med samme,
nar de er vedtaget af byradet.

Hvert udvalg tilretteleegger de politikformulerende og -kontrol-
lerende processer, herunder sikrer, at der pa det enkelte ud-
valgs omrade sker inddragelse og dialog med borgere/brugere
og med aftale- og kontraktholdere m.v.

2. BYRADETS VISIONER OG STRATEGIER

Byrédet vedtog i december 2016 Skanderborg Kommunes
Integrationspolitik.

Vision

Borgere med flygtninge- og indvandrerbaggrund deltager i
samfundets politiske, skonomiske, arbejdsmaessige, sociale
og kulturelle liv, pa lige fod med @vrige borgere i Skanderborg
Kommune.

Strategispor
Integrationspolitikken bestar af folgende seks strategispor:

En differentieret Integrationsindsats
Integrationsindsatsen i Skanderborg Kommune har fokus pa at

sikre borgere med flygtninge- og indvandrerbaggrund mulig-
heden for at udnytte evner og ressourcer til at indga i de mange
forskellige feellesskaber, der kendetegner kommunen. Det vaere
sig pé arbejdspladsen, i daginstitutionen eller i idraetslivet.

Vi anerkender, at borgere med flygtninge- og indvandrerbag-
grund er forskellige, hvorfor indsatsen i videst muligt omgang
tilpasses den enkeltes behov, ressourcer og situation.

Fzelles ansvar
Det er feellesskabets ansvar, at der er muligheder, men det er
den enkeltes ansvar at gribe mulighederne.

En vellykket integration fordrer dermed, at ogsa virksomheder,
foreninger og medborgere i et bredt faellesskab patager sig et
medejerskab herfor. Integrationsindsatsen er en

opgave, der derfor skal inddrage lokalsamfundet, foreninger,
organisationer, virksomheder, uddannelsesinstitutioner m.v.

Beskzeftigelse og uddannelse

En af hovedneglerne til en vellykket integration er, at den
enkelte bliver selvforsergende gennem ordineer beskeftigelse
eller uddannelse.

Beskaftigelsesindsatsen tager dels afsat i den enkeltes bag-
grund og kompetencer og dels virksomhedernes aktuelle
behov. Sigtet er, at den enkelte borger med flygtninge- og
indvandrerbaggrund hurtigst muligt er uathangig af offentlige
ydelser, og at virksomhederne

samtidig sikres de rette medarbejderkompetencer.

Deltagelse og modtagelse

Aktiv deltagelse i foreningslivet, bestyrelser, rad, nevn og
lokalsamfund er generelt veesentlige faktorer for integration
og demokratisk dannelse. Herigennem opnas

nye relationer og netveark og for den enkelte flygtning eller
indvandrer: Kendskab til det danske samfund og eagede kom-
petencer i forhold til arbejdsmarkedet. De nye medborgere
betragtes som et aktiv for lokalsamfundet, der kan bidrage til
udviklingen og sammenhangskraften lokalt.

Boliger og boszetning
I Skanderborg Kommune gnsker vi at kunne tilbyde flygtninge
en bolig, der kan danne et godt udgangspunkt for integration

samtidig med, at vi gnsker at boligplacere bredt i centerbyerne.

Vi tager saledes ved boligplaceringen i videst mulig omfang
hensyn til f.eks. beliggenhed og transportmuligheder.

Vi samarbejder med boligselskaberne og private boligudlejere
om at skaffe et relevant boligudbud, ligesom den enkelte op-
fordres til selv eller evt. ssmmen med andre at finde en bolig.

Det tilstraebes, at borgere med flygtninge- og indvandrerbag-
grund i kraft af tilknytningen til lokalsamfundet valger at
blive boende og fortsat vaere aktive medborgere i Skanderborg
Kommune.

Born og familieliv

Familielivet udger en fundamental base for bade bern og
voksnes trivsel, og der er rigtig mange ting at forholde sig til,
nér man ankommer som ny familie i Danmark. Derfor

har vi fokus pa at give familierne en god start, sd bade bern og
voksne overordnet bliver trygge og fortrolige med deres nye
hverdag.

Det gor vi ved at udvise fleksibilitet ved familiernes mede med
f.eks. skoler og daginstitutioner, beskaftigelses-, uddannel-
ses- og sprogindsats, styrke tilgeengeligheden til fritidslivet
for born og unge, og ved generelt at have fokus pa og afhjelpe
de interkulturelle forskelle i det at vaere familie, som kan give
udfordringer i mgdet med det danske samfund.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER 2022

Der er ingen politisk besluttede forandringer til Budget 2022.
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
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Opfolgning pa forandringer fra Budget 2020 og 2021

Der er ingen politisk besluttede forandringer til Budget 2020
0g 2021

5. ’KONOMI

Udgifter til integrationsomradet er indeholdt i flere andre
politikomréder bl.a. dagtilbud for o - 6-érige, skoler og
paedagogiske fritidstilbud og beskaftigelses- og arbejdsmar-
kedsforhold.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Skanderborg Kommune har med afset i integrationspoli-
tikkens vision og strategispor udpeget seks omréder, hvor
kommunen pa integrationsomradet gnsker at gore en seerlig
indsats i perioden 2019-2022. Omraderne er valgt, fordi de
iser kalder pa en fokuseret og koordineret indsats i den kom-
munale organisation. Dette gnsker kommunen at gore i et teet
samarbejde med de civile aktorer med det feelles mal for gje at
bidrage til en vellykket integration.

De er identificeret i et samarbejde med centrale aktorer pa
omrédet herunder frivilliggrupper, boligselskaber, politikere,
réd, foreninger samt kommunalt ansatte m.v.

De seks fokusomrader, der tilsammen udger Integrationsfo-
kus 2019-2022, er:
Integrationsforstaelse og kulturforskelle

Sundhed og trivsel
Viden og videndeling
Kvinder

Unge mend

Familier med komplekse problemstillinger.

Integrationsfokus 2019-2022 sikrer sammenheng og taet sam-
arbejde omkring indsatsomradet pé tvaers af organisationen.
Gennem lgbende opfelgninger i projektperioden dokumen-
teres, evalueres og udvikles indsatserne, sd det sikres, at der
arbejdes efter integrationspolitikkens strategispor.

7. INTEGRATION
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BORGERSERVICE

1. Politisk arbejdsform

Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med formulering af forslag til visioner, foran-
dringer, bevillinger og serviceniveau pa borgerserviceomradet samt med kontrol
af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

og radgivning til det positive made 3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Arbejdsmarkedsudvalget tilrettelaegger

de politikformulerende og —kontrolle- mellem borger og kommune

rende processer med lgbende inddragel- .

. . tidssvarende, velfungerende og . ..

se af interessenter og relevant ny viden. . . Der er ingen politisk besluttede foran-

. . . nemme digitale selvbetjeningslos- . )

Der atholdes endvidere udviklingsdialog . e e dringer til Budget 2022.
ninger til radighed for borgere og

med kontraktholderne pa kultur- og

fritid & det virksomheder.
rdsomracet 4 OPF@LGNING PA DE POLITISKE
. BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR

2 BYRADETS VISIONER :)en komr;unale borgerservice kende- TIDLIGERE AR
0G STRATEGIER egnes ved:

&benhed

Opfolgning pa forandringer fra

Borgerservice omfatter den samlede mod og handlekraft Budget 2020 og 2021

service, som kommunen yder i madet fellesskab og helhedstzenkning Der er ingen politisk besluttede foran-

med borgerne. dringer i Budget 2020 og 2021.
Den kommunale borgerservice stiller: mangfoldighed og rummelighed
engagement og faglighed
borgeren i centrum og bidrager

gennem anerkendelse, vejledning ordentlighed, opmzrksomhed og

ansvarlighed.

5. PKONOMI
Tabel 8.1 viser driftsbudgettet for Borgerservice

(G 1.000 kr.) Regnskab  Oprindeligt Korrigeret Budget Budget
: . 2020 budget 2021  budget 2021 2022 2023

Personlige tilleeg mv. 3.549 4.756 4.756 4.805 4.805 4.805 4.805
Boligydelse og boligsikring 37.245 35.864 35.864 36.131 36.142 36.152 36.152
Administrations-bidrag til L L i i 12.08 12.940 12.940 12.940
Udbetaling Danmark 3.93 3.455 3.455 3.285 3.24 3.24 3.24
Begravelseshjalp, befordring mv. 1.231 1.605 1.605 1.621 1.621 1.621 1.621
Feelles driftsmaessige udgifter for o 5 N 201 201 201 201
Borgerservice og Biblioteket 53 95 523 9 9 9 9
Ialt 56.486 55.975 56.203 56.133 56.099 56.109 56.109

Regnskab 2020

Regnskabet viser et samlet forbrug pé 56,9 mio. kr. mod 57,1
mio. kr. i det ajourforte budget, svarende til et mindreforbrug
pa 0,2 mio. kr.

Politikomréadet bestar af tre bevillinger — to med overforsels-
adgang og en bevilling uden overforselsadgang. Rammen til
borgerradgiverfunktionen er i forhold til forbrug og oprinde-
ligt bud-get i balance.

I forhold til det samlede resultat pé politikomradet med over-
forsel — hvilket er de 2 sidste omrader — Begravelseshjalp,
befordring m.v. og Feelles driftsmeessige udgifter - er der et
samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Budgettet til boligsikring, personlige tilleeg, varmetilleeg samt
administrationsbidrag vedrerende Udbetaling Danmark er
ikke omfattet af overforselsadgang. Omréderne viser samlet
seti2020 et forbrug og budget i balance.

Budget 2021

Der er i 2019 vedtaget en loveendring, som har konsekvenser
for udgifterne til boligstatte og personlige tilleeg. Skander-
borg Kommune er via lov- og cirkuleereprogrammet blevet
kompenseret for merudgifterne og budgettet er derfor foroget
med 354.000 kr. i 2020, 324.000 kr. i 2021 0g 183.000 kr. i
2022 og frem.

Budget 2022
Med budgetvedtagelsen kom der ikke nye forandringer med
okonomiske tilpasninger.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Der er abent for fysisk fremmede i Borgerservice pa Faelleden
i tidsrummet 10:00 — 13:00, torsdag tillige i tidsrummet 13:00
- 17:00. Informationen pé Felleden er bemandet den fulde
arbejdstid. Endelig er det muligt for borgeren, uden for ab-
ningstid, at bestille tid pa forhénd til en reekke opgaver inden
for borgerserviceomradet.

Pa bibliotekerne i Galten, Horning, Ry og Skanderborg er det
muligt at f4 hjeelp til udvalgte borgerserviceopgaver.

Takster vedtaget i Byrdadet

Gebyr vedr. folkeregisteroplysninger: 75 kr.

Gebyr vedr. bopalsattest og personnummerbevis: 75 kr.
Gebyr nyt sundhedskort, laege- og gruppeskift: 210 kr. (regule-
res med satsreguleringsprocenten i december 2021.)

Gebyr legitimationskort til unge over 18 ar: 150 kr. (Gebyr for
legitimationskort til unge over 16 ar er ved lokal vedtagelse
bestemt til at veere gratis for 16-17 arige)

Gebyrer, retsafgifter og morarenter
Erindringsskrivelse/rykker angéende krav uden udpantnings-
ret (takst &endres ved lov) 100 kr.

Erindringsskrivelse/rykker angédende krav med udpantnings-
ret (takst aendres ved lov) 250 kr.

Gebyr for underretning om udlaegsforretning (lovbestemt) 450
kr.

Renter
Renter vedr. boligindskud i.h.t. boligstatteloven.

Boligstatte, SFO og daginstitutioner 1 % pr. pabegyndt méaned.

Ovrige regningskrav i.h.t. geeldende lovgivning.
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NATUR
G MILJ@

1. Politisk arbejdsform

Klima-, Miljo- og Planudvalget arbejder inden for natur og miljg med formulering af
forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af
samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Klima-, Miljo- og Planudvalget tilret-
telaegger de politikformulerende og—
kontrollerende processer - herunder, at
der sker en inddragelse og dialog med
borgere/brugere.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Natur- og miljopolitik — Plads til
alle

Visionen er: et feellesskab for alle. I
Skanderborg kommune tror vi p, at
gode losninger skabes i teet samar-
bejde mellem kommune og borgere. Vi
samarbejder med borgere, foreninger
og virksomheder om at finde lgsninger
pa miljoproblemer, beskytte naturen,
udvikle friluftsliv og skabe liv i byerne.

Aktivitet og udfoldelse skal ske under
storst mulig hensyntagen til grundvan-
det, vandmiljoet, plante- og dyrelivet

- og det feellesskab, vi har med hinanden
- for vi tror pa, at vi kan kombinere
benyttelse og beskyttelse.

Med det mener vi, at der er rum og
plads til alle former for aktiviteter i
béde sma og store faellesskaber. At der
er rammer og udfoldelsesmuligheder,
som understotter bade de vilde og
stojende aktiviteter, og de rolige og stille
aktiviteter. At vi ogsa tager hensyn til
biodiversiteten og giver plads til det
vilde dyre- og planteliv i bade byer,
skove og det &bne land. Og vi har fokus
pa klimaforandringer og vil udlede min-
dre CO2, og bruge naturen og skovene
til at optage den CO2, som allerede er i
atmosfaeren.

Skanderborg Kommunes borgere

skal have de bedste muligheder for at
udfolde sig og bruge de fantastiske om-
givelser, vi bor midt i. Derfor vil vi ggre
det tydeligt, hvor mennesker bedst kan
udfolde sig, og hvor naturen skal have
ro og plads. Vi vil sikre borgerne adgang
til det abne land og skovene pa et velud-
bygget stinet med gode faciliteter, og vi
vil arrangere ture m.v., der skal fortalle
om naturen og landskabet i kommunen.

Visionen skal forst og fremmest ud-
mentes ved anvendelsen af kommunens
egne arealer. Men kommunen vil ogsa
arbejde for politikken pa alle arealer

gennem vores fysiske planlegning, prio-
ritering af ressourcer og administration
af love m.v.

Politikken har 7 strategispor:
Naturen mé benyttes og skal beskyt-
tes

Seer og vandlgb ma benyttes og skal
beskyttes

Skove for mennesker, natur og akti-
vitet

Friluftsliv for alle
Kulstoflagring i naturen

Grundvand - alle har ret til rent
grundvand

Miljo med plads til mennesker, natur og
erhverv

(vedtaget af Byradet 27. maj 2020)

Politik for spildevand
(Spildevandsplan 2016-2020)

Mil og visioner for spildevandsfor-

hold i Skanderborg Kommune er bide
defineret for kommunen i rollen som til-
ladelsesmyndighed og for Skanderborg
Forsyning som den udferende part.
Herunder redeggres for begge parters

malsatninger for spildevandshéndte-
ringen.

Med spildevandsplanen gnsker Byradet
at sikre en miljorigtig, mélrettet og
langsigtet planlaegning af indsatser, in-
vesteringer og udgifter pa spildevands-
omradet til gavn for miljeet og borgerne
i Skanderborg Kommune.

Spildevand pévirker grundvandet og
miljoet i sger og vandlgb. Ved at undga
overlgb af spildevand fra felleskloake-
rede omrader og sikre bedst mulig rens-
ning af spildevandet, skal det sikres, at
alle kan feerdes i et rent vandmilje med
en god gkologisk tilstand. Ved at sikre,
at nedsivning af spildevand ikke skader
grundvandet, kan borgerne i Skander-
borg Kommune ogsa fremadrettet fa
rent drikkevand.

Over hele landet findes der overlgbsbyg-
veerker, der aflaster fra faelleskloakerede
ledninger, nér det regner. Skanderborg
Forsyning og Skanderborg Kommune
arbejder mélrettet pé at undgé overlob
af spildevand i fremtiden.

Ved at separatkloakere fzlleskloake-
rede omrader sikrer vi, at der ikke sker
overlgb af husspildevand og proces-
spildevand til vores sger og vandleb.
Kloakseparering medforer, at maengden
af spildevand, der skal ledes til rensean-
laeg, bliver betydelig mindre, mere stabil
og upévirket af nedber.

Spildevandsplanen fastseetter desuden
hvilke ejendomme i landzonen, der skal
kloakeres eller have en forbedret spilde-
vandslesning i henhold til den statslige
Vandomrédeplan.

Blandt andet med udgangspunkt i Skan-
derborg Kommunes Natur og Miljopoli-
tik er mélsaetningerne for spildevands-
omradet folgende:
Skanderborg Kommune vil sikre en
god spildevandsrensning i det abne
land og begraense antallet af overlob
med urenset spildevand fra byom-
raderne. Vi vil beskytte vandleb og
sger, hvor det giver saerlig mening af
hensyn til dyre- og fugleliv.

Skanderborg Kommune vil se kli-
maudfordringerne som en mulighed
for at skabe mere byner natur og
rekreative miljoer.

Skanderborg Kommune skal vaere
kendt for sine sger og vandleb. Vi vil
skabe bade rekreative og natur-
maessige gevinster omkring sger og
vandleb i kommunen.

Skanderborg Kommune vil sikre
god vandkvalitet, rent badevand og
gode badestrande — samt bl flag
ved et antal strande fordelt rundt i
kommunen. Og vi finder losninger
pé klimaforandringerne, der ikke
belaster og edelegger vandmiljoet.

I Skanderborg Kommune har alle ret
til rent drikkevand. Grundvand er en
livsvigtig ressource, og rent grund-
vand er en forudsetning for rent
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drikkevand til os alle. Derfor skal der
sikres en god handtering af spilde-
vand og klimavand, sé det ikke udger
en risikofaktor for grundvandet.

Skanderborg Kommune vil skabe
grundlag for, at kommunens spil-
devandsbehandling medvirker til at
skabe en god miljetilstand for grund-
vand og overfladevand i overens-
stemmelse med blandt andet EU’s
vandrammedirektiv.

Skanderborg Kommune vil medvirke
til at opfylde mélsetningerne for
vandkvaliteten i vandleb, s@er og
havet.

Skanderborg Kommune har samtidig
til hensigt, at alle i kommunen gen-
nem planen skal kunne orientere sig
om deres egne forhold med hensyn
til eksisterende og fremtidige spilde-
vandsforhold.

Byrédet vedtog den 28. oktober 2020
at igangsaette arbejdet med revision af
spildevandsplanen.

Politik for vandforsyning og
grundvandsbeskyttelse

I Skanderborg Kommune priorite-

res god drikkevandskvalitet, rent og
tilstreekkeligt grundvand samt sikker
forsyning hejt. For at sikre en helheds-
orienteret beskyttelse af grundvandet
arbejder Skanderborg Kommune med at
understatte samarbejdet vandvearkerne
imellem.

9. NATUR OG MILJ@
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Skanderborg Kommune har tre overordnede mélsetninger for
vandforsyningsplanen:

God drikkevandskvalitet: Malseaetning: At sikre god drikke-
vandskvalitet til alle borgere i Skanderborg Kommune.
Drikkevandsproduktionen i Skanderborg Kommune er baseret
pa grundvand, der efter en simpel filtrering gennem sandfilter
kan distribueres til forbrugerne. Skanderborg Kommune vil
gennem godkendelser, tilladelser og tilsyn arbejde for, at drik-
kevandskvaliteten for alle almene vandvarker, faellesanlaeg og
enkelt indvindere overholder kvalitetskravene til drikkevand.

Ren og tilstraekkelig grundvandsressource: Mélseat-
ning: At sikre, at forsyning af drikkevand i Skanderborg
Kommune kan ske pa grundlag af rent grundvand, og at der
alle steder i kommunen er en tilstreekkelig ren grundvandsres-
source til at forsyne nuveerende og fremtidige generationer.

Skanderborg Kommune skal inden udgangen af 2017 udar-
bejde indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse. Indsatspla-
nerne skal sikre, at den ngdvendige indsats for at beskytte
grundvandet bliver gennemfort, sidan at der ogsa i fremtiden
kan indvindes rent grundvand.

Skanderborg Kommune vil arbejde for, at grundvandsbeskyt-
telse bliver realiseret ved, et vandsamarbejde, hvor alle kom-
munens almene vandvarker deltager.

Sikker forsyning: Malsatning: At drikkevandsforsyningen
baseres pa en indvindings- og forsyningsstruktur med en hgj
grad af forsyningssikkerhed.

I Skanderborg Kommune er der mange mindre vandvaerker,
der typisk har én kildeplads med en til to boringer. To borin-
ger pa samme kildeplads giver en teknisk forsyningssikkerhed
i tilfzelde, hvor en boring saetter ud, men giver ingen sikkerhed
i forhold til en eventuel forurening af grundvandsmagasinet.

Skanderborg kommune vil med denne vandforsyningsplan
arbejde for, at alle almene vandvearker opnér en god forsy-
ningssikkerhed. Enten ved at vandvarkerne rader over flere
kildepladser og selvstaendige behandlingslinjer, eller ved at
vandvarkerne har mulighed for forsyning fra et nabovand-
verk.

Skanderborg kommune vil arbejde for et gget samarbejde
omkring forsyningssikkerhed mellem vandvarkerne.

Skanderborg Kommune vil desuden arbejde for, at den
fremtidige vandindvinding skal ske spredt i kommunen. En
spredt indvindings- og forsyningsstruktur vil ege forsynings-
sikkerheden i kommunen, fordi en eventuel forurening af et
grundvandsmagasin eller et vandveerk kan begreenses til at
pavirke feerre vandveerker og dermed et feerre antal forbruge-
re. Derudover vil en spredt indvinding reducere pavirkningen
af de enkelte grundvandsmagasiner, samt indvirkningen pa
natur- og vidomrader.

(Vandforsyningsplanen 2016-2024).

Skanderborg Kommune har vurderet, at det er nodvendigt at
begraense risikoen for udvaskningen af forurenende stoffer
til grundvandet for at sikre den fremtidige forsyning af rent
drikkevand. (Rammeplanen for grundvandsbeskyttelse 2017-
2025)

Skanderborg Kommune vil malrettet beskytte srbare omréa-
der inden for de almene vandvarkers grundvandsdannende
oplande, hvis det kan betale sig at lave en indsats.

Skanderborg Kommune vil gennemfore en helhedsorienteret

beskyttelse af grundvandet. Indsatsen vil blive rettet mod sé-

vel landbrugsarealer (bade pé dyrkningsjord og bygningslod-
der), som pé arealer med virksomheder, offentlige og private

institutioner og rekreative arealer, golfbaner, parcelhuse med
flere.

Ejerstrategi for Skanderborg Forsyningsvirksomhed
A/S

Byradet forventes at vedtage en ny ejerpolitik for Skanderborg
Forsyning i efterdret 2021 — gaeldende fra 1. januar 2022 med
afseet i en vision, tre strategispor om: Kerneopgaven, klimatil-
pasning og samarbejde og faellesskab — samt om bestyrelsen,
dialogen med Skanderborg Kommune m.v.

Ejerpolitik for Renosyd 2018-2021

Byrédet forventes at vedtage en ny ejerpolitik for Renosyd i
efteraret 2021.

Affaldsplan 2019-2022

Skanderborg og Odder kommuner udarbejder en felles af-
faldsplan i samarbejde med Renosyd hvert fjerde ar. Affalds-
planen prasenterer malsatninger og indsatser, som setter
retningen for kommunernes affaldshindtering i planperioden.
Med Affaldsplan 2019-2022 fortsetter Skanderborg og Od-
der kommuner samarbejdet med Renosyd om at satte nye
mal for affaldsomrédet. Der har hidtil vaeret stort fokus pa

at gore affald til veerdi, og det arbejde fortseetter. Samtidig er
ambitionen at vende udviklingen med den stigende mangde
husholdningsaffald, som vi hver iser producerer.

Med afseet i kommunernes ejerpolitik arbejder Renosyd ud fra
en sakaldt tredobbelt bundlinje som ramme for indsatsomréa-
der og aktiviteter: @konomi, Miljo og Mennesker.

Inden for hver af de tre bundlinjer er der opstillet konkrete
malsatninger, som satter retning og perspektiv pa de ind-
satser, der igangsattes i planperioden 2019-2022. Mélset-
ningerne vil saledes blive pejlemerker for realiseringen af
affaldsplanen og danne grundlag for den daglige styring. De
overordnede malsaetninger i Affaldsplan 2019-2022 omfatter:
@konomi: Renosyd arbejder for, at kunderne oplever vaerdi
for pengene, og at kunderne far en god serviceoplevelse
med bl.a. rettidig tomning af affaldsbeholderne, og nar de
skal aflevere affald og far vejledning pa genbrugspladserne.

Miljo: Renosyd arbejder for, at den samlede mangde
husholdningsaffald reduceres markant i de kommende ar,

og at ressourcerne i affaldet udnyttes bedst muligt gennem
mere genbrug og genanvendelse, med sarligt fokus pa
plast og tekstiler.

Mennesker: Renosyd tager socialt ansvar og bidrager til
lokale faellesskaber gennem mangfoldighed i medarbejder-
staben og udadvendt kommunikation og involvering.

Byradet vedtog den 1. september 2021 at igangsatte arbejdet
med en ny affaldsplan med udgangspunkt i konceptet for af-
faldsindsamling i 10 fraktioner.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i
Illerup Adal

Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i I1-
lerup Adal. Udover det hovedformal, Naturstyrelsen arbejder
med i forhold til reduktion af udledning af klimagasser fra
lavbundsjordene i &dalen, rummer projektet potentialer

for en lang rackke gevinster i forhold til at udvikle og skabe
adgang til natur, rekreative muligheder, forbedret vandmiljg,
formidling af helt unikke arkaologiske og historiske vaerdier,
forbedret biodiversitet og sterre sammenhangende naturom-
réder. Derudover ret store potentialer for klimatilpasning og
klimasikring af blandt andet ejendommene langs Vaedebrovej
og Alkenvej. For at udfolde de multifunktionelle potentialer i
Naturstyrelsens klimalavbundsprojekt oprettes en projektle-
derfunktion i en firedrig periode.

(Budgettet foroges med 650.000 kr. érligt i en firearig periode
fra 2022 til 2025)

Byneaer skovrejsning

Skovrejsningsprojektet i Anebjerg neermer sig sin afslutning,
og naeste skridt er at afdaekke mulighederne for bynaer skov-
rejsning andre steder i kommunen. De overskydende anlaegs-
midler fra Anebjerg-projektet, som i drene 2022-2027 udger
ca. 13 mio. kr. i alt, skal anvendes til andre skovrejsnings-
projekter — i forste omgang i og omkring Herning, hvor der
etableres et forprojekt i et samarbejde med Naturstyrelsen.
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4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra Budget 2020

Klimapulje

Klimapuljen skal understotte den gronne omstilling i Skan-
derborg Kommune. Puljen er yderligere beskrevet under
budgetaftalens "Spor 2. Gron omstilling”. Der afseettes 3 mio.
kr. arligt. Puljen er et supplement til eksisterende budgetter. I
forbindelse med neeste ars budgetlaegning dreftes, om puljen
skal vokse i takt med befolkningsudviklingen. (Budgettet
foreges med 3 mio. kr. fra 2020 og frem)

De fleste af mobilitetsinitiativerne er i gang, sa der bliver flere
udleeg i ar. Biodiesel i bybussen korer ogsa i 2021 og 2022,

sd 600.000 kr. skal overfares til det formél (det er allerede
aftalt).

Kun mobilitetspakken til tilflyttere nar ikke at komme i gang,
s 500.000 kr. skal overflyttes til 2021. Dvs. i alt 1,1 mio. kr. af
klimapuljen pa 2,5 mio. kr. skal overfores til 2021 (heraf er det
allerede aftalt med 600.000kr.).

Forbedring af naturkvaliteten

Der afsaettes 250.000 kr. arligt til lokale projekter til forbed-
ring af naturkvaliteten i vandleb, sger og tor natur. (Budgettet
foreges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Der er afsluttet et restaureringsprojekt ved Sommerbaekken
og der er en god dialog med borgere, der gnsker at bidrage til
oget biodiversitet. Skanderborg Kommune er blevet partner
i ”Vild med vilje "-samarbejdet og forventer at have for-
midlingsmateriale klar til fordret 2021 til private haveejere,
grundejerforeninger, institutioner og virksomheder mv.

Forandringen overgar til drift og er hermed afsluttet

Faerre ressourcer til analyser og ekstern hjzelp til sagsbe-
handling

Budgettet til analyser og ekstern konsulenthjelp til sagsbe-
handling reduceres med 105.000 kr. érligt. (Budgettet reduce-
res med 105.000 kr. i 2020 og frem)

Forandringen er gennemfort.

Renovering af offentlige toiletter

Der afsaettes 400.000 kr. i 2019 til renovering af toiletter pa
Ry Havn. Renoveringen af toiletter pa Mindet i Skanderborg
indgér i forbindelsen med en varig indretning af torvepladsen.
(Budgettet forages med 0,4 mio. kr. i 2019)

Projektet er feerdigt.
Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse

I forbindelse med implementering af otte indsatsplaner til
beskyttelse af grundvandet er der behov for ekstern hjeelp til

9. NATUR OG MILJ@
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fastseettelse af erstatninger til lodsejere og til at hjelpe med,
at indgdede aftaler med lodsejerne overholdes. (Budgettet
foreges med 420.000 kr. arligt fra 2019 og frem)

Implementering af indsatsplanerne pégar, men er bl.a. udfor-
dret af covid-19 restriktioner om afholdelse af fysiske moder
med lodsejere.

Lodsejerdialogen fores videre virtuelt i det omfang, det er
muligt.

Skanderborg Kommune har indgaet aftale med SEGES om
udarbejdelse af hjemmeside til brug for lodsejere, der bergres
af rddighedsindskraenkninger pa deres ejendom. Endvidere
har Skanderborg Kommune indgéet et samarbejde med Gko-
logisk Landsforening, om gratis tilbud om omlagningstjek fra
konventionel til gkologi for landbrugsbedrifter i omréder med
saerlige drikkevandsinteresser.

5. PKONOMI

Tabel 9.1 viser driftsbudgettet for Natur og Miljo

(1.000 kr.) Regnskab  Oprindeligt

2020 budget 2021

Naturbeskyttelse 865 847
Vandlebsvaesen (radgivningsydelser,

restaureringer, tilsyn med vandleb m.v.) 2:093 1730
pbebrons Qe e
Offentlige toiletter 1.298 1.168
Grenne omréder og naturpladser 7.548 9.264
Skove 546 943
Skadedyrsbekempelse -611 -578
I alt 12.239 14.634

Positive tal = udgift, negative tal = indtagt

Forandringen overgar til drift og er hermed afsluttet

Opfoelgning pa forandringer fra Budget 2021

Klimapulje

Klimapuljen skal understotte den grenne omstilling i Skan-
derborg Kommune. Puljen er yderligere beskrevet under
budgetaftalens "Spor 2. Gren omstilling”. Der afsettes 3 mio.
kr. &rligt. Puljen er et supplement til eksisterende budgetter. I
forbindelse med nzste ars budgetleegning dreftes, om puljen
skal vokse i takt med befolkningsudviklingen. (Budgettet
foreges med 3 mio. kr. fra 2020 og frem)

De igangsatte initiativer folger tidsplanen. I 2021 forventes
der et samlet forbrug pé ca. 1 mio. kr.

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
budget 2021 2022 2023 2024 2025
2.912 804 804 804 804
1.780 1.798 1.798 1.798 1.798
1.789 1.142 1.142 1.142 1.142
1.168 1.196 1.196 1.196 1.196
10.055 9.929 9929 9.929 9929
1.126 1.104 1.104 1.104 1.124
-578 -602 -602 -602 -602
18.252 15.371 15.371 15.371 15.391

I kolonnen "Afvigelse” er positive tal = mindreforbrug /merindtagt og negative tal = merforbrug /mindre indtagt

Regnskab 2020
Det samlede Politikomrade udviser et mindreforbrug pa 1,6
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, svarende til ca. 10,6 %.

Der forventes overfort 3,6 mio. kr. i overskud fra 2020 til
2021, hvor Harlev-fredningen udger 1,5 mio. kr., som afventer
udbetaling af erstatninger, samt diverse aktiviteter med
initiativer og opgaver, der ikke kunne blive udfert i 2020 pga.
COVID19.

Der er en forventning om at anvende overskuddet i 2021 til en
hgjere aktivitet og dermed sterre udgift pa gren drift, skove og
naturpleje.

Budget 2022

Med vedtagelsen af budget 2022 blev der afsat 650.000 kr.
frem til og med 2025, til en projektlederfunktion til mul-
tifunktionelt projekt Illerup Adal. Derudover er der afsat
20.000 kr. arligt til afledt drift af anleegsinvestering til Multi-
park Sct. Georgsgarden fra 2025 og frem.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Skanderborg Kommune driver i dag 23 offentlige toiletter. Der
er et samlet budget pa ca. 1,1 mio. kr. til rengering, vedlige-
hold samt vand, varme og el. Der er differentieret rengering
ved toiletterne sdledes, at de, der er centralt placeret og mest
benyttede, rengores hele aret rundt samt med hyppigere
interval.

Der er truffet aftale med eksterne om drift af tre toiletter (Ro-
delundvej 1, ved Hotel Julsg og ved Ejer Bavnehgj).

Spildevand og vandforsyning
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er etableret den 1.
januar 2010.

Virksomheden star for drift og anlaeg af den tidligere offentlige
vandforsyning samt spildevandsforsyningen i Skanderborg
Kommune. Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er 100 %
ejet af Skanderborg Kommune.

Skanderborg Kommune er fortsat myndighed pa omradet.
Skanderborg Kommune skal som ejer af Skanderborg Forsy-
ningsvirksomhed A/S godkende budgetterne - og dermed ogsa
taksterne. Taksterne kan altid ses pa Skanderborg Forsynings-
virksomhed A/S’ hjemmeside.

Temningsordning

Skanderborg Kommune har en felles, obligatorisk temnings-
ordning for bundfzeldningstanke med henblik pa at sikre, at
der gennemfores en sikker og miljomeessig forsvarlig temning
og bortskaffelse af slam fra bundfeldningstanke i Skander-
borg Kommune. Temningsordningen varetages af Skander-
borg Forsyningsvirksomhed A/S. Skanderborg Kommune er
myndighed pa omradet og godkender taksterne. Taksterne
kan altid ses pa Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S’
hjemmeside. Der er udarbejdet et regulativ for temning af
bundfaeldningstanke.
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Affald, dagrenovation og genbrugspladser

Skanderborg Kommune skal som medejer af Renosyd I/S
godkende budgetterne - og dermed ogsa taksterne. Taksterne
kan altid ses pa Skanderborg Kommunes hjemmeside.

Derudover findes der regulativ for husholdningsaffald, regu-
lativ for erhvervsaffald, takster for renovation og benyttelse af
genbrugspladser (erhverv).

Takster vedtaget i Byradet for 2022
Skadedyrsbekaempelse: Taksten fastsaettes som en promil-
lesats pa 0,052 promille af de endelige ejendomsvaerdier

Miljetilsynsgebyr - pr. time 438,18 kr. (taksterne fastsettes
hvert ar af Miljoministeriet i oktober)

Overnatningsgebyr pa kanolejrpladsen: 35 kr./dogn pr.
person

Kanokoncessioner - opkraeves ved kanoudlejere med ret til
udlejning péd Gudenésystemet: 300 kr./ar pr. koncession

Registrering af hjemmeherende motordrevet fartej koster
200 kr. i arligt gebyr for sejlads pa Gudenasystemet

Registreringsafgift for motordrevne fartgjer inkluderer
motorbéde, sejlbadde med padhangsmotor, robdde med
paheengsmotor, el bide og alle andre fartgjer, der benytter
sig af motor til fremdrift: 200 kr./ar

Motordrevne fartgjer, som geester Gudenasystemet, skal
have gestenummer, inden béden sgseettes. Et geeste-
nummer koster 75 kr. og er geeldende i 14 dage. Taksten
fastsaettes af Gudendkomiteen.

9. NATUR OG MILJ@
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VEJ OG TRAFIK

1. Politisk arbejdsform

Klima-, Miljo- og Planudvalget arbejder pa omradet for vej, trafik og mobilitet
med forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau. Udvalget
gennemforer ogsa politikkontrol af samme, nér de er vedtaget af Byradet.

Klima-, Milje- og Planudvalget tilrette-
laegger de politikformulerende og —kon-
trollerende pro-cesser. Udvalget sikrer,
at der sker en inddragelse og dialog
med borgere/brugere og med aftale- og
kontraktholdere mv. Udvalget holder
feellesmode med Borne- og Ungdoms-
udvalget om trafiksikkerhedsarbejdet i
og ved skoler.

Klima-, Milje- og Planudvalget atholder
udviklingsdialog med Entreprengraf-
delingen.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Parkering — mulighedskatalog for
Skanderborg Midtby

Byradet vedtog i 2019 et muligheds-
katalog for Skanderborg Midtby. Med
dette mulighedskata-log for parkering i
Skanderborg Midtby settes der fokus pa
udviklingen af parkeringsforholde-ne i
Skanderborg Midtby de nzste 10-15 ar.
Midtbyen er inde i en udvikling, hvor
byen for-tettes og udbygges. Dette og
onsket om en tilgengelig midtby for

besogende og handlende kan give udfor-
dringer i fremtiden. Dette katalog er bl.a.
en videreforelse af den vision og strategi,
som blev vedtaget i 2016 i "Politik for
Skanderborg Midtby — Heslig smuk”.

Modbilitetstiltag 2020

Byrédet besluttede i 2019, at arbejdet
med mobilitet i Skanderborg Kommune
knyttes taet sammen med Trafikpolitik
2016 samt kommunens klima-, energi
og ressourcepolitik. I den forbindelse
blev det besluttet at udarbejde en dyna-
misk bruttoliste over mulige nye mobili-
tetsinitiativer til et handlingskatalog.

Skanderborg Kommunes trafikpolitik
2016

Vi vil arbejde for, at det skal veere let for
kommunens borgere at komme ind og
ud og rundt i kommunen. Det gaelder
béde for den individuelle og for den
kollektive trafik. Mobiliteten skal frem-
mes - der skal veere gode muligheder
for veelge mellem forskellige transport-
former. Ven-tetiden skal reduceres, nar
den enkelte skifter transportform. Der
skal veere gode ventefacili-teter herun-
der mulighed for sikker opbevaring og
parkering af cykler og biler, alt ssmmen
understottet af den nyeste teknologi.

I boligomrader og bycentre vil vi sikre
lave hastigheder og trygge vilkar for
cyklister og fodgaengere, sa det er sik-
kert at feerdes til og fra skole og fritids-
faciliteter. Vi vil skabe gode lgsninger
gennem reel inddragelse af kommunens
borgere og samarbejdspartnere.

Visionen skal blive til virkelighed gen-
nem fem strategispor:
Fremkommelighed

Cyklister og blade trafikanter
Mobilitet
Trafiksikkerhed

Borgerinddragelse

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER 2022

Tilretning af budgettet til vinterbered-
skabet

Forandringen indeberer, at budgettet
til vinterberedskabet reduceres med
600.000 kr.

(Budgettet reduceres med 600.000 kr.
arligt fra 2022)

Genanvendelse af jord og etablering af
stgjvolde

Forligskredsen gnsker at sikre en gget
grad af genanvendelse af jord. Ved an-
laegsprojekter i Skanderborg Kommune
produceres der ofte overskudsjord,

som kan genanvendes. Forligskred-

sen har et saerligt fokus pa at anvende
overskudsjord til stgjvaern langs E45,
hvor der ogsa efter Vejdirektoratets
igangvaerende arbejder, vil veere huller
ireekken af stgjveern. Forligskredsen on-
sker, at Skanderborg Kommune i 2022
gennemforer et forprojekt i samarbejde
med Vejdirektoratet, Renosyd og pri-
vate aktorer med henblik pa at afdekke
mulighederne for, hvordan Skanderborg
Kommune kan genanvende jord til
fremtidige formal. I projektet skal indg&
en beskrivelse af potentialer, mulige an-
vendelser og placeringer til overskuds-
jord, skonomiske konsekvenser m.v.

Kollektiv trafik

Forligskredsen gnsker at styrke den
kollektive trafik. Forligskredsen ensker,
at der i dialog med kommunens virk-
somheder bliver arbejdet med at finde
ideer og projekter, der kan fremme
beredygtig transport til og fra virksom-
hederne i de store erhvervsomrader

i kommunen. Her bliver &bningen af
Stilling Station eksempelvis et vigtigt
omdrejningspunkt, der kan give hele
nye muligheder for transport til og fra
de mange arbejdspladser i Stilling og
Horning. Det kan f.eks. ske ved mindre
omleaegning og etablering af supplerende
stoppesteder pé de eksisterende ruter,
samt etablering af stier, som gor det
lettere for borgerne at benytte den kol-
lektive trafik

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR
TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra
Budget 2020

Undersogelse af bolvaerket ved Ry havn
Bolvearket ved Ry havn er en stor og dyr
betonkonstruktion. Den traenger til et
eftersyn, og derfor er det nodvendigt fa
undersegt, hvordan den er bygget op,
konstruktionernes sundhed samt at fa
lavet en vedligeholdelsesplan. (Budget-
tet forages med 150.000 kr. i 2019)

Der er udfert akutte smareparationer.
Der udarbejdes en langsigtet renove-
ringsplan.

Tilslutning til Beder-Beringvej

Aarhus Kommune planlagger en vej
mellem Beder og Bering, som skal st
faerdig i 2024. Skanderborg Kommune
vil kunne tilslutte Herredsvejen til
denne nye vej. Byradet beslutter, at ad-
ministrationen skal udarbejde et forslag
til budget 2020-2024 om tilslutning til
Beder-Beringvejen. Der er afrapporteret
til Gkonomiudvalget.

Kommunal vedligeholdelse af private
omrader

Der laves en opgerelse over, hvor
Skanderborg Kommune bruger penge
pa at vedligeholde omrader, de ikke far
betaling for. Det gnskes klarlagt, hvor vi
som kommune vedligeholder torveplad-
ser, fortove, veje og gronne omrader der
ikke er ejet af os, og hvad det koster pa
arsbasis. Miljo- og planudvalget fik en
opgorelse til orientering pa medet den
3. marts 2020.

Modulvogntog pé@ Niels Bohrsvej
Skanderborg Kommune skal sgge at
samle virksomhederne omkring bl.a.
Niels Bohrs Vej i forhold til at se pa
parkerings- og adgangsforhold - bade
for almindelige anhangere og mo-
dulvogntog.

Nyt vejanleg ved Niels Bohrsvej/Ran-
dersvej er blevet vedtaget i investerings-
oversigten i for-bindelse med Budget
2021-2024. Der er sdledes afsat belob
pa investeringsoversigten i 2021 og
2022 til ombygning af vejanlegget Niels
Bohrsvej/Randersvej. Forandringen er
dermed afsluttet.

Trafiksanering Skzersdvej, Ry
Projektet behandles i udvalget og skal
s vidt muligt finansieres inden for
eksisterende rammer. Der afsettes
séledes ikke et belgb til trafiksanering
af Skeersavej pa investeringsover-sigten.
Anleegget er gennemfort og taget i brug.

Opfolgning pa forandringer fra
Budget 2021

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til Budget 2021.
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5. PKONOMI
Tabel 10.1 viser driftsbudgettet for Vej og trafik

ANLZEG
Tabel 10.2 viser anleegsbudgettet for Vej og trafik

Regnskab Oprindeligt K%I;:(llggil;et Budget Budget Budget Budget

2020 Budget 2021 2051 2022 2023 2024 2025

Regnskab Oprinde- Korrigeret Budget

(i1.000kr.)

2020 ligt budget budget 2085
2021 2021

(i1.000kr.) U/1

feelles formal: Juridisk radgivning, Pulje til cykelstier, stituneller samt

trafikteellinger, licenser, skenpulje m.m 2205 582 1.802 360 360 360 360 sikre veje til skole og fritid (sum af
1 o . 6.818 7.745 9.574 18.280 9.057 9.000 9.000
R de 4 nedenstéende og indrykkede
Vejvedligeholdelse m.v. 28.633 30.841 31.687 33.513 34.386 35.222 36.464 :
projekter)
Belegninger m.v. 14.814 14-333 15248 14.201 14.201 14.201 14.201 1.1 Pulje til cykelstier, stituneller m.v. 5.189 5.245 6.345 9.001 8.057 7.000 7.000
VLR EesE 181272 T 17:910 (0P (0 T CE 11.402 1.2 Sikre veje til skole og fritid 1.629 1.000 1.229 1.000 1.000 2.000 2.000
Kollektiv trafik 27.972 27.126 29.026 28.40 28.1 28.1 28.1
orextvira 7:97 7 9 405 95 95 95 1.3 Cykelstier pa Thorsvej 500 2.675
Entreprengrafdelingen (kontrakt) 1.324 (o} 2.256 o [} o} (o} . . .
1.4  Reserveret til sarlige cykelstier 1.500 1.500 5.604
Ialt 85.827 84.792 97.929 87.881 88.544 89.380 90.622
2 Klimavej ved Ovenvande N 454 1.205 202 1.173
Regnskab 2020 Budget 2021 3 Udbygning af Herredsvej U 3.896 20.520 14.100 7.744 8.015
Det samlede Politikomréde udviser i forhold til det oprinde- Med budgetforliget 2021 er der tilfort driftsmidler fra anlegs- 4 Kryds, rute 170 Horning u oo 00 2.897 6.771 5471
lige budget et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. svarende til ca. projekterne — sarlige cykelstier med 25.000 kr. fra 2021, samt 5 Blegindvej U 3.073 12.168 5.740 5.605
1,4 % af det oprindelige budget. driftsmidler til pulje til cykelstier, cykelstier, stituneller m.v. 6  Trafikanalyser U 250 250 250
med 250.000 kr. 1 2021 — 500.000 kr. i 2020 — 750.000 kr. i Infrastrukturproj. udbygn. Tofte- u . ot o sons
Omrédet har en reekke mindreforbrug som overfores til 2021. 2023 0g 1.000.000 kr. i 2024. 7 girdsvej 4097 405 5089 03
Det drejer sig om lavere udgif-ter til vintertjeneste, henunder Afledt infrastruktur skolebyg. i
. o 1r1s . . 8 3 U 1.774 1.774 1.808
ingen forbrug pa Klimabufferen. Endvidere er der igangsat Budget 2022 Herning
feer-re beleegningsarbejder pga. COVID-19, og pa den Kol- Budgettet til vinterberedskabet blev i 2022 og frem reduceret 9 Midtbyplanen U 1.826 990 5.594 1.861
lektive Trafik justeres driften ift. Midttra-fiks serviceniveau. med 600.000 kr. arligt. 10 Kommunale parkeringspladser U .60 2.650
Dette sker over flere ar, hvorved der overfores 1,4 mio. kr. ‘ . . Gendbning af Stilling Station (Ind- " )
Afledte drift til anlzegsprojekt til hovedtrappen ved Kulturhu- 1 iesi2022) 163 4134 1750 12.990
Entreprenorafdelingen set Skanderborg med 35.000 kr. arligt fra 2023 og frem. 12 Trafikafvikling Skanderborg Station U . 3.195 SEE 5.181
Entreprengrafdelingen har overskud i regnskabet pd 2,0 mio.
P R K g R 8 . pa 2, . 13 Forlangelse af Orstedvej, Stilling U 5.166 -2.547
kr., set i forhold til sidste ars overskud som var pa 3,3 mio. kr.
kuddet nedbragt med 1 0. kr. Ent fd L Herredsvejens tilslutning til Beder- U "
er overskuddet nedbragt med 1,3 mio. kr. Entreprengrafde- 4 T B N — 517
lingens overskud i 2020 overfores til 2021 til buffer i forhold . . .
. . . . . L. 15 Vej og stistruktur, Ny skole i Ry U 3.614 6.734 10.000
til optjent overtid og afspadsering samt investering i nyt -
materiel. 16 sz eueptiz eyt o U 1.826 1.861 5.580
Lasby
L Udvidelse af Stilling U 00 62
7 Landevej+forundersogelse 3 3
18 U.dSklemng GG B AV U 6.000 3.000 3.000 3.000 3.000
ning pa gadelamper
19 Vejanlaeg Niels Bohrsvej/Randersvej U 2.000 700 2.038 1.325
Stitunnel Virringvej / Zgirsvej,
20 o U
vejbidrag
21 Forlangelse af Scandiavej, Lasby U
19  Vejanleg Niels Bohrsvej/Randersvej U 2.000 700 2.038 1.325 507
Stitunnel Virringvej / Zgirsvej,
20 o U
vejbidrag
21 Forlengelse af Scandiavej, Lasby U
22 Udvidelse af Lundhgjvej, Ry U
Stitunnel under Lasbyvej ved Veng
23 Fallesskole. For U 92 pes 2734
Svingbaner ved Knudhulevej og
24 Randersvej U 323
Vejanlaeg pa Radhuspladsen i
25 el U 1.533 761 123
26  Vejanlag ved ny barnehave, Sglund U 612 3.377 1.515
Frueringvej: Remmerhusvej t.
27 Holtskovvej g 45 363
28 Kabellzegning af luftledninger U 2.379 1.250 1.371

Tabel fortsattes pa neeste side
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Fortsat - Tabel 10.2 viser anlaegsbudgettet for Vej og trafik

(i1.000Kkr.) U/1

Parkeringsplads v. Kirkevej,

29 Horning U 144
A Etablering mindre U
3 trafiksikkerhedsprojekter
Forbedret infrastruktur ved Selunds
31 . U
Pavilloner
32  Fortov langs Hjarsbakvej, Gl. Rye N 900
Politik for Skanderborg Midtby U
33 _pndret trafikstruktur 773
34 Galten Bymidte U 15
35  Campus og Hgjvangen anlaegsplan U 243
Pulje til mindre gang- og
36 cykelstianlaeg g S
Trafikale investering. sfa. af U 110
37 boligomrade i Galte 103
38 Etabl.' ny adgangsvej sportsanlaeg U a1
Fruering
39 Forlengelse af Orstedsvej U 125
40  Vandforsyning til Siimtoften Ry U 98
Ialt N 36.050

Regnskab Oprindeligt
2020 Budget 2021

Korrigeret
Budget
2021

Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

356

1.105

2.500

395

71.308 55.767 70.073 43.046 28.926 16.453

Bemarkninger til de enkelte anlzaeg:

1. Pulje til cykelstier, stituneller samt sikre veje til skole og
fritid: De 4 nedenstéende anlag set tilsammen:

1.1 Pulje til cykelstier, stituneller mv.

For at forbedre forholdene for cyklister, er der behov for

en udbygning af cykel- og stinettet, skabe forbindelser,
hvor der i dag mangler, og for at sikre trafiksikkerheden for
cyklister og blade trafikanter.

Puljen til cykelstier vil anvendes til de projekter, der er vur-
deret og prioriteret i prioriteringsmodel for cykelstier. Listen
over cykelstiprojekter indeholder flere forskellige projekter.
Alt fra cykelstier over storre streekninger mellem byer, til
mindre fodgenger- og stiprojekter i by, hvor eksisterende
stisystem bindes sammen.

Pa MPU’s aprilmede skal der tages stilling til en langsigtet
prioritering af projekter, for at forbedre gennemforelsen af
projekter indenfor den budgetterede tidshorisont.

Kvalificering sommeren 2021:

3 mio. kr. af radighedsbelobet i 2021 er flyttet til 2023. Det
skyldes, at Rodelundvej i 2021 forsinkes, og det vurderes, at
der er penge nok til feerdiggerelsen herafi 2022.

1.2 Sikre veje til skole og fritid

Fra 2013 til og med 2021 har der varet afsat en pulje til at
trafiksikre skolevejene omkring alle skoler. Der er stadig
et behov for at forbedre trafiksikkerheden pé skolevejene
samt veje til sport- og fritidsaktiviteter.

1.3 Cykelstier pa Thorsvej

Anlaegget er behandlet i Byrddet d. 23/6-2021, hvor der
er givet anlegsbevilling til projektet. Projektet omhandler
etableringen af enkelrettede cykelstier langs Thorsvej fra
Bragesvej til Skanderborgvej.

1.4 Reserveret til seerlige cykelstier m.v.

Anleegget er behandlet i Byradet d. 24/2-2021, hvor der
er givet anlaegsbevilling til projektet. Projektet omfatter
broarbejder i forbindelse med Banedanmarks elektrifice-
ringsprojekt.

2. Klimavej ved Ovenvande

I forbindelse med byudviklingen pa Setoften i Skanderborg

er der udlagt flere nye bebyggelsesomrader i Lokalplan 1079
Sotoften. Satoften, som er offentlig vej, er jf. lokalplanen
beskrevet til at skulle indrettes som klimavej for de bebyggede
omrader. Overfladevandet / klimavandet fra de respektive
bebyggelser ledes til vejens (Setoften’s) lavpunkt og derfra
gennem riste via rerforing frem til Lilleso.

Lige nu afventer projektet forsyningens spildevandsplanlaeg-
ning. Derfor flyttes storstedelen af radighedsbelgbet til 2023.
200.000 kr. bibeholdes i 2022 til fortov og belysning.

3. Udbygning af Herredsvej

I takt med udbygning af erhvervs- og boligomraderne ved
Herredsvej, er der behov for at opgradere Herredsvej. Dette
gores ved at endre udformningen, sa vejen far et bedre forlgb
og enkeltrettede felles stier pa begge sider af vejen. Projektet
opstartes i 2020 pé den vestlige del af streekningen. I 2021

forventes opstart af den neeste ostlige del af straekningen, hvor
der ogsd etableres flere rundkersler ind til de nordliggende
boligomrader samt ved Blegindve;j.

4. Kryds, rute 170 Horning

Projektet drejer sig om Kapacitetsanalyse/ fremkommelig-
hedsanalyse af streekningen omkring de signalregulerede
kryds, der er pa rute 170 gennem Horning. Kapacitet og
ventetid ved vigepligtsregulerede kryds skal analyseres som
folge af byudvikling og almindelig trafikstigning, og nogle skal
evt. signalreguleres bl.a. som folge af Toftegardsvej-udstyk-
ning. Optimering kan medfore nye anlag og udbygning eller
ombygning af eksisterende, eller evt. aendret eller forbedret
trafikstyring.

5. Blegindvej

Projektet opstartes i 2020 pa den nordlige del af vejen.
Projektet indebzrer en omprofilering af vejen, sa der kom-
mer delt sti i begge sider af vejen. Efterfolgende gennemfores
anden del af projektet pa den sydlige straeekning. Denne del af
projektet omfatter videreforelse af stien pa den vestlige side
af Blegindvej, en bro, som sikrer en niveaufri krydsning for
kommende skolebgrn til den nye skole i Horning, samt en
rundkersel ved Herredsvejen.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er flyttet 3 mio. kr. fra 2021 til 2022. Det skyldes at

der skal flyttes en kloakledning, da broen skal vaere, hvor
ledningen ligger i dag. Det har vaeret sveert at finde ud af, hvor
kloakledningen skal flyttes hen. Ledningen er Skanderborg
Forsynings. Dette har forsinket projektet. Broen bliver derfor
forst bygget i 2022. I 2021 udferes rundkersel og cykelsti.

6. Trafikanalyser

Der er afsat midler til ekstern radgiverbistand i forbindelse
med trafikanalyser, som skal indga i den fremtidige planleeg-
ning.

7. Infrastrukturproj. udbygn. Toftegardsvej

Som folge af planleegning for ny boligudstykning for et omrade
nord for Toftegardsvej i Horning er der afsat anleegsmidler til
at forbedre forholdene for szrligt de blede trafikanter. Der er
gennemfort en borgerinddragelsesproces til udvealgelse af de
trafiktekniske tiltag, som onskes gennemfort for at forberede
vej- og stinettet omkring Toftegardsvej. Det storste onske

var at fi en stitunnel under Vester Allé og samtidigt forbedre
stiforbindelsen fra syd mod nord. Projektet forventes opstartet
i marken i efterdret 2020.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er flyttet 2 mio. kr. fra 2022 til 2024. Det skyldes, at der
er indgéet aftale med ekstern part om uddelegering af en del
af opgaven. Kommunens betaling for udforelse af denne del
forventes forst i 2024.
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8. Afledt infrastruktur skolebyg. i Horning

I forbindelse med det kommende skolebyggeri i Horning er
det nodvendigt med en rakke afledte infrastrukturmaessige
tiltag. Der er afsat 3,5 mio. kr. til disse.

9. Midtbyplanen

Som en del af realiseringen af Politik for Skanderborg Midtby
er der afsat anleegsmidler til at 2ndre pa de trafikale forhold i
byen for at gore vejen bedre at feerdes langs og pa tvaers, samt
at gore det hyggeligere at bo og vere i midtbyen. Projektet er
delt i to dele. Del et, som omhandler strackningen af Adelgade
fra Mindet til Ole Lund Kirkegaards Strade, er ombygget i
2019, og tiltagene evalueres i efteraret 2020. Del 2, som om-
handler Adelgade pa straekningen fra Ole Lund Kirkegaards
Straede til Vestergade, projekteres i 2021 og anlagges herefter.

10. Kommunale parkeringspladser

Efter vedtagelsen af helhedsplanen for Skanderborg Midtby,
blev der foretaget en analyse af, hvad parkeringsbehovet i
Skanderborg Midtby ville vaere, hvis rammen i Kommunepla-
nen blev benyttet. Samtidig er der i kraft af parkeringsfonden
et krav om, at kommunen lgbende anlaegger parkeringsplad-
ser. Derfor finansieres dette delvist af de midler, som er i
p-fonden pa ca. 1,9 mio.

Kvalificering sommeren 2021:
Der er flyttet 2,65 mio. kr. fra 2022 til 2023, da det vurderes,
at opgaven vil forlebe over to ar.

11. Gendbning af Stilling Station (Indvies i 2022)
Folketinget har vedtaget at saette bevilling til genébning af
Stilling Station pé finansloven. Der er mange elementer, som
ikke er indeholdt i statens bevilling; sddanne elementer vil
kun blive bygget, hvis kommunen finansierer disse.

De vigtigste af disse elementer er folgende:
Forpladser

Parkeringsanleg

Ny perronforbindelse (bro/tunnel); herunder trapper fra
perroner til bro/tunnel.

Diverse stationsinventar, f.eks. billetautomat, stations-
navneskilte og informationssystemer vedr. kereplaner mv.

Udover disse udgifter til projektet, er omfanget af anleegget
ekspanderet. Anlegsprojektet indeholder en storre forplads
ved den gamle stationsbygning og ny stiadgang ved Super-
Brugsen mellem vaskehallen og Lynghgjvej. Dette resulterer

i behovet for en storre spunsvaeg mellem Lynghgjvej og
stiforbindelsen. Byradet behandlede derfor d. 28/4-2021 sag
om yderligere finansiering. Radighedsbelabet er nu er gget
med 2,8 mio. kr. Finansieringen er fundet ved omplacering af
radighedsbeleb fra projektet "Kryds, rute 170 i Horning”.

12. Trafikafvikling Skanderborg Station
Kommune og DSB har indgaet en aftale om medfinansiering
af et feelles projekt for at styrke trafik- og parkeringsforholde-
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ne ved Skanderborg Station. DSB og Skanderborg Kommune
onsker, at stationsomradet styrkes som trafikalt knudepunkt.

Dette indebeerer:
Placering af museet i det tidligere posthus med ny indgang
fra ost

Forbedret trafikafvikling uden fjernelse/vaesentlig eendring
af DSB’s bygningsmasse

Forbedret kort- og langtidsparkering uden fjernelse/veesentlig
endring af DSB’s bygningsmasse

13. Forlaengelse af Orstedvej, Stilling

Der er planer om en privat erhvervsudstykning i omréadet
nord for motorvejen i Stilling. I forbindelse hermed er det
ngdvendigt at forleenge Orstedsvej og udvide den eksisterende
vej Dorupvej. Projektet skal betales af den private udstykker,
men Skanderborg Kommune bliver ngdt til forskudsmaessigt
at betale projektet. Efterhdnden som etaperne i erhvervsud-
stykningen realiseres, skal udstykkeren betale for vejen. Det
forventes at Skanderborg Kommune skal sté i forskud med i
alt ca. 5 mio. kr.

14. Herredsvejens tilslutning til Beder-Beringvej (+forunder-
sagelser)

Aarhus Kommune har pdbegyndt anleeg af den sékaldte
Bering-Beder Vej. Med denne ansegning enskes der ivaerksat
et arbejde sammen med Aarhus Kommune angdende under-
sogelser af mulige linjeforinger for Herredsvejens forlaengelse
frem til Bering-Beder Vejen. Endvidere gnskes der iveerksat
undersogelser af de trafikale konsekvenser ved anlegning

af en sddan vejforbindelse; herunder endring af trafikmen-
stret i Horning By. Der skal endvidere laves et gkonomisk
overslag for vejanleegget. Forundersogelsen giver saledes et
beslutningsgrund vedrerende anlag af en evt. forbindelse til
Bering-Beder Vejen.

Projektet omfatter en forleengelse af Herredsvejen frem

mod den nye vej i Aarhus Kommune som udferes i Aarhus
Kommune. Vejen vil betyde en aflastning af rute 170 gennem
Horning By. Vejstilslutningen er delvis beliggende i Aarhus,
og projektet skal derfor udferes i samarbejde med Aarhus
Kommune. Linjeforing for vejen er pt. ikke fastlagt, og der er
mange hensyn til bl.a. miljo og landskab, som skal handteres.
Udgiften til vejanlaegget anslas til i alt 30 mio. kr.

15. Vej og stistruktur, Ny skole i Ry

I forbindelse med planleegning af omradet for offentlige
formél ved Knudhulevej i Ry skal veje og stier i omradet enten
anlaegges eller opgraderes. Der er tale om mange delprojekter:

Mulig stiunderforing: Dagens stitunnel under Skanderborgve;j
er forholdsvis lille, trang og merk. En sddan tunnel kan foles
utryg. Dette kan medfore at flere born og unge ikke gnsker at
benytte den og derfor enten krydser Skanderborgvej i niveau
eller lader veere med at cykle.

Ombygning af stier til skolen: Dette deekker flere forskellige
projekter som er blevet kortlagt af firmaet Trafikplan i forbin-
delse med en analyse af kommende skoleve;j.

De projekter som gennemfores er:

Bakkelyvej-Lynghoved — opgradering af skovsti til 3 meter
bred dobbeltrettet cykelsti i eget trace.
Randersvej-Ry Hallerne - opgradering af grussti til 3 meter
bred dobbeltrettet cykelsti i eget trace.

Krydsningshelle pa Bakkelyvej v. Lynghovedvej
Krydsningshelle pa Bakkelyvej v. Skaersbrovej

Belysning via Siim Mose

Sti forbi Bernegarden Lynghoved — ombygning af forpladsen,
bedre adskillelse af biler og cykler

Tryghed (rydning af beplantning)

Vejadkomst til skole: Overslag pd hvad kommende vejanlag
til skolen vil koste. Beror pé et skon, da omfanget forst kendes
efter valg af projekt for skole, barnehave og hallen.

Parkeringsanlaeg pé skolens omréde: Overslag pa hvad
kommende parkeringsanleg til skolen vil koste. Beror pé et
sken, da omfanget forst kendes efter valg af projekt for skole,
bernehave og hallen.

Stier internt pa skolens omréde: Overslag pa hvad kommende
stianleeg til skolen vil koste. Beror pé et skon, da omfanget
forst kendes efter valg af projekt for skole, bernehave og hal-
len.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er flyttet 10 mio. kr. fra 2024 til 2025. Det drejer sig
hovedsageligt om stier og parkeringsplads indenfor skolens
omrade, som forst feerdiggores i 2025.

16. Nye vejanleeg ved Langvad Bakker, Lasby

I forbindelse med planlaegning af sterre boligudviklingsom-
rade og ny daginstitution i Lasby, skal den eksisterende vej
Klankballevej opgraderes frem til den planlagte institution.
Samtidig skal torveomrédet ved Lasby Kirke ombygges, og der
skal udferes mindre trafikale endringer pa Hovedgaden.

Projektet er tidsmaessigt koordineret med projektudvikleren.

17. Udvidelse af Stilling Landevej+forundersogelse

Forundersogelser, herunder skitseforslag og vurdering af

arealerhvervelsesomfang og stgjforhold forud for evt. senere

VVM-screening og detailprojektering, for udvidelse af Stilling

Landevej og Randersvej fra 2 til 4 spor pa straekningen fra

Hgjvangen til E45, Skanderborg N. Projektet indeholder:
Vurdering af trafikmaengder, kapacitet og krydsudform-
ning / styringsprincipper

Vurdering og skitsering af optimeret vejforleb og udform-
ning

Indledende vurdering af arealerhvervelse, afvanding, mil-
joforhold, fredninger mv.

Skitseforslag med anleegsoverslag

Det samlede anleegsoverslag lyder pd 120-135 mio. kr.

Belobet til forundersagelse er fremrykket til 2022.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er fremrykket 300.000 kr. til 2021 fra 2022, for at
pabegynde forundersogelser og skitseprojektering allerede i
ar. Projektet haenger sammen med “Vejanlag Niels Bohrsvej
Randersvej”. Derfor er det aktuelt at undersoge arealbehovet
ved udvidelse til 4 spor, sa krydset kan udbygges, sé det er
fremtidssikret.

18. Udskiftning af elpaerer til LED belysning pa gadelamper
Skanderborg Kommune har omkring 16.500 lyspunkter,
hvoraf de 10.000 endnu ikke er udskiftet til LED. Byradet
onsker at udskifte 800 armaturer til fast LED arligt, svarende
til en udgift pa 3 mio. kr. om &ret. I 2020 er investeringerne
fordoblet til en veerdi af 6 mio. kr., i lyset af coronakrisen, ved
sag pad Byradet d. 29/4-2020. Da der er tale om energibespa-
rende investeringer, som der er fuld laneadgang til, ldnefinan-
sieres udgifterne.
Beregnet besparelse (skon) ved investeringer pa 3 mio. kr. pr.
ar:

Energibesparelse pr. ar: 148.149 KW/h

CO2 besparelse pr. ar: 71,1 tons
Strembesparelse pr. ar: 245.000 kr.

Det forventes at energirenoveringen er faerdig i 2023. Radig-
hedsbelgbene i overslagsarene er derfor nulstillet.
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Dette projekt ldnefinansieres, og der er derfor et budget til 14n,
som ligeledes er nulstillet.

19. Vejanlaeg Niels Bohrsvej/Randersvej

Det signalregulerede kryds ved Randersvej — Niels Bohrs Vej
har néet kapacitetsgreensen, og kan ikke simpelt optimeres
yderligere. En storre ombygning og udvidelse er pékreavet. Der
vil i de kommende &r ske en yderligere belastning af krydset,
som folge af den igangveerende store erhvervsudstykning ved
Niels Bohrs Vej, samt almindelig trafikstigning som folge af
vaekst i Skanderborg Kommune.

Ombygningen af krydset Niels Bohrs Vej/Randersve;j skal
sikre, at krydset fremover vil kunne passeres af modulvogntog.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er flyttet 1,3 mio. kr. fra 2021 til 2023. Det skyldes, at der i
2021 vil blive foretaget planleegning og projektering. Det egen-
tlige anleegsarbejde starter i 2022. Projektet forventes derfor
at streekke sig ind i 2023.

20. Stitunnel Virringvej / Agirsvej, vejbidrag

Anlaegsmidler til en stitunnel under Virringvej. Anlegget
finansieres af vejbidrag; deraf "indtegts”-budgettet. Projektet
blev gennemfort i 2018, og sikrer en sikker stiforbindelse fra
de nye udstykninger pé den sydlige side af Virringve;j.

Budgettet til vejbidrag er flyttet til 2026, da etablering af de
nye boligomréder endnu ikke er afsluttet. Der mangler lokal-
planer for de sidste boligomréder.

21. Forlaengelse af Scandiavej, Lasby

I forbindelse med mulig udbygning af erhvervsomradet ved
motorvejen i Lasby, skal Scandiavej m.v. udbygges for at
vejbetjene de nye omréder.

10. VEJ OG TRAFIK



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

Periodisering er behaftet med stor usikkerhed.

22. Udvidelse af Lundhajvej, Ry

"I forbindelse med mulig udbygning af erhvervsomrade ved
Lundhgjvej i Ry skal Lundhgjvej opgraderes, og andre veje
anlaegges for at betjene omrédet.”

Ovenstdende er den tidligere beskrivelse af projektet. I forbin-
delse med revurderingen af projektet, er det fundet, at kom-
mende erhvervsomrade bor vejbetjenes fra Bakkelystvej, og
udvidelsen af Lundhgjvej er derfor i stedet pga. de kommende
boligomrader syd for.

Budgettet afspejler nu opgradering af Lundhgjvej, som folge
af boligomrader, samt anleggelse af en overordnet stamvej i
erhvervsomradet.

Anlag 23-40

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anleg
i forbindelse med budgetopfelgningerne og politikerhandbe-
gerne fra 2016 til 2021.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Transport af skoleelever

Kvalitetsstandarden 'befordring af elever til og fra skole og
specialtilbud’ (fagsekretariatet Born og Unge) er opdateret i
2020 og beskriver Skanderborg Kommunens serviceniveau for
befordring af elever til og fra skole og specialtilbud. Kvalitets-
standarden sztter rammerne for bl.a. kommunens skolebus-
betjening.

Skanderborg Kommune skal sgrge for befordring mellem
distriktsskolen og hjemmet eller dets nerhed for elever,
der har langere skolevej end 2,5 km i 0.-3. klassetrin

der har leengere skolevej end 6 km i 4.-10. klassetrin

der har kortere skolevej, hvis hensynet til elevernes sik-
kerhed i trafikken gor det seerligt pakreevet. Det er politiet
og kommunen, der afgor, om en skolevej er trafikfarlig.

Kollektiv flextrafik

Flextur

Skanderborg Kommune har i 2015 indfort Flextur og gratis
Flextur for unge (Flextur Ung). Flextur er en del af den kollek-
tive trafik og kan benyttes af alle. Der kan keres fra der til der
i tidsrummet k1. 6.00 — 24.00 alle ugens dage, bortset fra den
24. og 31. december. Man velger séledes selv, hvornar man vil
afsted, og der er ingen stoppesteder og kereplaner.

Man kan kere med Flextur i hele Skanderborg Kommune for
4 kr. pr. km, dog minimum 30 kr. pr. tur. Man kan ogsa kere

til Favrskov, Horsens (3 knudepunkter i Horsens Midtby) og
Odder Kommune (4 knudepunkter i Odder) for 4 kr. pr. km.,
mens en tur til Silkeborg Kommune koster 7 kr. pr. km. Kryd-
ses kommunegraensen til Aarhus koster turen 14 kr. pr. km.
Turene koordineres af Midttrafik og keres med taxa, person-
vogn eller liftvogn. Der kan vaere andre kunder med pé turen,
og derfor kan bilen kore en omvej.

Flextur skal bestilles senest 1 time for athentning og kan
bestilles via telefon, online eller via app.

Flextur Ung

Unge med Ungdomskort kan kere gratis med Flextur i hele
Skanderborg Kommune alle hverdagsaftener kl. 18 til 23
samt i weekenden/helligdage kl. 6-24. Man kan kere i hele
Skanderborg Kommune, dog ikke internt i byerne Skander-
borg, Horning, Galten og Ry. I Skanderborg by kan man kere
til/fra de fire knudepunkter Campus, Falleden, stationen og
busterminalen (Mgllegade).

Man skal oprette sig som bruger via Skanderborg Kommu-
nes hjemmeside, og man bestiller gratis Flextur for unge hos
Midttrafik online eller via app.

Plustur

Skanderborg Kommune har i 2020 indfert Plustur. Hvis man
har langt til det neermeste stoppested kan man bestille en
Plustur til det neermeste knudepunkt, hvor man kan skifte til
bus eller tog. I kommunen har vi Plustur-knudepunkter pa
Skanderborg Station, Ry Station, i Lasby, pa Galten Torv og
pa Hoerning Station. Plustur kerer fra adresse til det neermeste
knudepunkt eller omvendt.

En Plustur koster altid det samme som en 2-zoners billet og
bestilles via Rejseplanen.

Asfalt i abent land

Skanderborg Kommune har i 2012 indgéet funktionskontrakt
med NCC Roads A/S for alle beleegninger pa veje i dbent land.
Kontrakten lgber frem til 2027. NCC Roads A/S udlegger
asfalt helt eller delvis pa en raekke veje de kommende ar. Se
hvilke her:

Vedr. asfalt inden for bygrenser har Skanderborg Kommune
indgéet aftale med NCC om at udlaegge ny asfalt pa nogle

af vejene i kommunen inden for byskiltet. Udleegningen af
asfalten i byerne sker efter koordination med andre arbejder
pa og under vejene, eksempelvis Skanderborg Forsyning.
Skanderborg Forsyning er eksempelvis i gang med omfattende
kloaksepareringsprojekter i Lasby. Projektet er naesten feerdig
der kommer slidlag pa til august, men de er i gang i Stjeer.

Se hvilke her:

Vinterregulativ

Veje, stier og pladser i Skanderborg Kommune er med hensyn
til vintervedligeholdelse opdelt i fire klasser (A, B, C og D),
hvor Skanderborg Kommune kun rydder pa A, B og C-veje. De
naermere bestemmelser for snerydning, glatferebekaempelse

og renholdelse i de forskellige kategorier fremgar af vinterre-
gulativet, se her:

Grundejernes opgaver og forpligtelser

P4 private fellesveje og private fallesstier er det lodsejerne
selv, der har pligt til at rydde sne og bekaempe det glatte fore
béde pa kerebanen og pé fortovene. Grundejere skal holde for-
tovene ud for egen ejendom rene, ryddet for sne og bekaempet
for glat fare ved saltning eller grusning. Postbuddet og renova-
tionsmedarbejderen skal kunne komme frem, sé der skal ogsa
veaere ryddet pé trapper, havegange omkring affaldsstativer og
andre steder, hvor der er behov for det.

Veje

Skanderborg Kommune rydder sne og bekemper det glatte
fore ved at salte eller gruse pé de offentlige veje. Arbejdet
udferes efter en prioriteret raekkefolge alt efter, hvor vigtige
de enkelte veje er for trafikken. I korte treek rydder Skander-
borg Kommune vejene efter folgende prioritering: A-vejene er
de vigtigste og mest trafikerede veje; B-vejene er vigtige veje
med betydning for den kollektive trafik; C-vejene er uden stor
betydning for trafikken.

A-vejene ryddes og saltes hurtigst muligt degnet rundt alle
ugens dage.

B-vejene ryddes og saltes mandag til lordag i tidsrummet kl.
04.00 - 20.00, samt sgn- og helligdage i tidsrummet kl. 05.00
-18.00.

C-vejene ryddes og saltes efter, at indsatsen pé de gvrige

veje er afsluttet og kun inden for normal arbejdstid (man-

dag til torsdag kl. 07.00 - 15.30 og fredag kl. 07.00 - 12.00).
Snerydning iveerksattes kun undtagelsesvis og kun ved kraftig
drivedannelse eller nar snelaget overstiger 15-20 cm. Der
saltes eller gruses kun undtagelsesvis pé disse veje

Stier og pladser

Pa offentlige stier og pladser rydder Skanderborg Kommune
stier og pladser for sne og bekemper det glatte fore efter en
lignende prioritering.

Fortove
Hvor Skanderborg Kommune er grundejer holder de fortove
rene, ryddet for sne og bekaempet for glat fore.
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ERHVERYV,
TURISME 0OG

INTERNATIONALT

SAMARBEJDE

1. Politisk arbejdsform

@konomi- og Erhvervsudvalget udarbejder rammebetingelser for erhvervslivet og

turismen og motiverer til internationalt samarbejde. @konomi- og Erhvervsudvalget
formulerer forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau og arbejder
med kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

@konomi- og Erhvervsudvalget samar-
bejder med erhvervslivets parter gen-
nem blandt andet ErhvervSkanderborg,
kommunens detailhandelsforeninger
samt VisitAarhus.

Der indgas arligt resultatkontrakt med
ErhvervSkanderborg og Erhvervshus
Midtjylland med henblik pa at sikre
en god erhvervsservice til de lokale
virksomheder.

Der indgas resultatkontrakt med
Fonden VisitAarhus med henblik pa
udvikling af turismefremmeindsatsen.
Tilsvarende er der samarbejdsaftaler
med cityforeningerne om udvikling af
byernes detailhandelspotentiale.

Der er arlige opfolgninger pa de indga-
ede kontrakter.

Der blev den 24. maj 2018 indgéet aftale
mellem regeringen (Venstre, Liberal Al-
liance og Det Konservative Folkeparti)
og Dansk Folkeparti om forenkling af
erhvervsfremmesystemet, herunder

den kommunale turismefremme. Som
konsekvens heraf har Skanderborg

Kommune pr. 1. januar 2020 indgdet
resultatkontrakt med Fonden VisitAar-
hus om den kommunale turismefrem-
meindsats.

Skanderborg Kommune deltager ogsa i
det tveerkommunale samarbejde Busi-
ness Region Aarhus, hvor borgmesteren
og kommunaldirektoren deltager i den
politiske og administrative styregruppe
og i det feelles regionale/kommunale
EU-kontor i Bruxelles.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Erhvervspolitik
Byrédets erhvervspolitiske vision er
folgende:

I Skanderborg Kommune kendes vi

p4, at det er attraktivt og nemt at drive
virksomhed. Gang pé gang far vi flotte
placeringer, nér temperaturen pa det lo-
kale erhvervsklima tages. Det forpligter!

Vi gennemforer pa daglig basis en raek-
ke indsatser pé erhvervsservice og er-
hvervsfremme, som er praget af kvalitet
og engagement. Det skal vi blive ved
med! Det gode arbejde skal fastholdes
og udbygges, sd vi sikrer, at Skander-
borg Kommune er blandt de tre bedste
erhvervskommuner, nér temperaturen
pé det lokale erhvervsklima tages.

Vi skal veere et forbillede for, hvordan
virksomheder og kommuner kan sam-
arbejde. I Skanderborg Kommune skal
erhvervslivet kunne mgde kommunen
som en helhed. Vi verner om det unikke
samarbejde, vi har mellem kommune

og virksomheder, fordi vi tror p4, at los-
ninger pa morgendagens udfordringer
skabes bedst i felleskab.

For at realisere den erhvervspolitiske
vision arbejdes der ad fem strategispor:

1. Teet dialog og samarbejde med
erhvervslivet

Fordi det unikke fzellesskab, vi har
mellem kommune, virksomheder og
organisationer, er fundamentet for en
fortsat erhvervsmaessig veekst.

2. Ostjylland som ét steerkt vakstcenter
Fordi steerk interessevaretagelse og
vaekst kreever, at hele Ostjylland star
sammen.

3. Mobilitet og Infrastruktur

Fordi en effektiv og velfungerende in-
frastruktur styrker vores boseatning og
sikrer, at varer og arbejdskraft let kan
komme til og fra omradets virksomhe-
der.

4. Erhveruvsservice

Fordi en velfungerende erhvervsservice
gor det nemt at drive og udvikle sin
virksomhed i Skanderborg Kommune.

5. Tiltraekning og fastholdelse af virk-
somheder

Fordi staerke og innovative virksomhe-
der skaber arbejdspladser for borgerne
ivores omrade og danner grundlag for
velfeerden i vores kommune.

International politik
Byradet har folgende politik pé det
internationale omrade:
Internationalt samarbejde skal
styrke den mellemfolkelige forstdelse

og give borgere, foreninger og orga-
nisationer mulighed for samarbejde
pa tveers af landegraenser.

Internationalt samarbejde skal sikre
videns- og erfaringsudveksling og
bidrage til udvikling af den kommu-
nale opgavelgsning.

Internationalt samarbejde skal un-
derstotte medarbejdernes faglige og
personlige udvikling og medvirke til
at gare Skanderborg Kommune til en
attraktiv arbejdsplads for nuvaerende
og kommende medarbejdere.

Internationale samarbejdsmulighe-
der med erhvervsrelevans skal for-
midles til kommunens virksomheder
og andre relevante aktorer.

Turisme

Byrédet vedtog i juni 2019, at tu-
rismeindsatsen fremadrettet sker i
VisitAarhus, som er et destinations-
samarbejde mellem Aarhus, Silkeborg,
Skanderborg, Norddjurs og Syddjurs
kommuner.

Destinationsselskabet er et resultat af
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vedtagelsen af Ny Lov om Dansk Turis-
me og Ny Lov om Erhvervsfremme, som
har til formal at forenkle den offentlige
turismefremmeindsats med henblik

pa at understotte staerkere destina-
tioner og skabe bedre sammenhang i
turismefremmeindsatsen. Skanderborg
Kommune tiltradte samarbejdet pr. 1.
januar 2020.

§17, stk. 4 udvalg om erhvervslivet,
herunder turisterhvervets, vilkar

I perioden august 2020 — juni 2021
arbejdede et §17, stk. 4 udvalg med
hvordan rammevilkarene for det lokale
erhvervsliv kunne styrkes. Udvalget
arbejdede inden for tre tematikker:

Udvikling af detailhandlen

Udvikling af turisme og oplevelseser-
hvervet

Udviklingen af det generelle erhverv

og tiltraekning af virksomheder

Resultat af udvalgsarbejdet var 16
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konkrete anbefalinger, som blev praesenteret for Byradet i juni
2021. @konomiudvalget vedtog i august 2021 en prioritering
af de forskellige forslag, herunder at opgaven med at udar-
bejde en ny erhvervspolitik pa baggrund af anbefalingerne
oversendes til det kommende Byrad.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Bedre placering pd Dansk Industris undersogelse af kom-
munernes erhvervsvenlighed

Forligskredsen er enig om, at kommunens placering pa Dansk
Industris liste over kommuner-nes erhvervsvenlighed skal
forbedres fra den aktuelle 19. plads til en top-10 placering.

I den forbindelse skal placeringen pa parameteret "Brug af
private leveranderer” forbedres. Derfor skal Direktionen
senest 1. kvartal 2022 udarbejde forslag til @konomiudvalget
til, hvordan placeringen pa dette parameter kan forbedres.
Herefter treeffer @konomiudvalget beslutning om igangsaet-
ning af konkrete tiltag.

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra Budget 2020
Tilskud til ErhvervSkanderborg fastholdes pé eksisterende
niveau

Forligsparterne er enige om, at Skanderborg Kommune er
en erhvervsvenlig kommune. Skanderborg Kommune skal
vaere frontkommune, og vi gar derfor efter en hgj placering i
erhvervsvenlighed i DI”s opgorelse.

I Budget 2019-2022 besluttede Byradet at justere betalin-

gen for resultatkontrakt for ErhvervSkanderborg efter en
vurdering af forventet fremtidig opgavefordeling mellem Er-
hvervSkanderborg og det nye erhvervshus, Erhvervshus Midt-
jylland. De ydelser, ErhvervSkanderborg leverer og udforer
for Skanderborg Kommune, forventes imidlertid ikke leengere
varetaget i forngden grad af Erhvervshus Midtjylland. Betalin-
gen fastholdes derfor pa niveauet for 2019, hvorfor budgettet
tilfores 250.000 kr. (Budgettet forages med 250.000 kr. fra
2020 og frem)

Budgettet er udmentet og forandringen er dermed gennem-
fort.

Samarbejde med Eisenach

Der afsaettes 40.000 kr. til samarbejdet i 2020. Der skal tages
stilling til samarbejdet med Eisenach for naeste ars budgetleeg-
ning. (Budgettet foreges med 40.000 kr. i 2020)

Grundet corona er forandringen overflyttet til forste halve ar
af 2022. Der udestar 40.000 kr. i uforbrugte midler til samar-
bejdet med Eisenach.

Reduktion i restpulje under turisme

Restpuljen pé 325.000 kr. reduceres med 200.000 kr. arligt.
(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020 og frem)
Budgettet er udmentet og forandringen er dermed gennem-
fort.

Harmonisering i forhold til centerbyernes julebelysning

Den kommunalt finansierede julebelysning i Skanderborg By
bortfalder. Budgettet reduceres med 60.000 kr. rligt. (Bud-
gettet reduceres med 60.000 kr. i 2020 og frem)

Forandring er gennemfort. Dialog med Skanderborg Cityfor-
ening forestar.

Fortsat arbejde med helhedsplan for Himmelbjerget

Byrédet har vedtaget vision og principper for en Helhedsplan
for Himmelbjerget - en vigtig fortelling om Himmelbjerget
som demokratiets bjerg. Den igangvarende dialog med lokale
parter og borgere fortsatter, og nir det endelige projekt ska-
bes, sker dette ligeledes i dialog.

For at realisere visionen og principperne for udviklingen af
Himmelbjerget vil Byrddet soge samarbejde med fonde, der
har interesse i at medvirke til at fore Himmelbjerget som
nationalt klenodie frem til en tidssvarende og attraktiv desti-
nation med en vigtig fortaelling, enestdende naturoplevelse og
som motor for udviklingen af turisterhvervet.

Frem mod neeste budgetleegning soges mulighederne afdaek-
ket, sledes at der ved budgetlaegningen for 2020-2023 kan
foreligge et kvalificeret, evt. etapeopdelt bud pa, hvordan hel-
hedsplanens vision og principper kan realiseres og finansieres.
(Budgettet foroges med 2,0 mio. kr. i 2020)

Der er indledt et samarbejde med RealDania omkring udvik-
ling af et forprojekt. Forandringen skal viderefores.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021
Branding af Skanderborg Kommune ved aktiviteter i regi af
Skanderborg Handbold

Midlerne til branding af Skanderborg Kommune ved aktivite-
ter i regi af Skanderborg Héndbold foreges med 200.000 kr. i
drene 2021 0g 2022.

(Budgettet foreges med 200.000 kr. i 2021 0g 2022)

Samarbejde med Eisenach

Der afsattes 40.000 kr. til samarbejdet i 2020. Der skal tages
stilling til samarbejdet med Eisenach for naeste ars budgetleg-
ning. (Budgettet foreges med 40.000 kr. i 2020)

Der er ikke taget endelig politisk stilling til spergsmalet.
Fortsat arbejde med helhedsplan for Himmelbjerget

Byrédet har vedtaget vision og principper for en Helhedsplan
for Himmelbjerget - en vigtig forteelling om Himmelbjerget
som demokratiets bjerg. Den igangvaerende dialog med lokale
parter og borgere fortsatter, og nér det endelige projekt ska-
bes, sker dette ligeledes i dialog.

For at realisere visionen og principperne for udviklingen af
Himmelbjerget vil Byradet soge samarbejde med fonde, der
har interesse i at medvirke til at fore Himmelbjerget som
nationalt klenodie frem til en tidssvarende og attraktiv desti-
nation med en vigtig fortaelling, enestdende naturoplevelse og

som motor for udviklingen af turisterhvervet.

Frem mod naeste budgetlaegning soges mulighederne afdeek-
ket, séledes at der ved budgetlaegningen for 2020-2023 kan
foreligge et kvalificeret, evt. etapeopdelt bud pa, hvordan hel-

hedsplanens vision og principper kan realiseres og finansieres.

(Budgettet forages med 2,0 mio. kr. i 2020)

Der er indledt et samarbejde med Real Dania omkring udvik-
ling af et forprojekt. Der er tilknyttet eksterne radgivere til
arbejdet. Foranalysen feerdiggores i oktober 2021, hvorefter
der skal folges op med forslag til realisering. Forandringen
skal viderefores i 2022.

5. PKONOMI

Tabel 11.1 viser driftsbudgettet for erhverv, turisme og internationalt samarbejde
(i1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget

2020 budget 2021  budget 2021 2022

Turisme 2.538 2.509 2.574 2.624 2.624 2.624 2.624
Internationalt samarbejde 227 221 221 224 224 224 224
Business Region Aarhus 659 665 669 665 665 665 665
Erhvervsservice og ivaerk- 180 o o 140 140 140 40
sxtteri 3. 3.093 3.093 3.14 3.14 3.14 3.14
Diverse formél — Markedsfo-
ringsbidrag, handbold m.m. 553 662 662 656 452 2 2
Helhedsplan Himmelbjerget 1 1.891
Ialt 7.158 7.150 9.106 7.309 7.105 6.655 6.655
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Regnskab 2020

Udvikling af Himmelbjerget har en overforsel pa i alt
1.893.000 kr. vedr. ramme til udvikling af Himmelbjerget fra
regnskab 2020 til budget 2021, svarende til restbelobet pé de
oprindeligt afsatte midler til projektet pa 2,0 mio. kr.

Budget 2021

Ved budgetforliget 2021 er midlerne til branding af Skander-
borg Kommune gennem Skander-borg Handbold oget med
200.000 kr. i drene 2021 og 2022.

Budget 2022

Der er ingen forandringer med gkonomiske konsekvenser for
omradet i 2022.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Skanderborg Kommunes virksomheder sikres god og effektiv
service gennem resultatkontrakterne med ErhvervSkander-
borg, VisitAarhus og Erhvervshus Midtjylland, samt gen-
nem bidraget til Central Denmark EU Office (regionskontor

i Bruxelles udgjort af de 19 midtjyske kommuner og Region
Midtjylland).

Sidelobende med udvikling og implementering af eendringer i
erhvervsfremmesystemet fastholdes og udbygges den gode og
effektive service for kommunens virksomheder

11. ERHVERV, TURISME OG INTERNATIONALT SAMARBEJDE
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DEN SAMMENHANGENDE

BORNEPOLITIK
— politikomrddet Bgrn og Unge
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Pa Borne- og Ungeomrédet har Byradet én overordnet politik
for hele omridet samt tre underliggende politikker:

Den sammenhangende bernepolitik
» Den bedste start pé livet
« Skolepolitikken

« Ungdomspolitikken.

Den sammenhengende bernepolitik er séledes paraplypolitik
for hele borne- og ungeomréadet og praesenteres i sin helhed i
det folgende.

Herudover har Byradet vedtaget folgende strategier pa omré-
det:
Inklusionsstrategi

Forebyggelses- og familiestrategi

Digitaliserings- og IT-strategien for skoler

Pa skoleomradet er der derudover folgende standarder:
Standard for elever i skriftssprogsvanskeligheder

Standard for opfelgning og handling i forhold til elevfravaer

Strategierne har til formal at understotte arbejdet med en rea-
lisering af visionen i den sammenhzngende bgrnepolitik og
er styrende for, hvordan vi arbejder med bern, unge og deres
familier i Skanderborg Kommune.

Borne- og Ungeomradet er budgetmaessigt inddelt i 3 politik-
omrader:
Dagtilbud 0-6 arige

Skoler og pedagogiske fritidstilbud

Born og unge med serlige behov.

Derudover ligger der under politikomradet Sundhedsfremme
og forebyggelse ogsd Sundhedstjenesten og Tandplejen, der
herer under Undervisnings- og Barneudvalget. Her er politik-
kerne pa bern- og ungeomrédet, samt Sundhedspolitikken
beerende.

Den sammenhzngende bgrnepolitik

Den sammenhangende bernepolitik var i hering hos kommu-
nens skole- og foreldrebestyrelser i forbindelse med den for-
ste udgave, der blev godkendt af Sammenlagningsudvalget for
NySkanderborg Kommune den 13. december 2006 og tradte i
kraft 1. januar 2007. I herveerende udgave er der foretaget en
mindre revidering og opdatering af politikken.

Den sammenhangende bernepolitik kan pd mange méder be-
tragtes som en “paraply-politik” for en reekke mere specifikke
politikker pa barne- og ungeomradet.

Indledning og baggrund
Sammenhzngende bornepolitik set i et sundhedsfremmende
perspektiv
Maélet med den sammenhangende bernepolitik er:
At sikre, at der arbejdes mod feelles mal pé tvers af organi-
satoriske og faglige greenser.

At sikre, at kommunens samlede indsats vurderes ud fra de
opstillede mal og resultatkrav.

At borgere og brugere kan se, hvad de kan forvente sig af
kommunens indsats.

Politiske visioner

Alle bern og unge i Skanderborg har ret til et godt barne og
unge liv, hvor barn/unge overvejende har oplevelsen af gleede,
tryghed, engagement, begejstring og robusthed i forhold til
livets udfordringer.

Det betyder, at foreldrene og Skanderborg Kommune er fal-
les om ansvaret for at sikre:
At alle born/unge medes af voksne, der viser omsorg, naer-
vaer og engagement. Og som har tid til fordybelse.

At bern/unge behandles som “hele mennesker” — med
sociale, folelsesmaessige, kognitive og fysiske behov.

At bern/unge bliver mgdt med fokus pé ressourcer og
potentialer.

At born/unge modes med respekt og anerkendelse.

At bern/unge bliver understattet i at udvikle styrke og

At der udvikles padagogiske miljoer med plads og mulig-
hed for udfoldelse.

At der igangsettes paeedagogiske udviklingsprocesser, som
bryder de negative sociale udviklingsmenstre.

At der udvikles gode arbejdsvilkar for alle ansatte i de pae-
dagogiske institutioner — herunder mulighed for efterud-
dannelse.

Faglige méalsaetninger

For at leve op til den overordnede politiske vision er det vigtigt

at alle aktgrer omkring barnet og den unge arbejder ud fra
et sundhedsfremmende perspektiv kendetegnet ved et felles
fokus pa bern og unges ressourcer, potentialer og handlemu-
ligheder.

Ansvarsplacering og tvaerfagligt samarbejde

Det er formélet:
At alle, der arbejder med born og unge, tager ansvar for at
arbejde forebyggende og sundhedsfremmende inden for
deres fagomrade.

At det enkelte lokalomrade/distrikt tager ejerskab pa, at

alle fagpersoner taenker helhedsorienteret og arbejder sam-

men med udgangspunkt i barnets/den unges trivsel.

At det sikres, at den medarbejder, der ser et problem, er i
stand til at handle pa det.

At der tages udgangspunkt i foraeldrenes og bernenes/ de
unges forventninger i forhold til fremtiden.

robusthed til at klare udfordringer og modgang.

At born/unge gives vilkar det giver mulighed for fordybelse
— og for at veere sig selv.

At bern/unge stottes i at kunne indga i gode fzellesskaber

At samarbejde og kommunikation mellem det paedagogiske
personale og det tvaerfaglige professionelle team er praeget
af ligevaerdighed, &benhed og tillid.

At det tveerfaglige distriktssamarbejde er fundament for, at
der tages ejerskab lokalt, og for at der arbejdes med mulig-

og venskaber.

At bern/unge far gode erfaringer med mangfoldighed og
forskellighed — savel socialt som kulturelt. At bern/unge
far gode erfaringer med at de — uanset adfeerd — har mulig-
hed for at f& hjelp og stotte fra voksne.

Samarbejdet omkring barn og unge, bor saledes have fokus
pa:
At samarbejdet mellem de professionelle og foraldrene
bygger pa gensidig respekt og abenhed.

At de professionelle inddrager foraldre og bern i alle for-
hold som vedrarer bernenes udvikling og trivsel.

At alle aktorer i en samarbejdsrelation kan opleve, at de
kan vere i relationen med en oplevelse af veerdighed.

At der igangsettes tiltag med fokus pa tidlig stette til forel-
dre, som kan vare usikre overfor foraldrerollen/ ansvaret.

Udvikling af de paedagogiske miljoer bor séledes have fokus

pa:

e At der udvikles rummelige paedagogiske miljoer med plads
til mangfoldighed og forskellighed.

heder i lokalomrédet.

At det tveerfaglige distriktssamarbejde har overblik over de

ressourcer, der kan trackkes pé i den konkrete situation.

Inddragelse og aktiv deltagelse

Det er formalet:
At de professionelle inddrager bern og foraeldre i alle for-
hold, som vedrorer bgrnenes udvikling og trivsel.

At samarbejdet mellem foraldre, bern og professionelle
bygger pé respekt, veerdighed og abenhed.

Overgange

Det er formalet:
At en overgang er en positiv udfordring, hvor man far
mulighed for at vokse.

At der fokuseres pa ressourcer og potentialer.

At overgangene skal vere styret af dialog, samarbejde og
faellesskab.

Nogleordene er:

Tryghed
Abenhed

Respekt

Tidlig indsats - rettidig indsats
Det er formélet:

At den der ser problemet er ansvarlig for handling sével
internt som eksternt.

At der er fleksible og let tilgaengelige arbejdsgange i det
professionelle fellesskab.

At indsatsen er samlet og koordineret.

At foraeldre og medarbejdere sikres adgang til hurtig faglig
og professionel refleksion.

Rummelighed og inklusion
Det er formalet:

At skabe rummelige og inkluderende paedagogiske miljoer
preaget af accept og et godt arbejdsklima.

At skabe rummelige og inkluderende paedagogiske miljoer
med fokus pa trivsel, muligheder og ressource.

At skabe rummelige og inkluderende paedagogiske miljoer
med fokus pé baeredygtige feellesskaber. At institutionen
tager ejerskab i forhold til risikobgrn, s& man ud fra en
samlet vurdering tilbyder den bedst mulige lgsning for bar-
net. Dette skal om muligt ske ud fra princippet om naerhed
og mindste indgreb.

Feelles paedagogisk teenkning/ faelles sprog
Det er formélet:

At alle faggrupper mader foraldrene, bernene og de unge
ud fra en anerkendende tilgang.

At alle aktorer omkring bern og unge samarbejder for-
domsfrit og ligeveerdigt.

At udvikle et faelles sprog og feelles termer i det tveerfaglige
samarbejde.

At ledere og medarbejdere har et hgjt kompetenceniveau i
kraft af en lobende opkvalificering mht. viden, feerdigheder
og holdninger.

At det paedagogiske personale forstér barnets/den unges
problemer i den sammenhéang, problemerne optrader, og
at barnets/den unges trivsel er athaengig af de relationer,
barnet/den unge indgar i.

Innovative og effektive miljoer
Det er formalet:

At arbejdet med innovation og effektivisering lebende styr-
kes med henblik pa at frigere ressourcer til kerneydelserne.
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1. Politisk arbejdsform

Borne- og Ungdomsudvalget arbejder pa politikomradet Dagtilbud til 0-6-arige med

formulering af forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med

kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Borne- og Ungdomsudvalget tilrettelaeg-
ger de politikformulerende og -kontrol-
lerende processer. Dagtilbudsomrédet
er omfattet af Den sammenhangende
bernepolitik, Den bedste start pa livet,
Inklusionsstrategien samt Forebyggel-
ses- og familiestrategien.

Pa dagtilbudsomradet er der folgende
kontraktholdere: Dagplejen, fem dag-
tilbud, tre selvejende institutioner samt
13 dagtilbud under Fellesledelse/lands-
byordninger. Derudover understottes
dagtilbudsomrédet af den aftalestyrede
enhed Fagsekretariatet Barn og Unge.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byradet vedtog den 30. januar 2013 po-
litikken "Den bedste start pé livet”, som
har serligt fokus pa de 0-6-drige. "Den
bedste start pé livet” er sammen med
"Den sammenhzngende bgrnepolitik”,
Forebyggelses- og familiestrategien
(vedtaget i Byradet 25. april 2018) og
Inklusionsstrategien (vedtaget i Byradet
29. maj 2013) styrende for udviklingen
af dagtilbudsomradet 0-6-arige.

Den bedste start pé livet er gengivet i

sin helhed herunder. Afslutningsvis er
der en oversigt over links til de andre
naevnte politikker pa omradet.

Den bedste start pa livet

Det fremgér af "Den bedste start p&
livet”, at:

En god begyndelse pa et godt barneliv

forudsaetter gode og teette voksenrela-

tioner. I Skanderborg Kommune vil vi:
tage udgangspunkt i og understatte
foraeldrenes egne kompetencer

fremme frivillige feellesskaber og ud-
vikle samspillet mellem de frivillige
og de professionelle

understgtte familier i udsatte posi-
tioner med rad, stotte og vejledning

sikre, at alle barn oplever teette vok-
senrelationer og en tryg opveekst

bruge digitale medier for at sikre en
aben og relevant kommunikation
med nybagte foreldre.

Skanderborg Kommune har i alle dag-
tilbud fokus pa berns trivsel, udvikling
og leering. I Skanderborg Kommune
vil vi:
have et alsidigt tilbud til de
0-6-arige, der tager udgangspunkt

i det enkelte barns udvikling — en
udviklingsfokuseret pedagogisk
praksis

have tilbud, hvor barnets trivsel,
udvikling og lzering er i fokus

have professionelle med hgj faglig-
hed, der mgder bornene med neer-
vaer og autenticitet, og som evner at
organisere det padagogiske arbejde

have tilbud, hvor de paedagogiske
leereplaner er i centrum for den pae-
dagogiske praksis og i dialogen med
foreeldrene

have tilbud, der understotter borns
sproglige udvikling, og tilstraebe, at
andelen af skolestartere, der ikke
har behov for sarlige sprogstettende
foranstaltninger, stiger

styrke anvendelse og integration af
digitale medier og leeringsmidler i
den paedagogiske praksis.

Skanderborg Kommune arbejder for,
at born laerer at mestre livet. I Skan-
derborg Kommune vil vi:
medvirke til, at bern udvikler sig til
robuste individer, som tager stilling
til livet og dets udfordringer

sikre, at born medes af omgivelserne

med respekt og empati og laerer at
indga i forpligtende faellesskaber,
hvor der er respekt for andre

have professionelle voksne, der
fremstér som tydelige og trovaerdige
rollemodeller, som viser personlig-

hed

understatte, at bern gives mulighed
for at vaelge sunde livsvaner — sikre,
at der er fokus pa kost og beveagelse

skabe rammer, der understotter
livsglaede og livskvalitet.

Omgivelserne har betydning for vores

trivsel, mulighed for udfoldelse og ud-

vikling. I Skanderborg Kommune vil vi:
have fokus pé de fysiske rammers
betydning for berns velvere og
udvikling

understatte en dagligdag preeget af
mangfoldighed og kreativitet

sikre, at dagtilbuddenes fysiske ram-
mer bliver en ramme for konstruk-
tive og forpligtende feellesskaber

integrere kunst og kultur i det
paedagogiske arbejde med henblik pa
at styrke kreativiteten, identitetsdan-
nelsen og barns alsidige udvikling.

De almene tilbud skal rumme langt de
fleste born i alderen 0-6 &r. I Skander-
borg Kommune vil vi:
betragte mangfoldighed og forskel-
lighed som en styrke

arbejde med inklusion og rummelig-
hed som en fzlles opgave

tilbyde den nedvendige og tilstraek-
kelige specialindsats for udsatte barn
i almenmiljoet

styrke medarbejdernes viden om
arbejdet med inklusion

supplere de traditionelle fagligheder
i dagtilbuddene med eksempelvis
socialfaglige kompetencer.

Foraldrenes rolle er den vigtigste for
barnet. I Skanderborg Kommune vil vi:
skabe dagtilbud, der er i overens-
stemmelse med moderne bernefami-

liers livsvilkar

have en god sammenhzang mellem
bernenes forskellige fellesskaber i
hjemmet og dagtilbud

inddrage foraldrene som en aktiv
ressource

have forventninger om, at foral-
drene engagerer sig konstruktivt i
bernenes hverdag uden for hjemmet
— styrke kommunikationskanalerne
mellem dagtilbud og familie.

I 2012 blev strukturen for de kom-
munale bornehaver og integrerede
institutioner omlagt. I Skanderborg
Kommune vil vi:
realisere potentialerne ved den nye
struktur blandt andet via tveergdende
prioritering af ressourcer og kompe-
tencer

lobende tilpasse drifts- og organi-
seringsformer med henblik pa at
optimere indsatsen til gavn for alle
kommunens 0-6-arige.

Links til relevante politikker
Politikkerne og strategierne for poli-
tikomradet “Dagtilbud 0-6-arige” kan
leeses i deres helhed i ovenstdende afsnit
"Politikomradet Barn og Unge” eller pa
Skanderborg Kommunes hjemmeside
under politik og fzellesskaber/vision og
politikker.
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Du kan ogsé finde dem via nedenstiende links:

Den bedste start pa livet kan laeses i sin helhed her
under: Undervisnings- og Berneudvalget

Den sammenhengende bernepolitik kan leeses i sin helhed
her - under: Undervisnings- og Berneudvalget

Forebyggelses- og Familiestrategien kan leeses i sin helhed.
her

Inklusionsstrategien kan laeses i sin helhed her
under: Undervisnings- og Berneudvalget

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER 2022

Beeredygtige og fleksible losninger samt styrket planlaegning
Forligskredsen gnsker at sikre baeredygtige og fleksible losnin-
ger ved fremtidige skiftende berne- og elevtal. Skanderborg
Kommune stér over for historisk store anlaegsinvesteringer.
Investeringerne skal taenkes klogt og sammen med optimering
af den nuvaerende kommunale bygningsmasse. Der skal vaere
fokus pa4, at vi ikke kommer til at forbygge os i forhold til en
malgruppe og sa fa ar efter mangler bygninger til en anden
malgruppe. Administrationen skal ogsa sikre det ngdven-

dige planmaessige grundlag for fleksible lgsninger og snarest
udarbejde konkret opleg til, hvordan fleksible lgsninger

kan implementeres i praksis. Der kan f.eks. teenkes i mobile
lesninger med indkeb af flere "paeedagogiske busser” og/eller
sikring af buffer-kapacitet i eksisterende institutioner eller

i tilknytning til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bade 2022 og
2023 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbudsomradet,
bl.a. til finansiering af fleksible lgsninger, som f.eks. den bus
der allerede er indkebt.

Forberedelse af anleegsopgaver pa berne- og ungeomradet
Forandringen indebarer, at Administrationen udarbejder
“masterbeskrivelser” for anleegsopgaver pé begrne- og ungeom-
radet. Det vurderes, at man med de mange og store anlaegs-
opgaver pa barne- og ungeomradet med fordel kan arbejde
med masterbeskrivelser for anlag af dagtilbud og skoler.

Med masterbeskrivelser menes standardiserede sagsgange og
procedurer i forbindelse med anlegsopgaver.

Implementering af minimumsnormeringer samt eget uddan-
nelsesniveau af personalet
Med henblik pé forventet indferelse af minimumsnormeringer
fra 2024 udarbejdes forslag til politisk godkendelse i foraret
2022, indeholdende:

Implementeringsplan for indfasning,

Ambitionsniveau ift. uddannelsesniveau af personalet og

Finansiering af dels minimumsnormeringer, dels gget ud-
dannelsesgrad (herunder vikardeekning og agede lonudgif-
ter ved stigende uddannelsesniveau).

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2020

Reduktion af fagsekretariatet Born og Unges budgetramme
pa dagtilbudsomrdadet

Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2020 og 650.000 kr. i
2021 og frem.

Budgetreduktionen er udmentet og forandringen er dermed
gennemfort.

Harmondisering af gaesteordning i dagplejen — Lukning af
geestehus i Horning

Der sker en harmonisering af geesteordning i dagplejen ved

at lukke gaestedagplejehuset i Horning, som anvendes af
foreeldre til dagplejebern i omraderne Horning, Veng og Stjeer
ved ferie og sygdom. Pladserne i geestedagplejehuset erstattes
af traditionel geestedagpleje. Budgettet reduceres netto med
450.000 kr. arligt. I 2020 reduceres budgettet kun med halv
effekt grundet indfasning af forandringen. (Budgettet reduce-
res med 225.000 kr. i 2020 og 450.000 kr. i 2021 og frem)

Forandringen er gennemfort.

Leasing af modulbyggeri

Der er afsat budget til leasede moduler i Ry, Skovby og
Horning. I sammenheng med bygning af nye institutioner og
samtidigt udleb af det midlertidige modulbyggeri bortfalder

leasingydelsen fra 2022. (Budgettet reduceres med 171.000 kr.

i2022 0g 1,336 mio. kr. i 2023)

Det er fortsat forventningen, at de midlertidige leasede modu-
ler erstattes af andet byggeri fra 2022/2023 og fremad.

Implementering af "Steerke dagtilbud”

Med aftalen om ”Steerke dagtilbud” folger en reekke konkrete
endringer, der skal implementeres i lobet af 2018 og 2019.
Nogle af @ndringerne kan gennemfores administrativt,

men flere eendringer kan gge det nuvarende serviceniveau
eller medfore en éngangsinvestering. Administrationen vil
lobende fremsende sager til politisk behandling i takt med,
at der bliver dannet et overblik over de fulde konsekvenser af
loveendringen.

Udgifter i forbindelse med forandringen kompenseres fra
staten via lov- og cirkulereprogrammet.

Nedlukningen af dagtilbuddene i 2020 som felge af COVID-19
har forsinket arbejdet med den skriftlige leereplan og kompe-
tenceloft til medarbejdere. Forandringen viderefores derfor

til 2021.

Analyse pd dagpasnings- og skoleomrdadet

Der afsaettes 700.000 kr. i 2020 til at understatte Undervis-
nings- og Berneudvalgets arbejde med ”Spor 1. Forslag til
sikring af aget kvalitet og beeredygtig struktur for skoler og

landsbyordninger m.v.”. Spor 1 er yderligere beskrevet i bud-
getaftalen. (Budgettet foroges med 700.000 kr. i 2020)

Analysen pé dagpasnings- og skoleomradet blev afsluttet i for-
bindelse med vedtagelsen af "Forslag til ny struktur for skoler
og dagtilbudsomradet” pa Byradets mode 16. december 2020.

Justering af demografimodeller

For politikomraderne "Dagtilbud 0-6 érige” og "Skoler og
peaedagogiske fritidstilbud” ger det sig geeldende, at omréderne
er omfattet af demografimodeller. De indeberer, at der for
hvert ekstra barn i mélgruppen automatisk tilferes et ekstra
belgb. Saledes tilfores omraderne ca. 40 ekstra mio. kr. i 2022
og ca. 49 mio. kr. i 2023 i forhold til 2019. Forligspartierne er
enige om, at der skal besluttes en justering af demografimo-
dellerne for omréderne "Dagtilbud 0-6 arige” og ”"Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” i lebet af 2020 med henblik p4, at
de kan fé virkning fra 2022. Der er en forventning om, at der
er en forskel i udgifterne fra de forste born/elever til de sidste,
da grundomkostningerne allerede er deekket af de forste
bern/elever. De justerede demografimodeller skal medfore en
udgiftsreduktion pa i alt 10 mio. kr. érligt fra 2022. Gkonomi-
udvalget skal - i samarbejde med Undervisnings- og Berneud-
valget — udarbejde forslag til beslutning. (Budgettet reduceres
med 10 mio. kr. fra 2022 og frem)

Det er med vedtagelsen af Budget 2021-2024 besluttet, at den-
ne budgetreduktion rulles tilbage, s budgettet pa politikom-
réder Dagtilbud 0-6 &rige og Skoler og paedagogiske fritidstil-
bud bliver gget med 10 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021

Annullering af besparelsen vedrorende justering af demo-
grafimodeller

Der blev i sidste ars budgetaftale besluttet en besparelse pa

10 mio. kr. fra 2022 og frem. Besparelsen skulle udmentes
som en justering af demografimodellerne pé politikomréderne
“Dagtilbud 0-6 arige” og "Skoler og peedagogiske fritidstil-
bud”. Med denne forandring annulleres denne besparelse.

(Budgettet foroges med 10 mio. kr. arligt fra 2022)

Analyse af behovet for saerskilt budgetmodel for specialtil-
buddene

Der gennemfores en analyse af behovet for en saerskilt budget-
model for specialtilbuddene pé dagtilbuds- og skoleomradet.
Skanderborg Kommune oplever (i lighed med andre kom-
muner) en stigning i antallet af born, der visiteres fra de
almene tilbud til specialtilbuddene. Med den nuvarende
budgetmodel har en stigning i andelen - og/eller antallet - af
bern i specialtilbud en betragtelig betydning for skonomien
pa almenomradet.

Analysen gennemfores i et samarbejde mellem den felles
@konomifunktion og Fagsekretariatet Born og Unge inden for
de eksisterende budgetrammer.

Analysen blev prasenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og @konomiudvalget har pa baggrund af analysen be-
sluttet, at der skal udarbejdes et forandringsforslag til budget
2022-2025. Forandringen er hermed afsluttet.

Implementering af steerke dagtilbud

Med aftalen om "Steerke dagtilbud” folger en raekke konkrete
endringer, der skal implementeres i lobet af 2018 og 2019.
Nogle af eendringerne kan gennemfores administrativt,

men flere e&ndringer kan gge det nuvaerende serviceniveau
eller medfore en éngangsinvestering. Administrationen vil
lobende fremsende sager til politisk behandling i takt med,

at der bliver dannet et overblik over de fulde konsekvenser af
loveendringen.

Udgifter i forbindelse med forandringen kompenseres fra
staten via lov- og cirkulereprogrammet.

Nedlukningen af dagtilbuddene i 2020 som folge af COVID-19
har forsinket arbejdet med den skriftlige leereplan og kompe-
tenceloft til medarbejdere. Der arbejdes fortsat med foran-
dringen i 2021, og den viderefores ligeledes til 2022.
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5. PKONOMI
Tabel 12.1 viser driftsbudgettet for Dagtilbud til o — 6-drige

Fortsat - Tabel: Forventede daekningsgrader i budget 2022

— Aldersgruppe Daekningsgrad
. . orrigeret
(i1.000 kr.) LG Al (W U budget Privat — bernehave 9,3
2020 budget 2021 2021
Tilskud til privat pasning — 3-5 ar 1,8
Foraldrebetaling, udgifter til Jskud til . f b .
fripladser samt regulering for -41.390 -33.050 -38.445 -24.821 -14.952 -6.958 -1.652 Tilskud til pasning af eget barn — 3-5 ar 0,8
indskrevne bern
Fllesudser s e KAt 8.156 20.778 11.920 35.904 36.454 37.118 36.777 Tabel: Forventede ndringer for perioden 2022-2025 ift. budget 2021
Kontrakter 376.794 375.786 405.427 373-245 373-273 373273 373-273 Aldersgruppe 2022 2023 SO 2025
Dagplej - -
Lalt 343.559 363.514  378.902  384.328  394.775  403.433  408.398 agpieje 14 ! ! =
Kommunal - vuggestue 31 49 83 99
Regnskab 2020 Privat - vuggestue 5 7 9 10
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pé 15 mio. kr., der i al vaesentlighed er udtryk for akkumulerede overforte . P .
. . . Tilskud til privat pasning 127 135 141 145
midler fra tidligere ar.
Kommunal - bernehave 88 212 303 363
I forhold til oprindeligt budget er omradet tilfort ca. 8 mio. kr. Det skyldes dels overforte midler fra 2019 med ca. 4 mio. kr., dels puljemidler fra staten Privat — bornehave 22 24 25 2

til minimumsnormeringer med yderligere 4,8 mio. kr. og endelig 2ndret pris- og lenfremskrivning med ca. -0,8 mio. kr.
Tabel: Forventet pasningsbehov for perioden 2022-2025

Budget 2021 Aldersgruppe 2022 2023 2024 2025
Der er til Budget 2021 indarbejdet folgende udvidelser/reduktioner pé driften: Dagpleje 631 644 646 657
. Kommunal - vuggestue 838 856 890 906
Teknisk budget:
Privat - vuggestue 75 77 79 8o
Demografi Tilskud til privat pasning 154 158 162 165
PN T P— :ﬁiﬁl;zf Ii Tilskud til pasning af eget barn 89 93 95 96
Kommunal - barnehave 2794 2018 3009 3069
Dagpleje -48 X
Privat — bernehave 268 270 271 270
Vuggestue (inkl. private og tilskud til pasning) +78
Bornehave (inkl. private og tilskud til pasning) +111 Budgetrammen er som folge af ovenstéende &ndret med folgende (i forhold til Budget 2021):

Budgetrammen er som folge af ovenstaende haevet med 9,6
mio. kr. i forhold til Budget 2020.

ger (private institutioner og tilskud til pasning af barn) samt 2022: 7,8 mio. kr.
2023: 16,8 mio. kr.

2024: 24,8 mio. kr.

mellemkommunalt (frit valg over kommunegransen).

Lov- og cirkuleereprogram Der tages udgangspunkt i seneste befolkningsprognose inden 2025: 30,0 mio. kr.

Der er ikke indarbejdet &endringer til budgettet som konse- for de relevante aldersgrupper. Pa baggrund af dels historiske

kvens af ny lovgivning m.v. data for, hvor mange inden for aldersgrupperne der er i pas- Lov- og cirkulereprogram

ning (kaldet deekningsgrad), dels konkret viden om @ndrin- Der er ikke indarbejdet endringer til budgettet som konsekvens af ny lovgivning m.v.

Budgetaftale ger i tilbudsviften osv., beregnes det forventede antal bern i

Der er ikke indarbejdet forandringer, der indeberer udvidel-
ser eller reduktioner.

Budget 2022
Forudsatninger for indregnet demografi

Regulering for demografi omfatter indskrevne i egne tilbud
(dagpleje, vuggestue og bernehave), private pasningsordnin-

Tabel: Forventede dzekningsgrader i budget 2022

Aldersgruppe Dzekningsgrad
Dagpleje 23,5
Kommunal - vuggestue 31,2
Privat - vuggestue 2,8
Tilskud til privat pasning — 0-2 ar 3,8
Tilskud til pasning af eget barn 0-2 ar 2,5
Kommunal - barnehave 97,1

pasning fordelt pa de forskellige pasningstyper. Reguleringen
sker i forhold til &endret antal bern * 4 prisen pr. barn.

Dertil kommer regulering af foraldrebetaling (max. pa 25
pct. af udgifterne) og udgifter til friplads- og seskendetilskud

(tilskuddene beregnes som en %-andel af foraeldrebetalingen).

Der indregnes folgende i demografi for Budget 2022-2025:

12. DAGTILBUD TIL 0-6-ARIGE
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ANLAEG
Tabel 12.6 viser anleegsbudgettet for Dagtilbud til 0-6 arige
Note (I1.000kr.) Regn-skab Oprindeligt
2020 Budget 2021
1 Opp anlegsydelse U 3.608 3.715
Daginst. i forb. med ny
5 skole i Horning (belob i U
2021 pé 10,14 mio. kr. er
flyttet til finans)
Ny daginstitution i
3 al Rye e 50 0
Kapacitetsudvidelser og U
4 renoveringsproje
5  Bernehuset Horsegaard U
6 Sammenlaegning af U
dagtilbud & skole Stjaer
Kapacitet dagtilbudsom- U
7 radet - Herskind
3 Kapacitet dagtilbudsom- U
radet - Lasby
Kapacitet dagtilbudsom- U
9 radet- Virring
Kapacitet dagtilbudsom-
10  radet - Galten/Skovby U
et. 2
1 Kapacitet dagtilbudsom- U
radet - Ry
12 Kapacitet dagtilbudsom- U
radet - Stilling
Etablering af dagtilbud i
13 det nuvaerende 0]
Horningsko
. Flytning af Veng U
4 Bornehus til Veng Skole
15 Nyt Bornehus i Horning U 430
16  Tilbygning til Birkehuset U 6.785
" Ramme til til-pasn. U 5 o
7 /renovering af inst. 329
Kapacitet dagtilbudsom-
18 radet - Galten/Skovby v 9:000
Resultat N 11.201 12.715

Bemeerkninger til de enkelte anleeg:

1. Opp anlagsydelse
Anlegsydelse vedrerende daginstitutionen Toftelunden i
Horning.

2. Daginstitution i forbindelse med ny skole i Horning
Byrdadet vedtog i januar 2020:
at etablering af ny daginstitution i Herning fremrykkes til
og indarbejdes i udbudsmaterialet for ny skole i Horning,

at kapaciteten i den nuvearende institution Rosenvenget

bliver en del af den nye daginstitution.

Projektet finansieres, ligesom den nye skole i Horning, via
en leasingaftale med KommuneKredit. Belobet pa 7,7 mio.

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
Budget 2021 2022 2023 2024 2025
3.771 3.785 3.785 3.785 3.785
723 723 723
1.500 12.228 19.310
2.700 5.000 10.000
1.500 18.342 11.107
500 4.595 17.017
500 2.547
9.375 17.222
10.190 20.126
1.530 11.209
5.095 14.394 11.337
1.529 21.399 14.011
6.623
1.000 9.190
553
36
239
10.799 38.931 67.014 86.838 64.402

kr. ovenfor, flyttes derfor til en deponeringskonto i 2022. De
0,722 mio. kr. er leasingydelsen. I alt er der afsat 17,9 mio. kr.
til bernehaven til og med 2022, og herefter leasingydelse i 25
ar. Nar byggeriet er feerdigt, vil der sidelebende med betaling
af leasingydelsen, ske en frigivelse af den foretagne depone-
ring hvert &r.

3. Ny daginstitution i GL. Rye

Byradet besluttede pd modet den 26/5 2021 den endelige
placering af ny daginstitution i Gl. Rye. Placeringen bliver pa
Bornehuset Bisons eksisterende grund. Og her skal opferes en
ny daginstitution.

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-drige. Den nuvaerende normerede kapacitet i Bison er 70

bernehavebegrn og 13 vuggestueborn. Den nye daginstitution
far 110 bernehavepladser og 18 vuggestuepladser.

Byradet besluttede at byggeriet skal opfores i kvalitetsniveau
C, hvilket giver en samlet anleegssum pa ca. 32,5 mio. kr. som
bliver til 33 mio. kr. fremskrevet til 2022-prisniveau.

Anlaegssummens fordeling er vist ovenfor under "Anlaegsbud-
get”. For en mere detaljeret opgorelse henvises til sagen d.
26/5-2021.

4. Kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter
Der er tale om et rammebelob, der skal deekke folgende pa
dagtilbuds- og skoleomradet:

Lebende tilpasning af kapacitet

Akutte renoveringsbehov, der ikke var kendte ved budget-
leegningen

Imoedegaelse af eventuelle pabud fra Arbejdstilsynet

Fysiske tilpasninger i forhold til faglokaler, paedagogiske
leeringscentre, generel modernisering mv.

5. Bornehuset Horsegaard

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-arige (stigning pa ca. 100 bern fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025). Dette kombineret med, at der i forvejen er stor
mangel pa pladser, og at noget af den nuvarende kapacitet er
midlertidig.

Der er planlagt midlertidigt modulbyggeri i Svaneparken med
forventet ibrugtagning efteraret 2021 med en kapacitet pa 25
vuggestuepladser og 60 bernehavepladser.

Derudover er igangsat planlaegning af ny institution i Galten/
Skovby med en kapacitet svarende til ca. 160 bern ved Horse-
gérden.

Den samlede anleegssum udger 30,9 mio. kr. og bygger pa
folgende forudsaetninger:
Kapacitet pa 160 vuggestue- og bernehavepladser (fleksi-
belt i forhold til konkret behov ved ibrugtagning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau C og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 900 m2. (nettoareal pr. vug-
gestuebarnn pa 3 m2 og 2 m2 pr. bernehavebarn. Dertil
kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter, kakken
mv. Nettoarealet ganges siledes med en faktor 2,5)

En m2 pris til entreprise pd 22.300 kr. (héndverkerudgif-

ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).

Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskrivning).

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

Afsat belob til kgb af grund og etablering af vejanlaeg inkl.
p-anlaeg pé 3 mio. kr. (med udgangspunkt i erfaringstal

fra byggeriet af Elmehgjen i Horning) 10% til uforudsete
udgifter af entreprisen (fastsat lavere end standarden pé
30%, idet der allerede er afsat midler til grund, vejanlaeg og
inventar)

15% til intern/ekstern radgiver af entreprisen (jf. standard)

750.000 kr. til etablering af legeplads og beplantning
(skennet rammebelab)

Safremt der i stedet bygges efter kvalitetsniveau B (nettoareal
pa 4,5 m2 pr. vuggestuebarn og 3 m2 pr. bernehavebarn),
bliver institutionen i stedet pa ca. 1.500 m2 med en anlaegs-
sum pé 47 mio. kr.

Bemaerkning til tidsplan

Oprindeligt forudsat feerdigt til ibrugtagning inden udgangen
af 2022. Idet byggeriet ikke er igangsat endnu, er der foretaget
tidsmeessig forskydning af belobene.

6. Sammenlaegning af dagtilbud & skole Stjzer

Indledning:

Den nye elev- og klassetals prognose @ndrer ved forudsatnin-
gerne for, hvorvidt noget af skolen kan anvendes til daginsti-
tution. Der skal derfor tages stilling til evt. eendret tidshori-
sont og yderligere &ndring af budgetramme.

Ovenstdende sag blev behandlet pa U&B-modet d. 11/8-2021.
Det fremgér af sagen, at den oprindelige plan med indflytning
i fordret 2023 er urealistisk og skal afklares nermere i det
videre arbejde. Baggrunden er det stigende bernetal, som gor,
at planerne skal revurderes. Budgetteknisk var pengene afsat
12022 og 2023 i investeringsoversigten — nu flyttes pengene
til 2023 og 2024, men saledes at der er et lille belgb i 2022 til
analysearbejde. Godkendes ved 1. behandling af budgettet.

Baggrund:

I forbindelse med Budget 2017 blev besluttet at afsaette midler
til en analyse af muligheden for at lave en fysisk sammenlag-
ning af institutioner i henholdsvis Gl. Rye og Stjeer — daginsti-
tution og skole.

I samarbejde med TRANSFORM blev der udarbejdet en hel-
hedsplan i forhold til eventuel fysisk sammenlaegning i Stjeer.
Analysen er blevet behandlet i Undervisnings- og Berneudval-
get, Okonomiudvalget og Byrddet i august méned 2019 (4. sep-
tember i Byrddet), hvor analysen er vedlagt sagsfremstillingen.

P& den baggrund blev oprindeligt afsat godt 18 mio. kr. til
etablering af dagtilbud i tilknytning til Stjeerskolen.

Aftale om ny struktur pa skole- og dagtilbudsomrdadet

I aftalen om ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet blev
besluttet etablering af en landsbyordning i Stjeer. Pa det tids-
punkt var der en forventning om ledig kapacitet pa Stjersko-
len, som sammen med en tilbygning skulle anvendes til nyt
dagtilbud til erstatning for det nuveerende.
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Det var i bilaget til ovennaevnte aftale skennet, at en indflytning
pa Stjaerskolen ville medfere anlegsudgifter pa 15 mio. kr. Der
foreligger ikke et egentligt materiale pé selve indflytning og om-
bygning ud fra belgbet pé de 15 mio. kr. Samtidig blev forudsat
en fremrykning af det oprindelige projekt med ca. 1 ar.

I anleegsbelobet indgik heller ikke et eventuelt provenu for den
nuvarende grund/bygninger for Stjeer Dagtilbud.

Baggrund for eendret anlaegsbudget
Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser — i forhold til
den forrige prognose — et gget antal 0-5-arige (stigning pa
16 bern 1. januar 2021 og 31. bern 1. januar 2026). Budget
til udvidelsen udger 6,7 mio. kr.

Oget m2 pris til renovering og ombygning, set i forhold til
de 15 mio. kr.

Det nye anleegsbudget bygger saledes pa folgende forudset-
ninger:
Fortsat 15 mio. kr. til indflytning og ombygning, jf. oven-
stdende

Udvidelse af kapaciteten med 25 vuggestue- og bernehave-
pladser (fleksibelt i forhold til konkret behov ved ibrugtag-
ning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau B og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 775 m2. (nettoareal pr. vug-
gestuebarn pa 4,5 m2 og 3,5 m2 pr. bernehavebarn. Dertil
kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter, kekken
mv. Nettoarealet ganges sdledes med en faktor 2,5)

En m2 pris til entreprise pa 22.300 kr. (hdndvarkerudgif-
ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).
Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskriv-ning).

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

10% til uforudsete udgifter af entreprisen (fastsat lavere
end standarden pé 30%, idet der allerede er afsat midler til
grund, vejanlaeg og inventar)

15% til intern/ekstern radgiver af entreprisen (jf. standard)

Konsekvens af ny elev- og klassetals prognose
1 det oprindelige projekt var der en forudsatning om ledig
kapacitet pé skolen til brug for etablering af dagtilbud.

Den nye elev- og klassetalsprognosen viser imidlertid, at
skolen pé sigt selv skal anvende kapaciteten fuldt ud. Saledes
viser den nye prognose, at skolen gér fra at have 10 klas-

ser i skoledret 2021/2022 til at komme op pé 13 klasser til
skoledret 2029/2030 (stigende til 15 klasser ved udlgbet af
prognoseperioden 2036/2037). Det skyldes, at skolen pa sigt
gar fra 1 til 2 spor pr. argang pa de yngste argange.

Ovenstéende sag blev behandlet pa U&B-mgadet d. 11/8-2021.
Det fremgér af sagen, at den oprindelige plan med indflytning

i fordret 2023 er urealistisk og skal afklares nermere i det
videre arbejde. Baggrunden er det stigende bornetal, som gor,
at planerne skal revurderes.

Budgetteknisk var pengene afsat i 2022 og 2023 i investe-
ringsoversigten — nu flyttes pengene til 2023 og 2024, men
séledes at der er et lille belgb i 2022 til analysearbejde. God-
kendes ved 1. behandling af budgettet.

7. Kapacitet dagtilbudsomradet - Herskind

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser, at der i Herskind
mangler 20-30 pladser pa 0-5 &rs omradet. Der er derfor
behov for at udvide antallet af pladser.

Der er ledig kapacitet pa skolen, men der vil veere behov for et
skennet belgb pa ca. 3 mio. kr. til ombygning til dagtilbuds-
pladser. Der er endnu ikke lavet en plan for ombygningen, s
belgbet skal kvalificeres.

Kvalificering sommeren 2021:

I sommeren 2021 pdbegyndes forundersogelser. Der fremryk-
kes derfor 500.000 til 2021. Projektet er yderligere aktualise-
ret af den seneste befolkningsprognose.

8. Kapacitet dagtilbudsomrddet — Lasby

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-arige (stigning pé ca. 80 bern fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025). Derudover ses en yderligere stigning i bernetal
pa ca. 40 bern i perioden 2031 til 2037.

Der er behov for at bygge ny institution i Lasby med en kapa-
citet svarende til 80 born pa 0-5 &rs omradet. [gangsatning
skal ske séledes, institutionen star klar til ibrugtagning i lobet
af 2025.

Som det fremgér ovenfor, er institutionen teenkt placeret i
Langvad Bakker.

Den samlede anleegssum udger 26,1 mio. kr. og bygger pa
folgende forudseaetninger:
Kapacitet pa 80 vuggestue- og barnehavepladser (fleksibelt
i forhold til konkret behov ved ibrugtagning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau B og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 775 m2. (nettoareal pr. vug-
gestuebarn pa 4,5 m2 og 3,5 m2 pr. barnehavebarn. Dertil
kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter, kokken
mv. Nettoarealet ganges siledes med en faktor 2,5)

En m2 pris til entreprise pa 22.300 kr. (h&ndverkerudgif-
ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).
Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskrivning).

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

Afsat belob til keb af grund og etablering af vejanleg inkl.
p-anleg pé 3 mio. kr. (med udgangspunkt i erfaringstal fra

byggeriet af Elmehgjen i Horning)

10% til uforudsete udgifter af entreprisen (fastsat lavere
end standarden pé 30%, idet der allerede er afsat midler til
grund, vejanlaeg og inventar)

15% til intern/ekstern radgiver af entreprisen (jf. standard)

750.000 Kkr. til etablering af legeplads og beplantning
(skennet rammebelgb)

Séafremt der i stedet bygges efter kvalitetsniveau C (nettoareal
pa 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bernehavebarn), bliver
institutionen i stedet pa ca. 475 m2 med en anlegssum pa 17,8
mio. kr.

Baggrund for @&ndret anleegssum og fremrykning af projekt

I den eksisterende investeringsoversigt var kun afsat 9 mio.kr.
Det skyldes, at der i det oprindelige forslag til ny struktur pa
skole- og dagtilbudsomradet var forudsat, at en ny institution
skulle etableres i den bygning, der i dag huser specialskoletil-
buddet afdeling D i Lésby. Med den endelige beslutning om
struktur fastholdes Afdeling D’s placering ved skolen i Lésby.
Samtidig var forudsetningen i forslaget, at der var tale om

en rokade, hvor afdeling D”s bygning forst blev ledig pa det
tidspunkt.

Baggrund for fordeling af anlaegssum over 2 ar samt tidsplan.
Det forudseettes, at ca. 1/3 af udgifterne til udforelse (inkl.
grundkeb) falder i 2024 og resten i 2025.

9. Kapacitet dagtilbudsomrddet — Virring

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-arige (stigning pé ca. 40 bern fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025). Derudover ses en yderligere stigning i bernetal
pa ca. 100 bern i perioden 2025 til 2030.

For pé kort sigt at sikre institutionspladser, er der plan-
lagt midlertidigt modulbyggeri med forventet ibrugtagning
efterdret 2021 med en kapacitet pa 15 vuggestuebern og 50
bernehavebern.

Der er behov for at bygge ny institution i Virring med en ka-
pacitet svarende til 100 bern pé 0-5 ars omradet. Planleegning
bor ske séledes, institutionen star klar til ibrugtagning i lobet
af 2025.

Som det fremgér ovenfor, er institutionen tenkt placeret
Toftegardsvej 18.

Den samlede anleegssum udger 29,75 mio. kr. og bygger pa
folgende forudsaetninger:
Kapacitet pa 100 vuggestue- og bernehavepladser (fleksi-
belt i forhold til konkret behov ved ibrugtagning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau B og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 925 m2. (nettoareal pr. vug-
gestuebarn pé 4,5 m2 og 3,5 m2 pr. bernehavebarn. Dertil
kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter, kakken
mv. Nettoarealet ganges siledes med en faktor 2,5)

En m2 pris til entreprise pa 22.300 kr. (h&ndverkerudgif-
ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).
Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskrivning).

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

Afsat belob til keb af grund og etablering af vejanleg inkl.
p-anleg péd 3 mio. kr. (med udgangspunkt i erfaringstal fra
byggeriet af Elmehgjen i Horning)

10% til uforudsete udgifter af entreprisen (fastsat lavere
end standarden pd 30%, idet der allerede er afsat midler til
grund, vejanlaeg og inventar)

15% til intern/ekstern rédgiver af entreprisen (jf. standard)

750.000 kr. til etablering af legeplads og beplantning
(skennet rammebelab)

12. DAGTILBUD TIL 0-6-ARIGE



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

Séfremt der i stedet bygges efter kvalitetsniveau C (nettoareal
pa 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bernehavebarn), bliver
institutionen i stedet pa ca. 550 m2 med en anlaegssum pé 20
mio. kr. (her er der ikke fratrukket 10% reduktion).

Baggrund for eendret anlaegssum og fremrykning af projekt

I den eksisterende investeringsoversigt var kun afsat 15,6 mio.

kr. Det skyldes dels:
at der i det oprindelige forslag til ny struktur pé skole- og
dagtilbudsomradet var forudsat, at der kunne frigives
kapacitet i Hylke (svarende til sparet nybyggeri pa 3,1 mio.
kr.)

at den nye befolkningsprognose viser et stigende antal
0-5-drige og behov for at fremrykke en ny institution tids-
maessigt.

Baggrund for fordeling af anlaegssum over 2 ar samt tidsplan.
Det forudsaettes, at ca. 1/3 af udgifterne til udferelse (inkl.
grundkeb) falder i 2024 og resten i 2025.

10. Kapacitet dagtilbudsomrddet - Galten/Skovby et. 2
Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-drige (stigning pa ca. 100 born fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025).

Der er allerede planlagt byggeri af ny institution ved Horse-
gérden. Samtidig er en del af den nuvarende kapacitet mid-
lertidig (ca. 120 pladser, inkl. det midlertidige modulbyggeri
ved Svaneparken), hvorfor der pa sigt er behov for yderligere
udbygning af kapaciteten.

Der er derfor behov for yderligere at udbygge kapaciteten med
ny institution i Galten/Skovby med en kapacitet svarende til
80 bern pa 0-5 ars omrédet. Igangsaetning skal ske saledes,
institutionen star klar til ibrugtagning i lebet af 2026.

Den samlede anlaegssum udger 18,5 mio. kr. og bygger pa
folgende forudseaetninger:
Kapacitet pa 80 vuggestue- og bernehavepladser (fleksibelt
i forhold til konkret behov ved ibrugtagning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau B og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 700 m2. (nettoareal pr. vug-
gestuebarn pé 4,5 m2 og 3,5 m2 pr. bgrnehavebarn. Dertil
kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter, kokken
mv. Nettoarealet ganges saledes med en faktor 2,5)

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

En m2 pris til entreprise pa 22.300 kr. (handvaerkerudgif-
ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).
Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskrivning).

Afsat belgb til keb af grund og etablering af vejanlaeg pa 3
mio. kr. (med udgangspunkt i erfaringstal fra byggeriet af
Elmehgjen i Horning)

10% til uforudsete udgifter af entreprisen (fastsat lavere
end standarden pé 30%, idet der allerede er afsat midler til
grund, vejanlag og inventar)

15% til intern/ekstern rédgiver af entreprisen (jf. standard)

750.000 kr. til etablering af legeplads og beplantning
(skennet rammebelab)

I forhold til ovenstdende er dog indregnet en besparelse
pa 5,5 mio. kr., jf. politisk beslutning med budgetaftalen
for 2021-2024. Af aftalen om ny struktur pa skole- og
dagtilbudsomrédet fremgar af forslag 11, at der skal ske en
analyse af fremtidig sikring af kapaciteten i bl.a. Skovby og
Galten, herunder mulighed for skovbernehaver.

Séfremt der i stedet bygges efter kvalitetsniveau C (nettoareal
pa 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bernehavebarn), bliver
institutionen i stedet pa ca. 400 m2 med en anleegssum pa
15,7 mio. kr. (her er der ikke fratrukket 5,5 mio. kr.).

Baggrund for fordeling af anlaegssum over 2 ar samt tidsplan.
Det forudseettes, at ca. 2/3 af udgifterne til udferelse (inkl.
grundkeb) falder i 2025 og resten i 2026.

11. Kapacitet dagtilbudsomrddet — Ry

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-arige (stigning pa ca. 100 bern fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025). Derudover ses en yderligere stigning i bernetal
pa ca. 70 bern i perioden 2025 til 2030.

Der er derfor behov for at bygge ny institution. Institutionen
er teenkt i sammenhang med Ny Skole i Ry. Til det formél
er der allerede afsat ca. 18 mio. kr. (efter 10% reduktion pa 2
mio. kr. fra budgetaftalen for 2020).

Den nye institution deekker dog ikke det reelle behov i Ry for
udbygning af kapaciteten. Der ber derfor afsattes skonsmaes-
sigt yderligere 10 mio. kr. til enten udvidelse af ovennavnte
institution eller alternative lgsninger. Dette vil skulle afdaek-
kes naermere.

12. Kapacitet dagtilbudsomradet — Stilling

Baggrund for projektet:

Befolkningsprognosen for 2021-2037 viser et stigende antal
0-5-arige (stigning pa ca. 100 bern fra 1. januar 2021 til 1.
januar 2025). Herefter viser prognosen et rimelig konstant
niveau i arene frem.

Der er sket ibrugtagning primo 2021 af midlertidigt modul-
byggeri ved Bifrost med en kapacitet pé 6 vuggestuebern og
20 begrnehaveborn.

Der er behov for at bygge ny institution i Stilling med en kapa-
citet svarende til 120 bern pé 0-5 ars omradet. Igangsaetning
bor ske séledes, institutionen star klar til ibrugtagning i lobet
af 2024.

Den samlede anlaegssum udger 33,6 mio. kr. og bygger pa
folgende forudsaetninger:
Kapacitet pa 120 vuggestue- og bernehavepladser (fleksi-
belt i forhold til konkret behov ved ibrugtagning)

Der er taget udgangspunkt i kvalitetsniveau B og dermed
en institutionssterrelse pa ca. 1.125 m2. (nettoareal pr.
vuggestuebarn pa 4,5 m2 og 3,5 m2 pr. bernehavebarn.
Dertil kommer garderobe, toiletter, personalefaciliteter,
kokken mv. Nettoarealet ganges saledes med en faktor 2,5)

En m2 pris til entreprise pa 22.300 kr. (h&ndverkerudgif-
ter inkl. byggepladsdrift, byggetilladelser, foranalyser mv.).
Bygger pa Molio prisdata 4. kvartal 2020 tillagt fremskriv-
ning til 2021 pé 1,4% (KL-fremskrivning).

10.000 kr. pr. barn til inventar mv.

Afsat belob til keb af grund og etablering af vejanlaeg inkl.
p-anleeg pé 3 mio. kr. (med udgangspunkt i erfaringstal fra
byggeriet af Elmehgjen i Horning)

10% til uforudsete udgifter af entreprisen (fastsat lavere
end standarden pé 30%, idet der allerede er afsat midler til
grund, vejanlaeg og inventar)

15% til intern/ekstern rédgiver af entreprisen (jf. standard)

750.000 kr. til etablering af legeplads og beplantning
(skennet rammebelab)

Safremt der i stedet bygges efter kvalitetsniveau C (nettoareal
pé 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bernehavebarn), bliver
institutionen i stedet pé ca. 675 m2 med en anlegssum pé
23,75 mio. kr. (her er der ikke fratrukket 10% reduktion).

Baggrund for endret anlaegssum og fremrykning af projekt
I den eksisterende investeringsoversigt var kun afsat 24,5
mio.kr. Det skyldes at den nye befolkningsprognose viser
et stigende antal 0-5-arige og behov for at fremrykke en ny
institution tidsmaessigt.

Baggrund for fordeling af anlaegssum over 3 ar samt tidsplan.
Det forudsettes, at planlaegning/byggeri igangsettes hurtigst
muligt og star klar til ibrugtagning i lebet af 2024.

13. Etablering af dagtilbud i det nuvaerende Horningskolen
Baggrund for projektet:

I forslaget til ny struktur pé skole- og dagtilbudsomrédet fore-
slas Horningskolen flyttet til andre rammer pa Selund. Det
friger kapacitet i Horning til brug for etablering af dagtilbud,
og dermed erstatte det nuvaerende modulbyggeri ved Tofte-
lunden og Elgardsminde.

Der er tale om et skon over udgifterne til ombygning af Hor-
ningskolen.

14. Flytning af Veng Bornehus til Veng Skole

Baggrund for projektet:

Med henblik pé at optimere kapacitetsudnyttelsen pa Veng
Skole og Barnehus og minimere de fremtidige anleegsinveste-
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ringer, flyttes Veng Bornehus fra de nuvaerende rammer og
ind i Veng Skoles bygninger.

De eksisterende lokaler tilknyttet Veng Bornehus er i dérlig
stand og udfases, hvorefter arealerne udlaegges til friarealer.

Forudsatninger for de gnskede budgetbelab:

Der er tale om et skonnet belgb til renovering og ombygning af
Veng Skole, sé den kan rumme det nuvaerende Veng Borne-
hus. I belgbet indgar udgifter til nedrivning og bortskaffelse af
de eksisterende lokaler for Veng Bornehus.

Som konsekvens af afszttelse af belobet pé 10 mio. kr. er
anleegsrammen til kapacitetsudvidelser og renoveringsprojek-
ter samtidig nedsat med samlet 9 mio. kr. for &rene 2024 og
2025.

Anleeg 15-18

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anlaegs-
projekter ved budgetopfolgningerne samt politikerhandbg-
gerne fra tidligere ar.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Dagtilbud til 0-2-arige gives som dagpleje eller vuggestue i
integreret institution for 0-6-érige. 3-6-arige optages i borne-
have og bernehavegruppen i integreret institution.

Der er fem dagtilbud med i alt 27 huse (alle er integrerede),
tre selvejende institutioner hvoraf to er integrerede, samt

ni landsbyordninger (dagtilbud/SFO/skole) hvoraf syv er
integrerede. I tilknytning til to dagtilbud er der specialpaeda-
gogiske afdelinger.

Se kort pé kort.skanderborg.dk for placeringen af dagtilbud.

Abningstid

Den ugentlige abningstid er pa 51,5 - 53 timer (budgettilde-
lingen er ikke afheengig af abningstiden, men af bornetallet).
Abningstiden fastlaegges af institutionens ledelse i samar-
bejde med bestyrelsen. Ved fastlaeggelse af abningstiden skal
der tages udgangspunkt i lokale behov. Det kan f.eks. have
indflydelse pa abningstiden, hvis institutionen er placeret i et
mindre lokalsamfund med langt til de store trafikérer.

Pasningsgaranti
Skanderborg Kommune tilbyder pasningsgaranti til alle born
fra 26 uger og indtil barnets skolestart eller indtil optagelse i
skolefritidsordningen. For at veere omfattet af pasningsgaran-
12. DAGTILBUD TIL 0-6-ARIGE
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tien skal foraeldrene skrive deres barn op til pasning senest tre
maneder for, de skal bruge plads.

Pasningsgarantien for 0-2-arige (til og med 2 &r) gelder for en
plads i et alderssvarende tilbud. Som oftest er det en plads i
Den kommunale Dagpleje.

Man kan fraveelge pasningsgarantien, hvis man udelukkende
seger om en specifik vuggestueplads eller plads hos en specifik
dagplejer. I det tilfeelde vil man derfor forst fa tildelt en plads,
nar der bliver en ledig vuggestueplads i den specifikt onskede
institution eller hos den specifikt anskede dagplejer.

Born af tilflyttere til Skanderborg Kommune kan - efter op-
skrivning - optages pa venteliste, nér tilflytningsadresse eller
tidspunkt er kendt.

Foreldre kan tilkendegive tre konkrete prioriterede gnsker
om plads i et bestemt dagtilbud. Foraldrenes prioriterede
onsker imodekommes i det omfang, det er muligt.

Hele Skanderborg Kommune defineres i princippet som ét
anvisningsdistrikt. Det tilstraebes at tilbyde plads i dagtil-
budsomrédet eller et af nabodagtilbudsomraderne, men
pasningsgarantien er opfyldt, nér der er givet tilbud om plads
i kommunen.

Vuggestuepladser i integrerede institutioner er mélrettet

bern fra 26 uger og til den 1. 1 den méaned, barnet fylder 2 ar
og 9 maneder og dermed overgér til bernehavegruppen i den
integrerede institution. Hvis et barn, der er indskrevet i vug-
gestue, ikke skal fortsatte i barnehavedelen i den integrerede
institution, men skal indskrives i en anden barnehave, overgér
barnet til bernehave den 1. i den méned, hvor barnet fylder

3 ar. Det samme geelder for born, der kommer fra Dagplejen,
hvor barnet overgér til bernehave den 1. i den méned, hvor
barnet fylder 3 ar.

3-5-arige born (fra den 1. i den méned, barnet fylder 3 ar og
indtil skolestart): Kommunens pasningsgaranti opfyldes for
denne gruppe af bern ved anvisning af plads i en barnehave
eller integreret daginstitution fra den 1. i den méaned, hvor
barnet fylder 3 ar.

Tilskud til foraeldre, der valger privat pasning

Som alternativ til indskrivning i et kommunalt tilbud eller

en privat institution kan foraeldre velge at f4 udbetalt et mé-
nedligt tilskud efter Dagtilbudslovens § 80. Herefter aflonner
foreeldrene selv den person, der passer barnet.

Tilskud til pasning af egne born

Som alternativ til indskrivning i et kommunalt eller privat

pasningstilbud kan foraldre valge at ansege om tilskud til

pasning af egne born. Der er en raekke betingelser for at kunne

fa udbetalt tilskud til pasning af egne bern. Nogle af disse er:
at muligheden omfatter alle born i alderen 0-6 ar

at tilskuddet seettes til 85 % af den billigste nettoudgift til

et tilsvarende dagtilbud til samme aldersgruppe i Skander-
borg Kommune (i 2022 er det maksimale &rlige tilskud for
0-2-arige 77.559 kr. og for 3-5-drige 34.326 kr.)

at tilskuddet gives i minimum 6 méaneder og maksimalt
op til 1 &r for at sikre kontinuitet for det enkelte barn og af
hensyn til de administrative og skonomiske omkostninger

at det er muligt at forleenge tilskudsperioden ved at genan-
soge, sd lenge den samlede periode ikke overstiger 1 ar

at tilskuddet er skattepligtigt og beskattes som A-indkomst

at den forzelder, der anseger om tilskud til pasning af egne
bern, ikke kan modtage tilskud til pasning af egne bern
samtidig med, at foraelderen modtager offentlig overfor-
selsindkomst eller har en arbejdsindtaegt. Dog ma man
gerne afvikle ferie med feriepenge i tilskudsperioden.

Dagtilbud i anden kommune

Som folge af frit valg er det muligt for forzeldre at vaelge et
dagtilbud i anden kommune. Omvendt kan foreldre med
bopzl i andre kommuner veelge et dagtilbud i Skanderborg
Kommune.

Seskendetilskud

Efter neermere regler i lovgivningen ydes en familie med mere
end et barn i pasning 50 % tilskud af foraeldrebetalingen for
den/de plads(er), hvor kommunen giver det laveste tilskud til
tilbuddet.

Inklusions- og stettepulje til born med saerlige behov
Der er afsat en pulje pé 0-5 ars omradet for bern med sarlige
behov. Puljen skal finansiere folgende:

Forbrug af specialpladser (Bagen og Galaksen)

Inklusionsmidler til de kommunale og selvejende dagtil-
bud. Midlerne fordeles primert som en a pris pr. indskre-
vet barn. Dog fordeles en andel efter soc-/gk. faktorer.

Midler der fordeles efter ansegning. Det gelder for de
private dagtilbud, samt ved behov for serlig praktisk stotte
ud over de generelt udmentede inklusionsmidler. Endelig
kan der gives tildeling til sundhedsfaglig og stotte.

De samlede midler — inkl. den del, der forlods er budgetlagt i
Bogen og Galaksen — udger ca. 22 mio. kr.

Takster for 2022 vedtaget af Byrddet
Dagpleje: 2.835 kr. pr. méned i 12 maneder om aret.

Dagpleje 30 timer: 1.772 kr. pr. maned i 12 maneder om
dret (kun muligt ved deltidsplads under barsel).

Vuggestueplads i integreret institution: 3.167 kr. pr. maned
i12 méaneder om aret.

Vuggestueplads 30 timer: 1.826 kr. pr. maned i 12 maneder
om é&ret. Saerligt for foraeldre pa barsel.

Bornehaveplads: 1.770 kr. pr. méned i 12 méneder om aret

Bornehaveplads 30 timer: 1.021 kr. pr. méned i 12 méne-
der om aret (kun muligt ved deltidsplads under barsel).

Den kommunale frokostordning i bernehaver og integre-
rede institutioner koster 547 kr. pr. méned i 12 méneder
om &ret.

Foreldrebestyrelsen beslutter, om institutionen deltager i
en frokostordning, og om det i givet fald er den kommunale
frokostordning eller en foreldrearrangeret ordning.

Bemeerkning vedrorende foraldrebetaling i dagpleje og
daginstitutioner

Foraldrebetalingsandelen for o-5-arige udger 25 % af de kom-
munale driftsudgifter.
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Qvrige tilskud

Tilskud til privat pasningsordning (Dagtilbudslovens § 80):

» 0-2-drige (pr. mdr. i 12 mdr./ar). Det ngjagtige tilskud
beregnes i forhold til den konkrete pasningsaftale:
Maks 6.354 kr. pr. maned i 12 maneder om éret

e 3-5-drige (pr. mdr. i 12 mdr./ér). Det ngjagtige tilskud
beregnes i forhold til den konkrete pasningsaftale:
Maks 3.956 kr. pr. méned i 12 maneder om &ret.

12. DAGTILBUD TIL 0-6-ARIGE
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1. Politisk arbejdsform

Borne- og Ungdomsudvalget arbejder pa politikomradet Skoler og paeda-
gogiske fritidstilbud med formulering af forslag til visioner, forandringer,
bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar de er vedta-

get af Byradet.

Borne- og Ungdomsudvalget tilrettelaeg-
ger de politikformulerende og —kontrol-
lerende proces-ser — herunder, at der
pa det enkelte udvalgsomréde sker en
inddragelse og dialog med sével borgere
og brugere som med aftale- og kontrakt-
holdere mv.

Organisering pd omradet for skoler og
paedagogiske fritidstilbud

Pa omradet for skoler og paedagogiske
fritidstilbud er der 18 kontraktstyrede
folkeskoler, 1 kontraktstyret specialskole,
1 kontraktstyret ungdomsskole (inkl. 10.
klasse) og 3 selvsteendi-ge kontraktsty-
rede klubber. I de 18 kontraktstyrede
skoler indgar SFO og skoleklubber som

en del af kontrakten. Klubberne (4.—6./7.

kl.) fungerer under folkeskoleloven,
ungdomsklubberne (7. kl. — 18 &r) under
ungdomsskoleloven.

Ud over de 23 decentrale kontraktsty-
rede enheder fungerer Fagsekretariatet
Born og Unge som en central aftalestyret
enhed.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byrédet vedtog den 6. september 2017
en revideret skolepolitik. Skolepolitik-
ken er sammen med "Den sammenhaen-
gende bornepolitik”, Forebyggelses- og
familiestrategien, Inklusionsstrategien,
Ungdomspolitikken og Digitaliserings-
og IT-strategien styrende for udvik-
lingen af politikomradet "Skoler og
paedagogiske fritidstilbud”.

Skolepolitik

Vision
I Skanderborg Kommune bliver alle
elever s dygtige, som de kan!

Det gar de, fordi vi i vores skoletilbud
forst og fremmest laerer eleverne at
leere. Det gor vi ved at lere eleverne

at seette udfordrende mal og né dem,
stimulere elevernes nysgerrighed og
vidensbegaer — og ved at betragte "fejl”
som en anledning til yderligere leering.

Vi bygger vores skoletilbud pa en
grundantagelse om, at ALLE bern
gledes og trives ved at lere, og at et

godt skoletilbud derfor handler om at
skabe meningsfulde leeringsforlgb for
den enkelte.

Derfor har vi en ambition om at skabe
et skoletilbud, som bgrnene ikke vil
hjem fra. En skole, som ruster eleverne
til ungdoms- og voksenlivet ved at give
dem steerke faglige og sociale kompe-
tencer, mental robusthed og lyst og mod
til at indga i feellesskaber og at lzere og
udvikle sig hele livet. Eleverne forstar og
tager medansvar for det samfund, den
kultur og den verden, de er en del af.

Strategispor

Laering, udvikling og kreativitet

At gd i skole handler forst og fremmest
om at leere og udvikle sig som men-
neske, og derfor arbejder vi med synlig
leering, fordi det er den enkelte elevs
bevidsthed om egen lering og udvikling,
der giver skolegangen mening.

Vi ser og mader eleverne med tydelige
og udfordrende leeringsmél og med en
forventning om udvikling og progres-
sion, si den enkelte bliver s dygtig som
muligt. Vi stimulerer elevernes nysger-

righed og lyst til leering og udvikling
gennem dialog og alsidige og tveerfaglige
leeringsforleb, og vi udfolder og styrker
elevernes kreativitet, innovative taenk-
ning og tro p4, at de kan gore en forskel.

Eleverne bliver taget alvorligt og medt
med respekt gennem handling og
dialog, der medvirker til det laerende og
levende fellesskab.

Trivsel og robusthed

At turde at leere er at turde at fejle! God
trivsel i skolen er funderet i glaeden ved
og ikke mindst modet til at leere. Vi gor
vores elever robuste og foranderlige ved
at give dem redskaberne og modet til at
kaste sig ud i nyt og ved at fokusere og
belgnne selve forseget, og ikke nadven-
digvis udfaldet heraf.

Vi mgder den enkelte elev med me-
ningsfulde leerings- og sociale fel-
lesskaber i de tilbud, hvor eleven er,
uanset om der er tale om almen- eller
specialtilbud. Den enkelte elev skal
opleve sig selv som en del af - og ogsé at
kunne bidrage til - flere forskellige feel-

lesskaber, og ingen elever m& mistrives.
Skoletilbuddene understatter og udvik-
ler den enkeltes sociale kompetencer
ved at udggere en palet af bade store og
sma faellesskaber.

Vi understatter elevernes sunde vaner
ved at skabe rammer, der gor det sunde
valg til det lette valg. Vi udvikler de
fysiske rammer, sé de inviterer til at
fremme bevaegelse, leg og motion.

Samtidig vil vi styrke elevernes mentale
sundhed ved at understotte bade de
mindre, de naere og de store felles-
skaber.

Samarbejde og synergi

Vi gnsker et differentieret og alsidigt
leeringstilbud, der bade kan styrke
elevernes leering og kendskab til lokal-
og samfundslivet. Derfor er vores skoler
hver iser dbne, opsegende og nysger-
rige pa at indga konkrete og ligeveerdige
samarbejder med lokale foreninger,
virksomheder, ungdomsuddannelserne,
Kulturskolen og Ungdomsskolen i for-
hold til udviklingen af bade den fagdelte

og den understattende undervisning.
Samarbejder, der udover at udvikle un-
dervisningstilbuddene, ogsé understat-
ter den lokale sammenhaengskraft og er
til gavn for alle lokale aktgrer.

Vi arbejder tverfagligt om det, vi er feel-
les om for at skabe en meningsfuld sko-
legang for eleverne, men vi gor det med
afsaet 1 hver vores faglighed og for at
kunne skabe den rette faglige synergi. Vi
er dermed undersggende pa hinandens
fagligheder i forhold til hele tiden at
kunne udvikle og understgatte elevernes
leering gennem nye samarbejder.

Vi patager os ansvaret for alle barns lae-
ring og trivsel i skolen, men vi betragter
samtidig alle foraeldre som veerdifulde
samarbejdspartnere, bade i forhold

til det enkelte barn, klassen og skolen
isin helhed. Forzldrene har séledes
potentielt en stor understattende rolle i
forhold til bernenes lering.

En anderledes skoledag
Vi vil bruge mulighederne i den leengere
skoledag og i de forskellige aktiviteter
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sésom lektie- og studiecafe, understottende undervisning,
beveegelse og samarbejdet med lokale aktorer til at skabe et
varieret og anderledes skoletilbud som ramme for elevernes
leering. Og vi er opmarksomme pa at udfordre greenserne
mellem skole, SFO og klubtilbud, hvis det kan resultere i en
mere sammenhengende, varieret og leerende skoledag — enten
permanent eller som selvstendige forlgb.

Ledelse

At gore alle elever lige sa dygtige, som de kan, fordrer en sko-
leledelse, der pa alle niveauer har ledelse af elevers laering som
feelles fokus. Méske lyder det ikke umiddelbart som den store
forandring, men der er de facto tale om et paradigmeskifte

i forstdelsen af skolens kerneopgave og den padagogiske
tilgang.

Skoleledelsen skal i udmentningen heraf udeve praksisneer
paedagogisk ledelse og vere proaktive og opsegende i forhold
til hele tiden at udvikle rammerne for elevernes laering og pro-
gression. Ledelsen har séledes et helt seerligt ansvar i forhold
til, at der i dagligdagen fastholdes et fokus pa den enkelte
elevs laering, og at eleverne sikres mulighed for at leere uanset
afsaet og baggrund. Ledelsen skal endvidere motivere, inspi-
rere og understotte medarbejderne samt udvikle samarbejdet
med eksterne aktorer.

Med Skanderborg-modellen er den lokale skoleledelse, inden
for den feelles ramme, givet mulighed for i vidt omfang at
udvikle det enkelte skoletilbud i overensstemmelse med de
behov og muligheder, som findes lokalt.

Links til relevante politikker og strategier
Politikkerne, strategierne og standarderne for politikomradet
”Skoler og paedagogiske fritidstilbud” kan leeses i deres helhed
i ovenstaende afsnit "Politikomrédet Born og Unge” eller pa
Skanderborg Kommunes hjemmeside under politik og faelles-
skaber/vision og politikker/Undervisnings- og Berneudvalget
her.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Beeredygtige og fleksible losninger samt styrket planlaegning
Forligskredsen gnsker at sikre baeredygtige og fleksible lgsnin-
ger ved fremtidige skiftende berne- og elevtal. Skanderborg
Kommune stér over for historisk store anlaegsinvesteringer.
Investeringerne skal taenkes klogt og sammen med optimering
af den nuverende kommunale bygningsmasse. Der skal vaere
fokus p4, at vi ikke kommer til at forbygge os i forhold til en
malgruppe og sa fa ar efter mangler bygninger til en anden
malgruppe. Administrationen skal ogsa sikre det ngdven-

dige planmaessige grundlag for fleksible lgsninger og snarest
udarbejde konkret opleeg til, hvordan fleksible lgsninger

kan implementeres i praksis. Der kan f.eks. teenkes i mobile
lesninger med indkeb af flere "paedagogiske busser” og/eller
sikring af buffer-kapacitet i eksisterende institutioner eller

i tilknytning til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bade 2022 og
2023 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbudsomradet,
bl.a. til finansiering af fleksible lgsninger, som f.eks. den bus
der allerede er indkebt.

Forberedelse af anleegsopgaver pé berne- og ungeomrddet
Forandringen indeberer, at Administrationen udarbejder
“masterbeskrivelser” for anleegsopgaver pé berne- og ungeom-
rédet. Det vurderes, at man med de mange og store anlaegs-
opgaver pd borne- og ungeomridet med fordel kan arbejde
med masterbeskrivelser for anlaeg af dagtilbud og skoler.

Med masterbeskrivelser menes standardiserede sagsgange og
procedurer i forbindelse med anlegsopgaver.

Prioritering af anleegsmidler pa skoleomrdadet

SMAK Architects udarbejdede i foraret 2018 en bygningsana-
lyse af 19 skoler og specialskoler i Skanderborg Kommune.
Analysen har siden tjent som inspirationskatalog til moderni-
sering og vedligehold af skolerne. Forandringen indebzrer, at
analysen genbesgges med henblik pd at lave et prioriterings-
katalog til yderligere modernisering af skolerne med udgangs-
punkt i anbefalingerne fra SMAK-analysen.

Styrkelse af inklusionsindsatsen

Byradet vedtog i december 2020 en ny struktur for skoler

og dagtilbud. Den nye struktur sikrer generelt rammerne for
kvalitet og en baeredygtig struktur pa skole- og dagtilbudsom-
rédet, herunder arbejdet med mellemformer og etablering af
en ny specialpadagogisk vidensklynge, som bl.a. skal styrke
inklusionsindsatsen. Den nye struktur frigiver et provenu, der
over arene stiger til 5,4 mio. kr. i 2026, hvor strukturaftalen er
fuldt indfaset. I 2022 er provenuet pa 2,1 mio. kr., stigende til
2,3 mio. kr. i 2023. Forandringen indebzrer, at det samlede
provenu skal anvendes til at styrke inklusionsindsatsen,
herunder mellemformer og vidensklyngesamarbejdet. En styr-
kelse af inklusionsindsatsen vil ogs&d modvirke, at budgetterne
til den almene indsats udhules. Der udarbejdes et politisk
beslutningsgrundlag for den konkrete implementering heraf i
forste halvar 2022.
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Bedre understottelse af elever med talblindhed
Fagsekretariatet Born og Unge skal indsamle viden om pzeda-
gogiske og didaktiske muligheder for en bedre understottelse
af elever med talblindhed. Fagsekretariatet fremlaegger pa
baggrund af den indsamlede viden forslag til en sammenhaen-
gende indsats i forhold til elevgruppen, som det allerede gor
sig geeldende i forhold til ordblindhed.

Styrkelse af erhvervskendskab

Fagsekretariatet Born og Unge udarbejder i samarbejde med
UU og skolerne en oversigt med forpligtende initiativer i
forhold til elevernes undervisning i erhvervskendskab og kar-
rierevalg, uddannelseskendskab, virksomhedspraktik og en
forpligtende erhvervspraktik. Oversigten daekker initiativer i
hele grundskoleforlgbet og afdeekker ogsé mulighederne for
etablering af erhvervsrygsak, som det kendes fra andre kom-
muner.

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2020

Ordblinde-indsats - Ung til ung

Der etableres ung-til-ung-netveerk for unge ordblinde som et
supplement til skolernes understottelse af ordblinde elever.
Ung-til-ung-netverk organiseres som et samarbejde mellem
skolerne og PPR. (Budgettet forages med 200.000 kr. i 2020
0g 100.000 kr. fra 2021 og frem)

Der er ansat ny “laese-ung til ung”- konsulent. Der er sendt
praesentationsvideo til kontraktholdere pé skoleomrédet. Kon-
sulenten kommer pa kontraktholdermede for at uddybe video.
Der er etableret samarbejde mellem to skoler og konsulenten.
Konsulenten inviterer sig selv pa besog pa alle kommunens
skoler.

Ordblindekonsulentens opgave er at understgtte implemen-
teringen af ordblindeindsatsen, som bestar af videnslaft til
peedagogisk personale, etablering af netvaerk med elever og
netvaerk med foraldre fra skolen. Derudover understotter
ordblindekonsulenten den virtuelle skole via webinar. Opleg
har vaeret udskudt grundet Covid19. Konsulenten fastansettes
til fortsat implementering og understgattelse.

Omlaegning og reduktion af skolernes svemmeundervisning
Den obligatoriske svemmeundervisning i svemmehaller redu-
ceres fra 2 til 1 argang (4. eller 5. klasse) De svammetimer, der
bortfalder, erstattes af idreetstimer. Budgettet til transport og
leje af svemmehaller kan derved reduceres med 300.000 kr. i
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2020 0g 700.000 kr. arligt fra 2021. (Budgettet reduceres med
300.000 kr. i 2020 0g 700.000 kr. i 2021 og frem)

Skolernes budget reduceres fra 1.august 2020 og dermed er
forandringen gennemfort

Kun klubtilbud til og med 6. klasse

I den nuveerende praksis er der forskel pa serviceniveau mel-
lem kommunens forskellige klubber. I nogle klubber stopper
tilbuddet efter 6. klasse, mens det for andre er efter 7. klasse.
Serviceniveauet harmoniseres ved at lade alle klubtilbud
stoppe efter 6. klasse. (Budgettet reduceres med 900.000 kr.
fra 2020 og frem)

Pa Byradsmedet 24. juni 2020 blev besluttet, at klubtilbud for
7. klasse kan fortsaettes, safremt kontraktholder selv ensker
det. Tildeling pr. barn fastszttes til et niveau, der svarer til
foraeldrebetalingen.

QOget foraeldrebetaling til klubtilbud

Foreldrebetalingen oges til 80 % af den variable tildeling til
klubtilbud (4 prisen). Den samlede indteegt ved foraeldrebeta-
ling til klubtilbud forgges derved arligt med 860.000 kr. fra
2020. (Budgettets indtaegter forages med 860.000 kr. i 2020
og frem)

Den ogede foreldrebetaling er indarbejdet i taksten. Foran-
dringen er gennemfort.

Harmonisering og reduktion i takster til specialtilbud pa
skoleomradet

Den samlede budgetramme til specialklasserakker og spe-
cialskoletilbud udger over 85 mio. kr. i 2019, med en stigende
budgetramme over de senere ar. Det vil vaere muligt - enten
via strukturtilpasninger eller via justering af tildelingstakster
pr. elev - at saenke udgiftsniveauet og dermed enhedsom-
kostningerne pr. elev. Der udarbejdes pa baggrund af en
analyse konkrete forslag til udgiftsreduktioner, som behandles
politisk. Budgettet reduceres med 875.000 kr. i 2020 og 2,1
mio. kr. érligt fra 2021. (Budgettet reduceres med 875.000 kr.
12020 og 2,1 mio. kr. i 2021 og frem)

Pa Byradsmedet 27. maj blev forslag til ny takststruktur med
virkning fra 1. august 2020 vedtaget, hvorefter forandringen
er gennemfort.

Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud

Tildelingen til aftenklubtilbud reduceres med 10 pct., svaren-
de til 650.000 kr. arligt. Der udarbejdes et konkret forslag til
udmentning af besparelsen, som behandles i Undervisnings-
og Barneudvalget. Kontraktholderne pa omrédet inddrages i
udarbejdelsen af forslaget. (Budgettet reduceres med 650.000
kr. fra 2020 og frem)

Pa Byradsmedet 27. maj blev forslag til ny tildeling med
virkning fra 1. august 2020 vedtaget, hvorefter forandringen
er gennemfort.

Reduktion af funktionen som koordinerende udviklingskon-
sulent

Fremover frikeber fagsekretariatet ikke leengere leererres-
sourcer pé skolerne til lgsning af feellesopgaver (bade drift og
udvikling) inden for skoleomradet (IT-opgaver, tosprogsomra-
det, naturfag mv.). Skolerne skal fremadrettet selv koordinere
og udvikle de pigeldende omrader. Budgettet reduceres med
165.000 kr. i 2020 0g 400.000 kr. drligt fra 2021. (Budgettet
reduceres med 165.000 kr. i 2020 0g 400.000 i 2021 og frem)
Kontraktholderne pé skoleomradet har besluttet, at de for
kommende skoleér koordinerer og udvikler skolernes digita-
liserings-strategi og skolernes pedagogiske laeringscentre ved
hjeelp af to deltids-frikebte konsulenter. Frikgbet svarer til 0,4
leererstilling tilsammen og daekkes af skolernes egen bevilling.
Den besluttede reduktion for Fagsekretariatet Bern og Unge
er siledes udmentet fra august 2020.

Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen

Med henblik pa at vurdere, om der fremadrettet kan ske en
styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejdskendskabs-
aktiviteter, vil Fagsekretariatet Born og Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennem-
fore en analyse af den eksisterede praksis og mulighederne for
at justere denne.

Undervisnings - og Berneudvalget blev pa deres mode i januar
2021 praesenteret for en oversigt over nuvarende praksis og
muligheder for udvikling af omradet. Udvalget praesenteres
for forslag til feelles praksis april 2021.

Implementering af standard for registrering og hdndtering
af elevfraveaer

Skolerne og Fagsekretariatet Barn og Unge har i 2019 udar-
bejdet et oplaeg til en faelles standard for skolernes héndtering
af elevfraveer. Efter eventuel politisk godkendelse vil den nye
standard skulle implementeres fra 2020.

Standard for registrering af elevfraveer vedtaget i Byradet den
29.januar. Fra august 2020 er der i PPR etableret et fraveer-
steam som aktiveres ved bekymrende fraver. Den metodiske
tilgang for fraveersteamet bygger pé erfaringer fra et "Back to
School” projekt fra Aarhus.

Opstart af talentklasser pd Niels Ebbesen Skolen
Undervisnings- og Borneudvalget arbejder frem mod neeste
rs budgetleegning med henvendelse om opstart af talentklas-
ser pd Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med handbold og
fodbold.

Som konsekvens af beslutning om overflytning af specialtil-
buddene fra Lésby til Niels Ebbesenskolen, har Undervis-
nings- og Barneudvalget besluttet at udskyde etablering af
talentklasser.

Forberedelse af implementeringen og implementeringspro-
cessen for Aula, som erstatter Borneintra, som platform pd
dagtilbudsomrddet (er implementeret pa skoleomrdadet)
Aula blev besluttet som en del af det fallesoffentlige Bruger-
portalsinitiativ (BPI), som skal etablere tidssvarende digitale
platforme, der kan understotte en ny folkeskole og méalene

i folkeskoleformen. Aula gik tidligere under navnet Samar-
bejdsplatformen. Brugerportal-initiativet udspringer af en
aftale imellem forligspartiernes “Aftale om et fagligt loft” samt
KL'’s projekt om kommunikation og vidensdeling pa folke-
skole- og dagtilbudsomradet.

Foreldre pd dagtilbudsomradet fik adgang til Aula 11. januar
og Aula kan anses for at veere i fuld drift. Forberedelserne er
forlgbet efter planen og i den kommende periode er der fokus
pa at understotte at medarbejdere og foraeldre bliver trygge i
brugen af Aula.

Analyse pd dagpasnings- og skoleomradet

Der afsattes 700.000 kr. i 2020 til at understagtte Undervis-
nings- og Barneudvalgets arbejde med ”Spor 1. Forslag til
sikring af oget kvalitet og beeredygtig struktur for skoler og
landsbyordninger m.v.”. Spor 1 er yderligere beskrevet i bud-
getaftalen. (Budgettet forages med 700.000 kr. i 2020)
Analysen pé dagpasnings- og skoleomradet blev afsluttet i for-
bindelse med vedtagelsen af “Forslag til ny struktur for skoler
og dagtilbudsomrédet” pa Byradets mode 16. december 2020.

Justering af demografimodeller

For politikomréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og "Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” ger det sig geeldende, at omraderne
er omfattet af demografimodeller. De indeberer, at der for
hvert ekstra barn i mélgruppen automatisk tilferes et ekstra
belgb. Saledes tilfores omraderne ca. 40 ekstra mio. kr. i 2022
og ca. 49 mio. kr. i 2023 i forhold til 2019. Forligspartierne er
enige om, at der skal besluttes en justering af demografimo-
dellerne for omréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og "Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” i lebet af 2020 med henblik p4, at
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de kan fé virkning fra 2022. Der er en forventning om, at der
er en forskel i udgifterne fra de forste barn/elever til de sidste,
da grundomkostningerne allerede er dekket af de forste
bern/elever. De justerede demografimodeller skal medfere en
udgiftsreduktion pé i alt 10 mio. kr. arligt fra 2022. Gkonomi-
udvalget skal - i samarbejde med Undervisnings- og Berneud-
valget — udarbejde forslag til beslutning. (Budgettet reduceres
med 10 mio. kr. fra 2022 og frem)

Det er med vedtagelsen af Budget 2021-2024 besluttet, at
denne budgetreduktion rulles tilbage, s& budgettet pa politik-
omréader Dagtilbud 0-6 &rige og Skoler og padagogiske fritids-
tilbud bliver oget med 10 mio. kr. rligt fra 2022 og frem.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021

Styrkede fraveersindsatser

Fraveaer kan vere et tegn pa mistrivsel. Igennem en systema-
tisk og malrettet indsats arbejdes der pa at reducere fravaeret
blandt elever. Forandringen vurderes sarlig vigtig i arbejdet
med at lave indsatser, der gor, at elever forbliver i alment
regi. Der etableres med forandringen et fast fraveersteam. Der
afsaettes samlet 1,3 mio. kr. rligt; heraf finansieres forandrin-
gen med 0,5 mio. kr. drligt inden for den eksisterende ramme.
(Budgettet foreges med 0,8 mio. kr. arligt fra 2021)

Forandringen er forankret i PPR, hvor der arbejdes med
udgangspunkt i metoden Back2School. Der er etableret et
fravaersteam, og arbejdet er igangsat.

Annullering af besparelsen vedrorende justering af demo-
grafimodeller

Der blev i sidste ars budgetaftale besluttet en besparelse pa

10 mio. kr. fra 2022 og frem. Besparelsen skulle udmeontes
som en justering af demografimodellerne pé politikomréderne
“Dagtilbud 0-6 arige” og "Skoler og peedagogiske fritidstil-
bud”. Med denne forandring annulleres denne besparelse.
(Budgettet foreges med 10 mio. kr. arligt fra 2022)
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Analyse af behovet for saerskilt budgetmodel for specialtil-
buddene

Der gennemfores en analyse af behovet for en saerskilt budget-
model for specialtilbuddene pé dagtilbuds- og skoleomradet.
Skanderborg Kommune oplever (i lighed med andre kom-
muner) en stigning i antallet af barn, der visiteres fra de
almene tilbud til specialtilbuddene. Med den nuvaerende
budgetmodel har en stigning i andelen - og/eller antallet - af
bern i specialtilbud en betragtelig betydning for skonomien
pa almenomradet.

Analysen gennemfores i et samarbejde mellem den felles
@konomifunktion og Fagsekretariatet Born og Unge inden for
de eksisterende budgetrammer.

Analysen blev prasenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og @konomiudvalget har pa baggrund af analysen be-
sluttet, at der skal udarbejdes et forandringsforslag til budget
2022-2025. Forandringen er hermed afsluttet.

Ordblinde-indsats - Ung til ung

Der etableres ung-til-ung-netveerk for unge ordblinde som et
supplement til skolernes understattelse af ordblinde elever.
Ung-til-ung-netvaerk organiseres som et samarbejde mellem
skolerne og PPR. (Budgettet foreges med 200.000 kr. i 2020
0g 100.000 kr. fra 2021 og frem)

Ordblindekonsulentens opgave er at understgtte implemen-
teringen af ordblindeindsatsen, som bestar af vidensloft til
paedagogisk personale, etablering af netvaerk med elever og
netveerk med foraldre fra skolen. Derudover understotter ord-
blindekonsulenten ogsa den virtuelle skole via webinar. Oplaeg
har veeret udskudt grundet Covid19. Konsulenten fastanszttes
til fortsat implementering og understottelse.

Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen

Med henblik pé at vurdere, om der fremadrettet kan ske en
styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejdskendskabs-
aktiviteter, vil Fagsekretariatet Born og Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennem-
fore en analyse af den eksisterede praksis og mulighederne for
at justere denne.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog pa deres meade i sep-
tember 2021 et forslag til en standard for en mere forpligtende
brug af erhvervspraktik.

Opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen
Undervisnings- og Berneudvalget arbejder frem mod neeste
ars budgetleegning med henvendelse om opstart af talentklas-
ser pa Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med handbold og
fodbold.

Som konsekvens af beslutning om overflytning af specialtil-
buddene fra Lasby til Niels Ebbesen skolen, har Undervis-
nings- og Borneudvalget besluttet at udskyde etablering af
talentklasser.
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Tabel 13.1 viser driftsbudgettet for skoler og peedagogisk fritidstilbud
(i1.000 kr.) Re;"’:::l;ab Opl;:::fget
Foraldrebetaling, udgifter til fripladser
samt regulering for indskrevne bern -40414 "39-984
Fellesudgifter - fagsekretariatet 114.406 123.657
Statspuljer - kompetenceudvikling 289 [
Kontrakter 611.101 605.024
I alt 685.382 688.697

Korr. bud- Budget Budget Budget Budget
get 2021 2022 2023 2024 2025
-39.818 -40.505 -40.142 -38.997 -37.671
116.566 130.826 137.030 138.679 141.432
991 o o] o] o]
630.822 618.233 618.244 618.244 618.244
708.561 708.554 715.132 717.926 722,005

Regnskab 2020
Samlet for politikomradet viser regnskabsresultatet et mindre-
forbrug i forhold til korrigeret budget pa ca. 20 mio. kr.

I forhold til oprindeligt budget er omradet tilfort ca. 12,75 mio.
kr. Det skyldes dels overforte midler fra 2019 med ca. 18 mio.
kr., dels puljemidler fra staten til flere leerere med yderlige-re
4 mio. kr., ndret pris- og lenfremskrivning med ca. -1,3 mio.

kr. samt flytning fra drift til anleeg med 9,9 mio. kr. (midler,
der i teknisk budget blev placeret pa driftsbevillingen).

Budget 2021
Der er til Budget 2021 indarbejdet folgende udvidelser/reduk-

tioner pé driften:

Teknisk budget:

Aldersgruppe Andring i antal bern

Demografi
SFO o0-2. klasse -86
SFO 3. klasse - 51
Klub 4. klasse +27
Klub 5.-> klasse -13
Skole +13

Budgetrammen er som folge af ovenstéende haevet med 0,7
mio. kr. i forhold til Budget 2020.

Lov- og cirkuleereprogram
Der er sket reduktion med 0,2 mio. kr. som folge af &ndrede
adgangsregler til de gymnasiale uddannelser.

Budgetaftale:

De vedtagne forandringer fra budgetaftalen indebaerer en
samlet udvidelse af bevillingen med 0,8 mio. kr. til styrkede
fraveersindsatser.

Budget 2022

Forudsaetninger for indregnet demografi

Regulering for demografi omfatter indskrevne i egne tilbud
(SFO og klub), mellemkommunalt (frit valg over kommune-
graensen for SFO og klub) samt skoleomradet (&endring i antal
ele-ver).

Der tages udgangspunkt i seneste befolkningsprognose inden
for de relevante aldersgrupper. P4 baggrund af dels historiske
data for, hvor mange inden for aldersgrupperne der er i pas-
ning (kaldet deekningsgrad), dels konkret viden om @ndringer

i antal tilbud etc., beregnes det for-ventede antal bgrn i pas-
ning — fordelt pé de forskellige pasningstyper. Reguleres som
@ndret antal bgrn * a prisen pr. barn.

Serligt for skoleomrédet geelder dog, at deekningsgraden saet-
tes til 100, med udgangspunkt i, at der er undervisningspligt
for alle. Belabet der reguleres med, svarer til taksten for afreg-
ning af privatskoleelever.

Dertil kommer regulering af foreldrebetaling (fremskrives
med samme %-andel som a prisen pr. barn) og udgifter til
friplads- og seskendetilskud (tilskuddene beregnes som en

%-andel af foraeldrebetalingen).

Der indregnes folgende i demografi for Budget 2022-2025:
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Tabel 13.2 Forventede deekningsgrader i Budget 2022 Anlaeg
Aldersgruppe Dekningsgrad Tabel 13.6 viser anlaegsbudgettet for Skoler og paedagogiske fritidstilbud
SFO 0-2. Klasse 81,6 TGk u/1 Regn-skab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget
SFO 3. klasse 76,6 . . 2020 Budget 2021  Budget 2021 2022 2023
Klub 4. Klasse 757 Renov/opt. ventilation/inde-
1 Kii Kol U 2.256 4.500 5.744 6.580 4.500 9.000 9.000
Klub 5-6. klasse 50,6 1ma skolerne
Skole 100,0 Ramme jordkeb vedr. skole-
2 e U 3.269 4.056 1.300 2.142 1.921
, . , Ny Skole i Horning fra 2023
Tabel 13.3 - Forventede andringer for perioden 2022-2025 ift. budget 2021 3 anlegsydelse U 41.331 4.453 4.453 4.453
Aldersgruppe 2022 2023 2024 2025 4 Renovering af Hgjboskolen U 1.768 22.308 12.064 20.379 7.232 102
Renovering og ombygning,
SFO o0-2. Kkl -
O 0-2. klasse 2 1 3 93 5 Skovbyskolen U 7.000 2.000 6.495
SFO 3. klasse -13 -9 -9 28 .
6 Etablfermg af nye rammer for U o 2,000 28.060
Klub 4. klasse -16 -14 -1 7 Herningskolen
Klub 5-6. klasse -52 -58 -62 12 Ombygning af NE Skolen
7 etablering af Afdeling E U 10.000 2.000 12153
Skole - 60 2 12
7 7 7 8 Ny skole i Ry med placering U 2.000 L1500 000 0.050 65.050 042
v. Ry-hallerne d 5 4. 50.95 5.95 30.423
Tabel 13.4 - Forventet pasningsbehov for perioden 2022-202 -Pulj i .
3.4 p g forp 5 9 Sp01: 1-Pulje k?p.tﬂlpasn .m. U 5.000 5.000 5.000
serlig fokus pé baeredygtig
Aldersgruppe 2022 2023 2024 2025
Ny skole i Horning idraets-
10 - U 13.592 496 496
SFO 0-2. klasse 2.144 2.234 2.332 2.422 faciliteter
SFO 3. klasse 673 659 684 701 Ramme renov./modernisering
1 skoler jf. SMAK-analyse u 14.000 14.000
Klub 4. klasse 661 670 656 679 . . . o
12 Tilpasning af kapacitet pa U o
Klub 5-6. klasse 898 895 901 896 skoleomradet i Lasby 479
Skole 9.855 9.968 10.136 10.355 Tilpasning af kapacitet p&
13 skoleomradet i Stilling v 13-247 17:323
2 , 1 Udvidelse af tilbud - Jeksendal U .0 8.152
Budgetrammen er som folge af ovenstiende endret med Lov- og cirkulaereprogram & videlse at tiibud - Jeksenda DL £
folgende (i forhold til Budget 2021): Der er ikke indarbejdet &endringer til budgettet som konse- 15  Skolekapacitet Horning U
kvens af ny lovgivning m.v. Multipark ved sct. Georg
. 16 o U 2.000 1.000
2022: 0,4 mio. kr. Gérden
2023: 2,8 mio. kr. 17 Multisal i Voerladegaard U 2.000 1.000
2024: 5,2 mio. kr. . .
4:5 ! 8 Fleksibelt modulbyggeri U B
2025: 8,4 mio. kr. Columbusskolen
) Uvidelse af kapaciteten af U 056 )
9 Afdeling D i Lasby 505 57
Kapacitets-& strukturpulje pa
20 skole & dag U 1.370 4.300
Ny Skole i Horning, intern
2t bygherreradgi v 290 10
20 Etablering af Center Skovby U 000
ved Campus Skanderborg 5
I alt N 16.351 59.864 29.575 68.634 123.557 113.324 58.372
Bemarkninger til de enkelte anlaeg: der afsat en leasingydelse, der skal betales til kommunernes
feelles kreditforening.
1. Renou/opt. ventilation/indeklima skolerne
Pulje i form af arligt rammebeleb til udbedring af ventilations- Sidelabende med leasingydelsen frigeres et tilsvarende belab
og indeklimaforhold p& skolerne. af de deponerede midler i 25 &r.
2. Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri Horning 4. Renovering af Hajboskolen
I forbindelse med det kommende skolebyggeri i Horning er Hajboskolen skal ga fra en 2-3 sporet skole til en ren 3-sporet
der afsat 8,6 mio. kr. til jordkeb m.v. skole. Projektet og gkonomien er tilvirket p4 baggrund af Ind-

retnings- og ombygningsscenarier fra Aarstiderne Arkitekter.
3. Ny Skole i Horning fra 2023 anlagsydelse
Skole og idretsfaciliteter skal leasingfinansieres. Fra 2023 er
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Periodiseringen er tilpasset i forhold til, hvornar udbuddet bli-
ver udsendt. Dette tidspunkt er udsat, da det var nedvendigt
med en om-projektering, grundet problemer med eksisteren-
de tagkonstruktionen. Den nye placering af belobene er udtryk
for nuvaerende forventning til, hvornér forbruget vil falde.

5. Renovering og ombygning, Skovbyskolen

Oprindeligt var afsat midler til kapacitetsudvidelse pa Skov-
byskolen, da elev- og klassetalsprognosen viste et behov for
udvidelse af skolen. Med forslaget til ny struktur pa skole- og
dagtilbudsomradet flyttes det nuvaerende specialtilbud Center
Skovby til Skanderborg. Derved frigares lokaler i et omfang,
hvor det stigende elevtal kan rummes inden for de nuvaerende
ma2.

Forudsetninger for de gnskede budgetbelab:
Der er tale om et groft sken over udgifterne til renovering og
ombygning af skolen.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er nu udarbejdet projektforslag. Det indebaerer, at 4 klas-
selokaler samt et feellesrum skal udvides. Dertil vil der vere
tale om indvendige ombygninger og renovering.

Oprindeligt var det fulde belgb til projektet afsat i 2021. Der
er nu rykket 5 mio. kr. heraf til 2022. Det skyldes, at de ind-
ledende undersogelser forst er afsluttet i juli 2021. I efteraret
2021 vil der veere projektering og udbud. I 2022 vil den egen-
tlige renovering, udvidelse og ombygning finde sted.

Rédighedsbelgbet er gget med 1,4 mio. kr. efter det er blevet
kvalificeret. Radighedsbelgbet pa "Tilpasning af kapacitet pa
skoleomrédet i Lisby” er tilsvarende reduceret. De to projek-
ter haenger ikke sammen. Men der er overskydende midler pa
sidstnaevnte projekt. Byradet godkender dette ved 1. behand-

ling af budget 2022.

6. Etablering af nye rammer for Horningskolen

Baggrund for projektet:

Med aftalen om ny struktur pé skole- og dagtilbudsomradet
flyttes Horningskolen til Selund

Det skyldes:
Skolen er vokset ud af sine nuvaerende rammer og har gget
kapacitetsbehov.

Der er behov for at etablere lokalefaciliteter, der understot-
ter bernenes sarlige behov.

Der kan med fordel ske etablering af tveerfagligt samar-
bejde med Sglund.

Forudsatninger for det gnskede budgetbelab:
Der er tale om et groft skon over udgifter til renovering og
ombygning af bygning pa Selund.

Kvalificering sommeren 2021:
Der er flyttet 12,8 mio. kr. fra 2022 til 2023. I 2022 foretages
planleegning og projektering af projektet. I 2023 starter det

egentlige anlegsarbejde. Ferdiggorelsestidspunktet er der
ikke eendret pa.

7. Ombygning af NE Skolen etablering af Afdeling E

Med udgangspunkt i aftale om ny struktur pa skole- og
dagtilbudsomradet skal der etableres et specialtilbud pa Niels
Ebbesen Skolen, hvor afdeling E fra Lasby Skole flytter til.

Specialtilbuddet vil blive koblet pa vidensklyngen, der etab-
leres ved Niels Ebbesen Skolen. Specialtilbuddet etableres i
ledig kapacitet/lokaler pé skolen.

Forudsatninger for de gnskede budgetbelagb: Der er tale om et
skennet belgb til ombygning og indretning til specialtilbud.

Kvalificering sommeren 2021:
Der foreligger nu et projektforslag. Projektet indebzerer om-
bygning og nyindretning af de indvendige faciliteter.

Der var afsat 3,5 mio. kr. i 2021. Det forventes dog nu, at
forbruget i 2021 kun belgber sig til 2 mio. kr., og der flyttes
derfor 1,5 mio. kr. til 2022. Det skyldes, at projektforslaget
er klar i juli 2021. I efteraret vil der derfor blive foretaget
projektering og udbud. Den egentlige renovering starter ved
rets udgang.

Projektets gkonomi er nu ogsa ansléet til 14 mio. kr. Det
betyder, at der mangler 4 mio. kr. i projektets gkonomi i det
oprindelige overslag. Dette er nu finansieret via det afsatte
radighedsbeleb til "Tilpasning af kapacitet pa skoleomra-

det i Lasby”, da dette projekt haenger sammen med NE. Og
Lasby-projektet er ogsa er blevet kvalificeret. Her viste der sig
at vaere overskydende midler. Byridet godkender dette ved 1.
behandling af budget 2022.

8. Ny skole i Ry med placering v. Ry-hallerne

Baggrunden for projektet er det stigende elevtal i Ry-omradet,
som fremgér af den seneste elevprognose som viser at der

pé kommuneplan vil komme ca. 30 % flere elever frem mod
2036/2037. Stigningen er ikke jeevnt fordelt henover kom-
munen eller de enkelte &r.

I Ry-omrédet er stigningen serligt markant og kendeteg-

net ved at ligge tidligt i perioden. Den forventede stigning i
elevtallet medforer, at Molleskolen allerede fra 2022/2023 vil
mangle klasselokaler.

Mulighederne for at udbygge Molleskolen vurderes til at vaere
teet pa udtemte og derfor foreslas der afsat anleegsmidler til
etablering anden udvidelse af kapaciteten i Ry. Det foreslas
ligeledes at der igangsaettes en analyse af hvordan denne udvi-
delse bedst kan udmentes.

I analysen skal der ses pa forskellige muligheder for en forde-
ling af klasser og spor i Ry-omrédet, herunder med inddragel-
se af de eksisterende faciliteter pa Mglleskolen. Et fokuspunkt
i analysen ber veere, at de eksisterende lokaler samt udvidel-
sen er rentable bade padagogisk og skonomisk.

I tilfzelde af beslutning om etablering af en ny skole i Ry, vil
den ledelsesmaessige organisering i omradet have direkte ind-
flydelse pa afledte udgifter — eller besparelser pé driften.

I beregningen af anleegsudgifterne er der taget udgangspunkt
i de forudseetninger og nogletal der er anvendt i strukturana-
lysen, disse uddybes i nedenstdende uddybning af forudseet-
ningerne for det gnskede budgetbelgb. Der er séledes ikke
korrigeret for de 10 % reduktion i anleegsudgifter der blev
besluttet med Budget 2020-2023.

Forudsatninger for det enskede budgetbelgb:

Der tages udgangspunkt i de m2-priser der anvendes i struk-
turanalysen. For tilbygning af klasselokaler regnes der med
en med en m2-pris pa 22.300 kr. For tilbygning af faglokaler
regnes der med en m2-pris pé 25.800 kr. For nybyg regnes
der ligeledes med en m2-pris pa 25.800 kr.

Der arbejdes med en forudsztning om samlet set 200 m2
pr. klasse, dette er inklusive gangarealer, toiletfaciliteter,
personalefaciliteter etc. For faglokaler arbejdes der med en
forudsetning pa 150 m2 pr. faglokale.

Det vurderes at der vil veere behov for etablering af ca. 6.000
m2 i Ry-omrédet. Den foresldede analyse skal afklare i hvilket
omfang der bliver tale om tilbygninger eller nybygninger, men
under forudsetning af at udbygningsmulighederne ved Mgl-
leskolen anses som vaerende taet pa fuldt udnyttede, ligges der
til grund at hovedparten af de nye m2 etableres som nybyg.
Baseret pa ovenstdende vurderes der et behov for et anlaegs-
budget pé 150,0 mio. kr.

Kvalificering sommeren 2021:

Der er flyttet 27 mio. kr. fra 2022 til senere overslagsar: 15
mio. kr. til 2024 og 12 mio. kr. til 2025. I 2022 foretages byg-
geprogrammering, planleegning og projektering af projektet. I
2023 starter det egentlige anlegsarbejde. Feerdiggerelsestids-
punktet er der ikke &ndret pa.

De forventede synergier mellem skole og hal er i gjeblikket ved
at bliv undersggt. Der forventes fremsendt en sag til politisk
behandling i december 2021 omkring den samlede gkonomi
for skole daginstitution og vejanlaeg.

9. Spor 1-Pulje kap.tillpasn. m. saerlig fokus pd beeredygtig
For at tage hgjde for kapacitetsudfordringerne og sikre flek-
sibiliteten ved fremtidige, skiftende berne- og elevtal skal der
yderligere fokus pa beeredygtige, fleksible modulbyggerier,

der kan flyttes efter behov. Forligspartierne gnsker at sikre
fleksible losninger, der er beeredygtige i henhold til kommu-
nens bygningspolitik. Samtidig ber rammerne i forhold til ek-
sempelvis planlaegning, p-norm mv. konkret kunne tilpasses,
séledes at fleksible modulbyggerier efter behov hurtigt kan
bringes i anvendelse for at imedegé kapacitetsudfordringerne.
Administrationen anmodes derfor om at udarbejde et forslag
til en standard for brug af fleksible modulbyggerier, der balan-
cerer de forskellige hensyn og kommunens politikker. Admini-
strationen bedes samtidig sikre det nedvendige planmaessige

grundlag for placering af institutionsbyggeri, hvad enten der
er tale om fleksibelt eller permanent byggeri. Der er afsat 10
mio. kr. i 2022 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbuds-
omradet, hvor der skal vere et serligt fokus pa baeredygtige,
fleksible modulbyggerier.

Kvalificering sommeren 2021:
Der er flyttet 5 mio. kr. fra 2022 til 2023. Det vurderes, at
projektet vil straekke sig over to &r.

10. Ny skole i Horning idraetsfaciliteter

Skole og idratsfaciliteter skal leasingfinansieres Der er tale
om et rammebeleb. Fra 2023 er der afsat en leasingydelse, der
skal betales til kommunernes felles kreditforening.

Belgbet til idraetsfaciliteter er afsat i 2022.

11. Ramme til renovering og modernisering af skolerne jf.
SMAK analysen

Analysen fra SMAK, viste et samlet behov for modernisering —
inkl. seerlige fokusomréder.

Der er efterfolgende afsat/anvendt belob til skolerne i Hor-
ning, samt specialskolerne Columbusskolen og Afdeling D.

Herefter er der som arlige rammebelgb afsat til:
belgb til serlige fokusomréder, dvs. omréder, hvor der er
behov for snarlig eller akut bearbejdning. Det kan veere
manglende eller mangelfulde faglokaler (dette anlaegspro-
jekb),

belgb til modernisering (saerskilt anleegsprojekt).

12. Tilpasning af kapacitet pa skoleomrddet i Lasby
Baggrund for projektet:

Oprindeligt var afsat midler til kapacitetsudvidelse pa Lasby
Skole, da elev- og klassetalsprognosen viste et behov for ud-
videlse af skolen. Med aftalen om ny struktur pa skole- og dag-
tilbudsomrédet flyttes det nuveerende specialtilbud Afdeling E
til Skanderborg. Derved frigares lokaler i et omfang, hvor det
stigende elevtal kan rummes inden for de nuveerende m2.

Forudsatninger for de onskede budgetbelab:
Der er tale om et skgn over udgifterne til renovering og om-
bygning af skolen.

Kvalificering sommeren 2021:

"Tilpasning pa skoleomradet i Lasby” henger sammen med
anlaegget "Ombygning af NE Skolen etablering af Afdeling E”.
Der foreligger nu projektforslag p& "Tilpasning pé skoleom-
ridet i Lasby”. Det der skal ske er, at de lokaler der fraflyttes,
skal renoveres. Det er ansléet til at koste ca. 0,625 mio. kr. Der
er siledes et betragteligt forventet overskud pa dette projekt.

4 mio. kr. heraf flyttes til NE skoledelen, da dette projekt er
underbudgetteret med 4 mio. kr. Hertil flyttes 1,4 mio. kr. til

Skovbyskolen, da ogsa dette projekt er underbudgetteret.
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Herefter er der et forventet overskud pé ca. 4,2 mio. kr. p
naerveerende “Tilpasning pé skoleomrédet i Lasby”.

13. Tilpasning af kapacitet pé skoleomrddet i Stilling
Baggrunden for projektet er det stigende elevtal i Stilling-
omrédet, som fremgar af den seneste elevprognose som viser
at der p4 kommuneplan vil komme ca. 30 % flere elever frem
mod 2036/2037. Stigningen er ikke jeevnt fordelt henover
kommunen eller de enkelte &r.

I Stilling udleser elevprognosen et behov for 8 klasselokaler pa
almenomradet og 1 klasselokale pa specialundervisningsomré-
det, samlet set 9 klasselokaler frem mode 2036/2037. Behovet
pa almenomradet kommer fra 2020/2021 og frem mod
2036/2037. Behovet pa specialundervisningsomrédet ligger i
slutningen af perioden. Det vurderes som mest hensigtsmaes-
sigt, at lave kapacitetsudvidelsen i starten af perioden.

Det ogede antal elever medfarer desuden et behov for etable-
ring af 2 faglokaler ud over de eksisterende Stilling.

Ovenstiende kapacitetsudvidelse skal laves som tilbygninger
ved Stilling. Der er ikke behov for etablering af nye faglokaler,
da den eksisterende faglokalekapacitet kan rumme stigningen.

I beregningen af anleegsudgifterne er der taget udgangspunkt
i de forudseetninger og nogletal der er anvendt i strukturana-
lysen, disse uddybes i nedenstdende uddybning af forudsaet-
ningerne for det gnskede budgetbelgb. Der er séledes ikke
korrigeret for de 10 % reduktion i anleegsudgifter der blev
besluttet med Budget 2020-2023.

Forudsetninger for det enskede budgetbelob:

Der tages udgangspunkt i de m2-priser der anvendes i struk-
turanalysen. For tilbygning af klasselokaler regnes der med
en med en m2-pris pd 22.300 kr. For tilbygning af faglokaler
regnes der med en m2-pris pé 25.800 kr.

Der arbejdes med en forudsetning om samlet set 200 m2 pr.
klasse, dette er inklusivt gangarealer, toiletfaciliteter, persona-
lefaciliteter etc. For faglokaler arbejdes der med en forudsaet-
ning pa 150 m2 pr. faglokale.

Med udgangspunkt i de forudseetninger som anvendes i struk-
turanalysen vil en tilbygning af 8 lokaler til almenundervis-
ning, 1 lokale til specialundervisning og 2 faglokaler medfore
en anlagsudgift pd ansliet 47,8 mio. kr.

I forslaget til ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet er
forudsat endrede distriktsgreenser mellem Stilling, Virring og
Niels Ebbesen Skole. Det forudsattes derfor, at behovet for
udvidelse i Stilling Skole reduceret i forhold til det oprindelige
forslag med 17 mio. kr. — fra 47 mio. kr. til 30 mio. kr.

14. Udvidelse af tilbud — Jeksendal

Kapaciteten pé Jeksendal er i dag fuldt udnyttet. Den opdate-
rede elevprognose viser et gget pres pd Jeksendal frem mod
2035/2036, siledes at der samlet set mangler 3 klasselokaler.

Presset begynder fra 2020/2021 og frem, og det anbefales der-
for at nedenstdende anlaeg iveerkseettes i starten af perioden.

Det vil ikke vaere muligt at udvide Jeksendal yderligere, grun-
det de geeldende regler pa omradet og Jeksendals beliggenhed.
Det foreslés derfor, at man bygger videre pé de eksisterende
samarbejde med Veng Skole, hvormed en del af Jeksendals
aktiviteter varetages pa Vengskolen.

Der er i dag ledig lokalekapacitet pd Veng Skole og vil ogsé
veaere det fremadrettet ifolge prognosen. Der vil dog vaere brug
for en tilpasning og mindre udbygning af bygningerne i Veng,
i forhold til at f plads til eleverne fra Jeksendal.

I beregningen af anlaegsudgifterne er der taget udgangspunkt i
de forudsaetninger og nogletal der er anvendt i strukturanaly-

sen, disse uddybes i nedenstdende uddybning af forudseetnin-
gerne for det onskede budgetbelob.

Forudsatninger for det gnskede budgetbelob:

Der tages udgangspunkt i de m2-priser der anvendes i struk-
turanalysen. For tilbygning af klasselokaler regnes der med
en med en m2-pris pé 22.300 kr. For tilbygning af faglokaler
regnes der med en m2-pris pa 25.800 kr.

Der arbejdes med en forudseetning om samlet set 200 m2 pr.
klasse, dette er inklusivt gangarealer, toiletfaciliteter, persona-
lefaciliteter etc. For faglokaler arbejdes der med en forudset-
ning pa 150 m2 pr. faglokale.

I Veng vil der veere tale om en kombination af tilbygning af
lokaler i mindre omfang samt renovering og ombygning af
eksisterende lokaler. I beregningen af det ansliede anlaegsbe-
hov er der taget udgangspunkt i om- og tilbygninger svarende
til ca. 600 m2. Dette medforer et ansldet anlaegsbehov pa 13,0
mio. kr.

15. Skolekapacitet Horning

Der afsettes et samlet belgb pa 103 mio. kr. over 2 ar til etape
2 - feerdiggorelse af den ny skole i Horning, séledes at den
bliver fuldt udbygget og kan rumme 0-9. klasse. Der er tale
om et ansléet belgb.

16. Multipark ved Sct. Georgsgdarden

Der afsaettes 3 mio. kr. — fordelt med 2 mio. kr. i 2023 og 1
mio. kr. i 2024 — som medfinansiering/anlagstilskud til brug
for etablering af en multipark ved Sct. Georgsgarden. Det sker
pa baggrund af en ansggning om projektet fra foreningen
”Skanderborgs Aktive Mil.

Af ansggningen fremgér det, at projektet udger 7 mio. kr. i alt,
og at finansieringen sker dels via kommunal medfinansiering,
dels fra foreningens side via driften, fonde, lokal indsamling,
frivillige timer m.v.

Det er en forudsaetning, at der lokalt findes ekstern finansie-
ring til projektet. Nar projektet er yderligere konkretiseret og
afklaret omkring ekstern finansiering, genvurderes projektet.

17. Multisal i Voerladegaard

Der afsattes 3 mio. kr. — fordelt med 2 mio. kr. i 2023 og 1
mio. kr. i 2024 — som medfinansiering/anlaegstilskud til brug
for modernisering af Voerladegaard Skole i form af omklaed-
ningsfaciliteter og etablering af faglokaler. Det sker pé bag-
grund af en ansegning om projektet fra foreningen "Multisal i
Voerladegaard”.

Af ansggningen fremgér det, at projektet udger 12 mio. kr. i

sin nuvarende form, og at finansieringen sker dels via kom-
munal medfinansiering, dels fra foreningens side via driften,
fonde, lokal indsamling, frivillige timer m.v.

Det er en forudsatning, at der lokalt findes ekstern finansie-
ring til projektet. Nar projektet er yderligere konkretiseret og
afklaret omkring ekstern finansiering, genvurderes projektet.

Anleeg 18-22
Der henvises til tidligere politikerhdndbeger og regnskaber.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Alle bern starter som udgangspunkt i 0. klasse i det kalen-
derar, hvor de fylder 6 ar.

Alle bern har ret til at blive optaget pa distriktsskolen i det
skoledistrikt, hvor de bor. Foraldre kan frit veelge mellem
skoler, dog siledes at der skal veere plads pé skolen efter
fastsatte regler. Barn optages efter folgende regler (i neevnte
reekkefolge):

Born med bopeel i kommunen

Born, der har sgskende pa skolen

Born med den korteste afstand til skolen

Born, der tidligere har boet i distriktet.

Hyvis disse regler ikke kan afgere, hvem der er plads til, treek-
ker skolen lod.

Der er 18 folkeskoledistrikter, Horningskolen (specialskole) og

Ungdomsskolen (inkl. 10. klasse). Se kort over skoledistrikter
pa kort.skanderborg.dk

Elevtallet i 0.-9. klassetrin er pr. juni 2021 7.505 elever i folke-

skolerne. Hertil kommer 274 elever i 10. klasse.

Born med serlige udfordringer kan visiteres til et special-
tilbud. Pr. juni 2021 var der 396 elever i specialtilbud i eller
uden for Skanderborg Kommune.

Alle skoler har SFO, hvor alle elever i 0. — 3. klasse er garante-
ret en plads.

SFO har som udgangspunkt &bent fra kl. 6.30—8.00 og kl.
14.00-17.00 - fredag til kl. 16.00. Der kan forekomme mindre
lokale variationer. SFO har &ben for pasning i skoleferier. I
nogle omrader etableres der felles feriepasning, f.eks. i sam-
arbejde med skolen i et nabodistrikt.

Alle skoler har tilknyttet en skoleklub. Der er 14 skoleklubber
og 3 selvstaendige klubber, hvor alle elever i 4. — 6./7. klasse er
garanteret plads. Klubberne har alle dbent k1. 14—17. Derud-
over kan der vere lokale variationer, f.eks. aftendbent en gang
om ugen.

Takster for 2022 vedtaget af Byradet
Skolefritidsordninger (0.-3. klasse):
Hel plads (0.-2. klasse): 1.709 kr. pr. md. i 12 méneder om
aret
Hel plads (3. klasse): 1.404 kr. pr. md. i 12 méneder om
aret

Morgentilbud: 381 kr. pr. md. i 12 maneder om &ret.

Skoleklub:
4. klasse: 679 kr. pr. md. i 12 méneder om aret

5.-6 klasse: 533 kr. pr. md. i 12 maneder om &ret

7. klasse: 533 kr. pr. md. i 12 méneder om aret.

Der gives 50 % i soskendetilskud pé den pasningsform, hvor
forskellen mellem kommunal driftsudgift og takst er mindst.

Kvalitetsstandarder

Ud over de vedtagne politikker og strategier har Byrédet ogsa

vedtaget standarder pé skole- og fritidsomrédet. Standarderne

beskriver et minimumsniveau for ydelser inden for et givet

omréde. Byrddet har pt. vedtaget to geeldende standarder:
Standard for elever i skriftsprogsvanskeligheder

Standard for opfelgning og handling i forhold til elevfraver

Standarderne kan laeses i deres helhed pa Skanderborg Kom-
munes hjemmeside under politik og faellesskaber/vision og
politikker/Undervisnings- og Barneudvalget her.

13. SKOLER OG PAEDAGOGISKE FRITIDSTILBUD
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BORN OG UNGE
MED SARLIGE
BEHOV

1. Politisk arbejdsform

Borne- og Ungdomsudvalget arbejder pa omradet for bern og unge med
sarlige behov med formulering af forslag til visioner, forandringer, bevil-
linger og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar de er vedtaget af

Byradet.

Omradet bern og unge med serlige
behov er omfattet af den sammenhaen-
gende bornepolitik.

Derudover har Byradet vedtaget en
strategi for forebyggende foranstalt-
ninger og anbringelser samt kvalitets-
standarder for Servicelovens §§ 41 og 42

(merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Borne- og Ungdomsudvalget far to
gange arligt forelagt Ankestyrelsens be-
handling af indsendte klager over Born
og Unges afgorelser i borgersager.
Samarbejdet pa tveers af kommuner

og Region Midtjylland om brugen og
udviklingen af de specialiserede tilbud
til bern og unge med serlige behov ko-
ordineres gennem rammeaftalen for det
specialiserede socialomréde (styrings-
aftalen og udviklingsstrategien), der
godkendes af Byrddet hvert &r.

Borne- og Ungdomsudvalget behand-
ler ligeledes lobende udviklingen pé
specialundervisningsomradet samt
udviklingen i indstillinger til PPR.

Inden for omrédet bern og unge med
seerlige behov er der i Skanderborg

Kommune en kon-traktholder, degnin-
stitutionen Skovbo og den aftalestyrede
enhed Fagsekretariatet Born og Unge.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byrédet vedtog den 25. april 2018
Forebyggelses- og familiestrategien.
Strategien understotter arbejdet med at
sikre, at alle barn og unge i Skanderborg
Kommune har ret til et godt berne- og
ungeliv. Strategien er gengivet i sin hel-
hed herunder. Forebyggelsesstrategien
understottes af "Vores felles tilgang”,
link til denne er gengivet herunder.

Ud over Forebyggelses- og familiestrate-
gien henvises der til folgende politikker
for politikomradet "Bern og unge med
serlige behov”:

Den sammenhengende bernepolitik

« Den bedste start pé livet
« Skolepolitikken
« Ungdomspolitikken

Inklusionsstrategien

Forebyggelses- og familiestrategi

Formal og mdl

Det fremgér af visionen i den sammen-
haengende bornepolitik, at:

”Alle born og unge i Skanderborg Kom-
mune har ret til et godt berne- og un-
geliv, hvor bern/unge overvejende har
oplevelsen af gleede, tryghed, engage-
ment, begejstring og robusthed i forhold
til livets udfordringer”.

Men alle born og unge har ikke de
samme forudsetninger for at fa et godt
berne- og ungeliv, og nogle familier vil
derfor enten i kortere eller leengere pe-
rioder have behov for en sarlig indsats,
samtidig med, at de bevarer en sa stor
del af hverdagen som mulig.

Derudover ses der et potentiale i gene-
relt at styrke bade de forebyggende og
tidlige indsatser s& behovet for saerlige

indsatser generelt - og hos den enkelte
familie - minimeres. Dette gaelder bade
pa special- og almenomradet.

Formalet er saledes todelt:
Fra usikkerhed til klare mal:
Den enkelte familie skal opleve en
helhedsorienteret og sammenhaen-
gende indsats pa berne- og unge-
omradet — ogsa nar der er brug for
mange forskellige indsatser™

Fra indgreb til forebyggelse:

En generel prioritering af det opse-
gende arbejde og de forebyggende
indsatser skal mindske betydningen
af en negativ social arv. Det forebyg-
gende arbejde og de tidlige indsatser
skal tilrettelaegges og udvikles ud fra
bade en menneskelig og skonomisk
bundlinje.

Malet er at:
Skabe transparens mellem behov,
formal og prioritering af bade fore-
byggende og behandlende indsatser

Styrke det ressourcefokuserede
samarbejde mellem fagprofessionelle
de unge, deres foraldre og netverk i
naermiljoet.

Styrke samarbejdet pa tveers af fag-
grupper, sektorer og civilsamfundet

Udgangspunktet er:

at alle indsatser tager afset i famili-
ens egne ressourcer.

at indsatser ivaerksettes i teet dialog
og samarbejde med familien og med
barnet/den unge selv.

Der arbejdes med fire strategispor:

1. FOREBYGGELSE OG MINDST
MULIGE MEN TILSTRAKKELIGE
INDGRIBEN

Vi prioriterer de forebyggende og tidlige
indsatser ud fra en tankegang om, at jo
tidligere oplysning, indgriben og tilfor-
sel af kompetencer til foreldre, born og
unge til at mestre livets udfordringer, jo
bedre sikres et positivt livsforleb.

Derfor prioriterer vi i vores indsatser,
at det enkelte barn, den unge og den
naermeste familie helst skal bevare de-
res tilknytning til almenomrédet f.eks.

i forhold til dagtilbud, skolen, netvaerk,
fritidslivet og almene gruppetilbud med
henblik pa at sikre en s& normal og

stabil hverdag som mulig.

Vi vil bryde med den sociale arv gennem
en malrettet indsats i forhold til udsatte
bern og unges laering, uddannelse og
dannelse, sd chancerne for uddannelse
og beskaftigelse optimeres.

2. INDSATSER MED FOKUS PA SAM-
ARBEJDE, RESSOURCER OG EFFEKT
Vores kerneopgave er at understotte
familier i at kunne selv. Derfor har vi i
vores tilbud og indsatser fokus pa den
konstruktive dialog med bernene og de
unge selv, deres foraldre og netveerk ud
fra ressourceorienteret tilgang.

Den fagprofessionelle indsats kan me-
get, men ikke alt, og derfor samarbejder
vi pé tvaers af specialtilbud, regionen,
dagtilbud, skoler, foreningsliv, frivillige
sociale indsatser og erhvervslivet.

Vi laver systematisk opfelgning og
evaluering pd om indsatserne virker
efter hensigten, og om der som folge
heraf, er behov for enten en ned- eller
optrapning af indsatser. Den rette ind-
sats handler saledes bade om at kunne
give den rette information og stette, nar
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behovet er der, men ogsé om at slippe igen, nar den enkelte og
familien igen selv kan.

3. ET STYRKET FAGPROFESSIONELT SAMARBEJDE OG
FZAELLES MAL

Vi arbejder lobende med at udvikle og kvalitetssikre sagsbe-
handlingen, og pi at sikre at vores sagsbehandlere er klaedt
godt pé i forhold til de mange muligheder for indsatser béade i
og uden for eget regi.

Et feelles billede af udfordringen og ressourcer, og et faelles
mal pa tveers af familien og de fagprofessionelle, giver bade
mest effekt, men ogsa overblik og mening for den enkelte.
Derfor arbejder vi pa indferslen af en feelles dialogmodel, der
pa tveers af faggrupper og foraeldre kan give et faelles sprog for
at tale om graden af bekymring for bern og unge.

Vi udvikler lobende pé at udvikle og nytaenke vores specialise-
rede indsatser, herunder béde ud fra et tveerfagligt perspektiv
og gennem kompetenceudvikling, sa de matcher behov, der
lobende og nogen gange meget hurtigt eendrer sig. Vi har i
udviklingen af vores indsatser fokus pa virksomme metoder
og evidensbaserede indsatser, der fokuserer pé progression.

4. FRA DATA TIL VIDEN OG NYE HANDLINGER

I prioriteringen og udviklingen af forebyggende indsatser vil
vi styrke anvendelsen af data og eksisterende viden. Vi vil sy-
stematisk bruge data til at spotte mulige tendenser og effekter
- eller manglen pa samme.

Pa tveers af institutioner og fagsekretariatet vil vi udvikle et
dialogrum, hvor databaseret viden og erfaringsviden reflekte-
res, sd vi sammen kan udvikle indsatser der fokuserer pa en
tidlig malrettet indsats.

Dialogen og brugen af data skal understotte etableringen

af arbejdsgange og processer, hvor data- og erfaringsviden
skaber ny fellers viden. Data- og erfaringsviden bliver derved
hinandens forudseatninger og en indarbejdet del af hverdagen
for bade medarbejdere og ledere i arbejdet med etableringen
af nye handlinger. Nye handlinger der kan understotte borne-
og ungemiljoer kendetegnet ved trivsel.

Links til relevante politikker

Politikkerne og strategierne for politikomradet "Born og unge
med sarlige behov” kan leeses i deres helhed i ovenstéende
afsnit "Politikomrédet Born og Unge” eller pa Skanderborg
Kommunes hjemmeside under politik og faellesskaber/vision
og politikker.

Du kan ogsa finde dem via nedenstaende links:

Forebyggelses- og Familiestrategien (inkl. Vores feelles til-
gang) kan leses i sin helhed her

Den sammenhengende bernepolitik kan leeses i sin helhed
her

Den bedste start pa livet kan i sin helhed laeses her. Se under
Undervisnings- og Berneudvalget

Skolepolitikken kan i sin helhed laeses her. Se under Under-
visnings- og Berneudvalget

Ungdomspolitikken kan i sin helhed leses her.

Inklusionsstrategien kan i sin helhed leeses her. Se under
Undervisnings- og Berneudvalget

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Der er ingen politisk besluttede forandringer til Budget 2022.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2020

Implementering af forebyggelses- og familiestrategien

Der ses aktuelt en stigning i antallet af born med behov for
stotte og specialtilbud. For at imedega denne udvikling skal
det fulde potentiale i den forebyggende og tidlige indsats pa
almenomradet udfoldes. Dette skal ske gennem en fastholdel-
se og styrkelse af de leerere, paedagoger og lederes handlekom-
petence, som er taettest pa barnet eller den unge i hverda-gen.
Derved bibeholdes en professionalisering af det almene
system ind i det forebyggende og tidlige omrade.

Fokus i forandringen bliver dermed at styrke leerere, peedago-
gers og lederes viden og handle-kompetencer i dagtilbud, sko-
ler og klubtilbud f.eks. i forhold at kunne imodegé og handtere
et bredere spektrum af udfordringer pa enten individniveau,
sé feerre henvises til f.eks. PPR og specialtilbud eller pa
gruppeniveau gennem varetagelse af undervisning f.eks. pa
sundheds-fremme- eller det kriminalpraeventive omréde.

Der har veret lavet forste opfelgning med kontraktholdere for
dagtilbud og skoler pé de ny-etablerede PLC modefora. Dia-
logseminarerne har understottet, at der er et faelles vi mellem
PPR og kontraktholderne ift. den falles opgave, vi har ift. at
sikre, at flere born oplever at lykkes i de almene sammenhan-
ge. Dialogseminarerne har afstedkommet enkelte justeringer.
April 2021 gennemfores en evaluering, hvor vi undersoger,

om der er effekt ift. nedgang i antallet af bern, der har brug
for specialpeedagogisk bistand / undervisning i specialbarne-
have, klasser eller specialskoler. Der spores et fald, men det er
endnu ikke undersggt, hvor nedgangen er.

PPR’s @&ndrede betjeningsfokus er implementeret. Der arbej-
des pt. pa en model for opfolgning og evaluering pé kontrakt-
holder- og medarbejderniveau.

Opgorelse af eftervaern

Der laves en opggrelse over, hvor mange barn/unge der er
tilkendt efterveern i Skanderborg Kommune de sidste 5 ar. Det
onskes belyst, hvilke typer af lidelser, de berarte borgere lider
af, fordelt pa alder.

5. PKONOMI

Opgorelse over eftervaern blev praesenteret pd mode i Under-
visnings- og Berneudvalget den 4. november, i Gkonomiud-
valget den 18. november og i Byrédet den 25. november 2020.

Forandringen er gennemfort.

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2021
Der er ingen politisk besluttede forandringer til Budget 2021.

Tabel 14.2 viser driftsbudgettet for Born og unge med serlige behov

Oprinde-
ligt budget
2021

Regnskab

2020

Fagsekretariatet: Myndighed og

Foranstaltning 121536 122.562
Fagsekretariatet: @vrige omrader 23.824 25.325
Kontraktenhed: Skovbo 23.845 24.628
Takstindtaegter: Skovbo

(under 18 &r) iR P
I alt 150.391 152.989

Korrigeret
budget
2021
130.866 125.157 125.154 125.145 125.145
32.342 24.485 24.485 24.485 24.485
25.002 25.146 25.146 25.146 25.146
-20.952 -19.900 -19.900 -19.900 -19.900
167.258 154.888 154.885 154.876 154.876
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Regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et samlet mindreforbrug pé 16,3 mio. kr.
i forhold til det samlede korrigerede budget 2020, svarende
til 9,8 pct. Mindreforbruget fordeler sig med i alt 15,7 mio.

kr. vedrgrende fagsekretariatet, og 0,6 mio. kr. vedrerende
kontraktenheden Skovbo.

Overforsler fra 2019 udger i alt 17,1 mio. kr. — heraf i alt 14,8
mio. kr. vedrerende fagsekretariatet og 2,2 mio. kr. vedroren-
de Skovbo. Overskuddet er séledes samlet set reduceret med
0,8 mio. kr. i 2020.

Takstindteegterne er udenfor overforselsadgang.

Budget 2021

Der blev i budgetforliget for 2021 ikke vedtaget budgetmaessi-
ge aendringer, som serskilt vedrerer budgetrammen for Bern
og unge med searlige behov.

Som folge af en statslig omleegning af refusionsordningen
vedrorende refusion for seerligt dyre enkeltsager er fagsekre-
tariatets indteegtsbudget vedrerende refusion for sarligt dyre
enkeltsager gget med 350.000 kr. i 2021 og frem i forbindelse
med udmentningen af Lov- og Cirkulaereprogrammet for
2021. Det er forventningen, at der tilsvarende vil veaere mer-
indteegter som konsekvens af omleegningen.

Budget 2022

Der er i budgetforliget for 2022 ikke vedtaget budgetmeessige
endringer, som sarskilt vedrerer budgetrammen for Born og
unge med serlige behov.

Budgetforudsatninger

Fagsekretariatet

Budgettet til anbringelsesforanstaltninger samt udvalgte
typer af forebyggende foranstaltninger afspejler den konkrete
aktivitet - det vil sige det forventede antal bern og unge i de
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relevante foranstaltningstyper samt de forventede udgifter
hertil. Budgetforudsatningerne for 2022 udarbejdes med
udgangspunkt i den forventede aktivitet for 2022 opgjort pr.
ultimo september. Det skal dog understreges, at omrédet i
vidt omfang er praget af uforudsigelighed og dag-til-dag-
heandelser. Budgetforudsatningerne er derfor preeget af at
vere et "gjebliksbillede” af de forventninger, der er til 2022 pé
opgorelsestidspunktet.

De gvrige budgetomrader under bevillingen tildeles faste bud-
getbelob med udgangspunkt i det forventede forbrug i 2021 og
udarbejdes i efteraret 2021.

Kontraktenhed

Budgettet for dogn- og aflastningstilbuddet Skovbo er omfat-
tet af de regler og principper, som gelder i medfor af ramme-
aftalen for det specialiserede socialomrade, der arligt vedtages
af Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Skovbo har
—ud over at veere en degninstitution for bern og unge op til 18
ar — ogsa pladser til unge op til 25 &r.

Skovbos budget er 100 pct. aktivitetsathengigt og reguleres
manedligt pd baggrund af det faktiske antal indskrevne pa
tilbuddet.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Arbejdet med born og unge med serlige behov varetages i
Skanderborg Kommune af Fagsekretariatet Born og Unge,
saerligt Sundhedstjenesten, Myndighed og Foranstaltning
samt Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Derudover
varetager kontraktholderen Dggninstitutionen Skovbo opga-
ver pa omradet.

PPR i Fagsekretariatet Born og Unge understotter de enkelte
kontraktholdere i regi af de paedagogiske leeringscentre
(PLC). Arbejdet kan veere i form af vejledning og sparring til
paedagogisk praksis i dagtilbud og skoler og sarlige indsat-
ser pa gruppe- og/eller individniveau samt indstillinger pa
enkeltborn.

Myndighed og Foranstaltning varetager blandt andet:

Sagsbehandling ved forebyggende foranstaltninger og
anbringelser uden for hjemmet med foreldrenes samtykke.

Sagsbehandling i forhold til bern med vidtgdende kroniske
lidelser (socialt, paedagogisk og fysioterapeutisk).

Sagsbehandling for henviste born med paedagogiske psyko-
logiske problemstillinger.

Sagsbehandling ved anbringelser uden for hjemmet uden
foreeldrenes/den unges samtykke.

Sagsbehandling ift. merudgifter i medfor af servicelovens §
41

Sagsbehandling ift. tabt arbejdsfortjeneste i medfer af
servicelovens § 42

Drift og organisering af &ben og anonym rédgivning.
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ALDRE

1. Politisk arbejdsform

Pa aldreomradet formulerer Sundheds- og Omsorgsudvalget forslag til visioner, for-
andringer, bevillinger og serviceniveau og kontrollerer samme, nar de er vedtaget af

Byradet.

Samtidig tilretteleegger Sundheds- og
Omsorgsudvalget selv de politikformu-
lerende og —kontrollerende processer.
Udvalget sorger for at inddrage bor-
gere/brugere og aftale- og kontrakthol-
dere i disse processer.

Som et element i Sundheds- og Omsorg-
sudvalgets politikformulerende og —
kontrollerende arbejde indgar udvalget
i dialog med interessenter pa omradet —
herunder borgere, foreninger, plejedi-
strikter, kokkenomrédet, aktivitets- og
treeningsomradet samt Seniorradet.
Seniorrédet er ogsa heringsberettiget

i forbindelse med beslutninger, der i
vaesentlig grad pavirker eldres liv.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Skanderborg Kommunes socialpolitik
og vaerdighedspolitik for aldreomradet
Et socialt ansvarligt feellesskab, hvor
alle kan bidrage. Politikken, der frem-
mer de menneskelige ressourcer.

Skanderborg Kommune vil med sin
socialpolitik udstede den garanti, at vi
vil arbejde for, at flest mulige borgere
kan mest muligt selv, og at vi spaender
et sikkerhedsnet ud, si de borgere, der
har brug for hjelp, far hjeelp. Vi mener,
at alle har noget at bidrage med. Derfor
starter vores indsats med at tage ud-

gangspunkt i borgernes egne ressourcer.

Socialpolitikken skal ses som et udtryk
for de beerende vardier og holdninger
til arbejdet inden for Sundheds- og
Omsorgsudvalgets ansvarsomrade - og
fastlegger dermed den overordnede
retning. Verdier og holdninger vil blive
gjort handgribelige og brugbare i un-
derliggende strategier for handicapom-
ridet, socialpsykiatrien, aeldreomradet,
frivilligt socialt arbejde og misbrugs-
omrédet.

Strategi for Aldreomrédet
Folketinget har i forbindelse med
Finanslov 2019 vedtaget, at folgende
elementer skal indgd i kommunernes
vaerdighedspolitikker:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammen-
heng i plejen

Mad og ernzaring
En verdig ded
Pérgrende

Bekampelse af ensomhed

Det fremgér af principperne i socialpo-
litikken, at livskvalitet bl.a. er i videst
muligt omfang:

At kunne klare sig selv

At kunne indga i og bidrage til so-
ciale fzllesskaber

At hjelp og stette gives med ud-
gangspunkt i den enkeltes konkrete
behov og ressourcer.

De navnte elementer er indarbejdet
enten direkte eller indirekte i nedensta-
ende fokusomréder.

1. Tydelig, koordineret og helhedsori-
enteret indsats: En rehabiliterende
tilgang i alle indsatser, tydelige mal
og indsatser, tvaerfaglige og fleksible
indsatser, der arbejder i samme ret-
ning, faelles sprog, dokumentation,
fagsystemer og velfaerdsteknologi,
der lofter borgernes livskvalitet og
friger ressourcer.

2. Plejecentre med tidssvarende
boliger, faciliteter og arbejdsmiljo:
Plejecentre, der matcher udviklingen
pa eldreomradet, abne plejecentre
i samspil med omgivelserne, storre
sundhedsfaglige krav til kommunen
teenkes ind i udviklingen af centrene.

3. Afhjalpe og forebyggelse af ensom-
hed: Mulighed for at indgé i interes-
sefellesskaber og sociale netvark,
understatte eller genskabe kontakt
til parerende, venner og bekendte,
opsogende aktiviteter som en del
af indsatsen, udvikling og videre-
udvikling af tilbud i kommunalt og
frivilligt regi.

4. Digitalisering og tydelig kommuni-
kation: Nemt tilgaengelig, forstaelig
og tydelig kommunikation i gjen-
hgjde — uanset kommunikationsfor-
men, god formidling af de generelle
tilbud pa eldreomradet og af den
enkelte borgers sag, understottelse af
borgernes brug af digitale selvbe-
tjeningslesninger og information
til borgere uden adgang til digitale
lgsninger og internet.

Tilsynspolitik

Serviceloven stiller krav om, at alle
kommuner formulerer en tilsynspolitik
pa eldreomréadet. I Skanderborg Kom-
mune har Byrédet vedtaget en tilsyns-
politik, der deekker bade aldre- og
handicapomradet.

Tilsynets opgave er at kvalitetssikre,
at tilbud beliggende i Skanderborg
Kommune tilbyder borgerne en
indsats preaeget af ligeveerdighed,
tryghed og udvikling

at borgerne far den hjalp, som de
har ret til efter loven og efter de be-
slutninger, som Byradet har truffet

at hjelpen er tilrettelagt og bliver
udfort pa en faglig og skonomisk
forsvarlig made

at forebygge ved at gribe korrige-
rende ind, for mindre problemer
udvikler sig til alvorlige problemer

Plejeboligplan

Byrédet har i april 2015 vedtaget en ple-
jeboligplan. Det er formélet med en ny
plejeboligstruktur, at vi samler mindre
plejecentre i storre enheder med tilbud
om tidssvarende boliger, faciliteter og
arbejdsmiljo. Moderne plejecentre skal

deekke behovet for aktiviteter, gen-
optrening, akut pleje, aflastning med
videre. Centrene skal drives i samspil
med omgivelserne. De skal vaere dbne
for omrédets borgere, der kan bidrage
med liv i centrene, samt borgere, der
kan have behov for at drage nytte af
centrenes faciliteter og tilbud.

Udvikling i det naere sundhedsvaesen
med tidligere udskrivning og sterre og
mere komplekse krav til kommunen,
samt mere plejekraevende borgeres flyt-
ning til plejeboliger med stigende krav
til hej faglighed til folge, bor taenkes ind
i fremtidens pleje- og eeldreboligstruk-
tur.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Reduceret brugerbetaling pa
degntakst plejecentre
Dogntaksterne pa plejecentrene reduce-
res svarende til samlet 300.000 kr.
(Budgettet forages med 300.000 kr.
arligt)

15. ELDRE
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra 2020

Oget dimensionering vedr. SOSU-elever

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pa eeldre-
omradet har Byradet besluttet at oge elevoptaget til social- og
sundhedsuddannelserne. Der arbejdes med at gge optaget

af bade unge og voksne til omrédet. (Budgettet foroges med
2,704 mio. kr. fra 2020 og frem)

Skanderborg Kommune er dimensioneret til 50 SOSU-assi-
stenter (SSA) og 26 SOSU-hjalpere (SSH) i 2020. I alt er der
12020 blevet ansat 53 SSA-elever og 30 SSH-elever, hvormed
Skanderborg til fulde opfylder dimensioneringen.

Rent gkonomisk er forandringen indarbejdet i budgetterne og
dermed udmentet. Forandringen er dermed afsluttet.

Ekstraordinaer demografipulje pd aldreomradet i 2021

Med forandringen afsattes en ekstraordineer demografip-
ulje til hjemmeplejeomradet som folge af underkapacitet pa
plejeboligomradet i 2021. (Budgettet foroges med 5,664 mio.
kr.i2021)

Afledt drift til kapacitetsudvidelser pa plejeboligomrddet
Med forandringen afsettes driftsgkonomi til de udvidelser af
plejeboligkapaciteten, der fremgar af investeringsoversigten.
(Budgettet reduceres med 562.000 kr. i 2020, 5,894 mio. kr. i
2021 og forages med 12,339 mio. kr. i 2022 og 16,120 mio. kr.
12023)

Budgettet er reduceret i 2020. Forandringen er hermed afslut-
tet.

Oget egenbetaling til betalende selvtraenere

Egenbetalingen til betalende selvtreenere foreges fra 50 kr. til
75 kr. om méneden. Den samlede indtaegt oges derved med
100.000 kr. arligt. (Budgettets indteegter gges med 100.000
kr. 12020 og frem)

De nuvarende selvirenere er orienteret om a&ndringen pr.
brev. Egenbetaling er aendret pr. 1. januar 2020 fra 50 kr. til
75. kr. om maneden. Forandringen er hermed gennemfort

Reducere renhold af Hiemmeplejens vognpark

Niveauet for renhold af Hjemmeplejens vognpark reduceres.
Derved reduceres udgifterne til de personaleomkostninger,
der er ved rengering af Hjemmeplejens vognpark, samt
udgifterne til vaskehal. Budgettet reduceres med 75.000 kr. i
2020 0g 100.000 kr. érligt fra 2021 (Budgettet reduceres med
75.000 kr. 12020 0g 100.00 i 2021 og frem)

Budgettet er reduceret med 75.000 i 2020. Der arbejdes lokalt
med implementering af reduktionen.

Reduktion af vaerdighedsmidlerne

Reduktion af veerdighedsmidlerne med 2,2 mio. kr., nar mid-
lerne overgar til bloktilskuddet fra og med 2020. (Budgettet
reduceres med 2,2 mio. kr. i 2020 og frem)

Forandring er gennemfort. De indsatsomrader Byradet har
udpeget til at fortsette efter veerdighedsmidler er overgaet til
drift, er alle i gang.

Séarbare Zldre: Daekker ekstra bemanding i de normalt tyndt
besatte vagter samt en mindre andel af midler til at tilbyde
aktiviteter "ud af huset”.

Sanseintegration: Projektet er overgaet til drift med en udvi-
delse af at omfatte de midlertidige dogndakkede pladser. Den
erfaring, projektet viste, har betydet at demensindsatsen for
sd vidt angér integrationen af sanserne er en ny made at tilga
borgere med demens.

Laeger pa plejecentre: Alle borgere pé plejecenter tilbydes at
veaelge en lege, der er fast tilknyttet plejecentret. Samt at den
fast tilknyttede leege kan bruges til at yde generel sundheds-
faglig rddgivning.

Natur og Kultur: Konceptet drejer sig aktiviteter for fysisk og
psykisk handicappede borgere, der tilbydes kulturel aktivitet
som omdrejningspunkt i en sundhedsfremmende indsats.
Ensomme Zldre: Der arbejders kontinuerligt med malgrup-
pen af ensomme @ldre - opgaverne er mangeartede og det har
veaeret muligt i projektperioden at indkredse de indsatser, der
virker.

Klippekort pa plejecentrene reduceres

I den nuveaerende klippekortsordning tilbydes alle beboere pa
plejecentre og borgere, der er pd midlertidigt genoptraenings-
ophold og midlertidigt aflastningsophold, en halv times ekstra
hjelp om ugen. Det er den enkelte borger, der beslutter, hvad
tiden skal anvendes til. Med denne forandring reduceres
budgettet til klippekort pa plejecentrene med 1,2 mio. kr.
arligt. Det fremtidige indhold i klippekortsordningen tilrettes
i henhold hertil. (Budgettet reduceres med 1,2 mio. kr. i 2020
og frem)

Reduktionen pa 1,2 mio. kr. har betydet, at alle beboere pa
plejecenter fortsat tilbydes klippekortordning til selvvalgt ak-
tivitet. Tiden er justeret fra 30 minutter pr uge til 20 minutter
pr. uge. Borgere pa midlertidigt degndeaekket ophold tilbydes
ikke leengere klippekortordning som felge af budgetreduktion.
Forandringen er hermed gennemfort.

To produktionskeokkener i stedet for fem

Der etableres to produktionskekkener pé eldreomradet i
stedet for fem. De planlagte afdelingskekkener fastholdes.
Budgettet reduceres med 250.000 kr. i 2020 og 1,2 mio. kr.
fra 2021 og frem. (Budgettet reduceres med 250.000 kr. i
2020 og 1,2 mio. kr. fra 2021 og frem)

Byrédet har godkendt en tillaegsbevilling (anlaegsbevilling),

der imgdekommer de gkonomiske udfordringer. Ombygnin-
gen er igangsat og tidsplanen for dette overholdes. Der er
lavet et midlertidigt produktionskekken pa Sgkilde (i stedet
for Selund), hvilket opleves som en hensigtsmeessig losning i
den nuverende situation. Det forventes, at det nye kokken pa
Selund kan tages i brug primo maj 2021. Forandringen videre-
fores til 2021.

Rekruttering og fastholdelse af personale p& eeldreomrddet
Skanderborg Kommunes &ldreomréde star (i lighed med de
ovrige kommuners aldreomrader) over for massive udfor-
dringer vedrerende rekruttering af kvalificeret personale til
héndtering af et stigende antal @&ldre. Derfor er det essen-
tielt, at Skanderborg Kommune formar at fastholde dygtige
medarbejdere lidt leengere og samtidig fokuserer pa rekrut-
tering af nye dygtige medarbejdere. Der er derfor en rakke
igangvaerende og kommende initiativer, som skal bidrage til at
héndtere denne udfordring.

Der er i forbindelse med Budget 2021 vedtaget en revidering
forandring, som ogsd omfatter rekruttering og fastholdelse pa
handicap- og socialpsykiatriomradet. Det videre arbejde med
omrédet vil foregé med afset i denne forandring, som der vil
blive fulgt op pa i forbindelse med budgetopfelgningerne i
2021.

Skanderborg Kommune tilbyder ikke lzengere intravenos
behandling af borgere i eget hjem

Skanderborg Kommune tilbyder ikke leengere borgerne mu-
lighed for at modtage behandling med medicin og vaeske via
blodbanen (intravengs behandling) i deres eget hjem fremfor
pa sygehuset. Skanderborg Kommune ser det som en opgave,
Region Midtjylland skal finansiere. Skanderborg Kommune
vil g& i dialog med Region Midtjylland om at f& regionen til at
finansiere opgaven med henblik p4, at intravengs behandling
til borgere i eget hjem igen kan tilbydes borgerne i Skander-
borg Kommune.

Skanderborg Kommune har som ovrige kommuner i Region
Midt indgdet en samarbejdsaftale med Regionen, om at levere
IV behandling til udvalgte malgrupper, med delvis finansie-
ring af Skanderborg kommune (30%). Opgaven folges tet

for at vurdere de grundlaeggende forudsatninger og heraf
ogkonomiske konsekvenser.

Implementering af national strategi for telemedicinsk hjem-
memonitorering til borger med KOL

Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet aftale om at
udbrede telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med
KOL i hele landet inden udgangen af 2019. Beslutningen om,
at telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL
skal udbredes til hele landet, indgar som en del af gkonomiaf-
talen mellem KL og Regeringen for 2016. Der er dog ikke afsat
midler til den lokale implementering af landsdelsprogrammet.
Der skal derfor paregnes en regional/kommunal medfinan-
siering i forbindelse med udbredelsen. Konkret vil der veere
behov for finansiering af bl.a.:
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Organisering og implementering af landsdelsprogrammet
Modning af den lokale telemedicinske infrastruktur

Uddannelse/kompetenceudvikling af det sundhedsfaglige
personale

Uddannelse af borgere og pérerende

Indkeb/leasing og drift af telemedicinsk udstyr.

Opstartsomkostningerne ved implementeringen af strategien
finansieres af OIK-puljen, hvorefter den lobende drift kan
indeholdes i de eksisterende budgetter, da der samtidig er tale
om en effektivisering.

Den nationale lgsning omkring hjemmemonitorering til
borgere med sver KOL er atter udskudt. Der har veret en
teknisk timeout, som har forsinket afprevning og implemen-
tering yderligere 3 mdr. Undervisning og afprevning forventes
genoptaget i fordret 2021. Forandringen viderefores séledes
til 2021.

Harmonisering af boliger i Ry og Galten fra plejeboliger til
eldreboliger pa lige fod med ovrige eldreboliger i kommunen
Der er pr. ultimo april 2018 visiteret efter fritvalgs-reglerne
til 21 ud af de 46 boliger — fordelt med 14 boliger i Ry og 7
boliger i Galten. Forandringen er dermed ikke afsluttet i 2018,
og Byrédet videreforer forandringen til 2019. Besparelsen er
indarbejdet i det tekniske budget.

Pr. ultimo 2020 har 13 ud af 17 boliger i Galten status af al-
dreboliger. Alt i alt har 42 ud af i alt 46 boliger dermed status
som aldreboliger. Forandringen viderefores til 2021.

Opfolgning pa forandringer fra 2021

Akutpladser, der lever op til nationale kvalitetsstandarder
Der etableres fire akutpladser tilknyttet de midlertidige degn-
daekkede pladser pa Plejecenter Kildegarden. Akutpladser er
midlertidige pladser, hvor hovedopgaven er sygepleje efter
Sundhedslovens §138. Sygeplejen leveres i overensstemmelse
med nationale kvalitetsstandarder for kommunale akutfunk-
tioner i hjemmesygeplejen. Med forandringen tilfores 1,8
mio. kr. til dogndaekket sygepleje og betaling af kostpenge for
opholdet.

(Budgettet foroges med 1,828 mio. kr. érligt fra 2021)

Akutpladserne er etableret pr.1. juli jf. revideret tidsplan. Der
er fuld anvendelse af akutpladserne. Der er fortsat udfordrin-
ger med rekruttering af sygeplejersker til omradet i aftenvagt.
De midlertidige pladser, der indgér i flowet fra akutpladserne,
er aktuelt presset. Dette skyldes blandt andet flere udskrivel-
ser af syge borgere, men ogsa etableringen af akutpladserne,
da dette har medfort en reduktion i antallet af midlertidige
pladser.
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QOget egenbetaling til aktivitet og treening efter Servicelovens
§ 86

Ved at heeve egenbetalingen til transport til aktivitet og trae-
ning fra 28 kr. til 38 kr. pr tur eges indtaegten med 109.000
kr. arligt, svarende til 36 %.

(Budgettet reduceres med 109.000 kr. i 2021)

Afskaffelse af gratis adgang til drikkevarer pd plejecentrene
Beboerne pa kommunens plejecentre tilbydes i dag gratis
adgang til melk, saftevand, juice og kaffe. Forandringen inde-
berer, at borgerne fremover (igen) selv skal betale helt eller
delvist for drikkevarer.

(Budgettet reduceres med 1,78 mio. kr. arligt fra 2021)

Fast tilknytning af leeger pd plejecentre — budget reduceres
til faktiske udgifter (Vaerdighedsmidler)

Forandringen indeberer en reduktion af Veerdighedsmidlerne
med 0,275 mio. kr. anvendt til fast tilknytning af laeger p&
plejecentrene. Budgettet reduceres til de faktiske udgifter.
(Budgettet reduceres med 206.000 kr. i 2021 og 275.000 kr.
arligt fra 2022)

Rekruttering og fastholdelse pa aeldre-, handicap- og social-
psykiatriomrddet

Skanderborg Kommunes &ldreomréde star (i lighed med de
ovrige kommuners aldreomrader) over for massive udfor-
dringer vedrerende rekruttering af kvalificeret personale

til handtering af et stigende antal eldre. Ligeledes oplever
handicap- og socialpsykiatriomradet i stigende grad udfor-
dringer med at rekruttere kvalificeret personale. Dette gelder
serligt de kommunale botilbud. Derfor er det essentielt, at
Skanderborg Kommune formér at fastholde dygtige medar-
bejdere lidt leengere og samtidig fokuserer pa rekruttering af
nye, dygtige medarbejdere. Der er derfor en raekke igangvee-
rende og kommende initiativer, som skal bidrage til losning af
udfordringen.

ZA&H omrédet har i samarbejde med HR-staben prioriteret at
arbejde med blandt andet folgende:

- God modtagelse og trivsel for elever og studerende

- God modtagelse af nye medarbejdere

- Fastholdelse af medarbejdere - herunder seniorer.

Der saettes endvidere aktuelt et seerligt fokus pa udfordringer-
ne pé det specialiserede omrade (Selund). Til budgetforhand-
lingerne er der fra Socialudvalget fremsendt revideret forslag
til forandring og endvidere to forandringsforslag, der retter sig
specifikt mod rekrutterings- og fastholdelsesudfordringerne
pa det specialiserede omrade/Selund

Omlaegning af ressourcer til handtering af borgere pd pleje-
centre med uhensigtsmaessig adfaerd

Den faglige indsats omkring borgere pé plejecentrene, som
udviser en uhensigtsmessig adferd, hojnes. Her med serligt
fokus pé de enkelte borgeres livskvalitet. Malgruppen er bor-
gere med svaer demens, i delir eller med en psykiatrisk diagno-
se og heraf uhensigtsmaessig adfeerd. Forandringen finansieres
inden for Socialudvalgets eksisterende ramme.

I samarbejde med de 4 plejedistrikter arbejdes der med etab-
lering af en faelles praksis og model ift. registrering og med
praecisering af malgrupperne, der samlet set skal muliggore
traek af ensartede data pé tvaers af distrikterne. Der vil i efter-
aret 2021 blive gennemfort provehandlinger i de fire distrikter
med henblik pé endelig etablering af en model for registrering
og dataudtraek. Ud fra de nuvaerende forudsetninger forven-
tes det, at en model for registrering og dataudtreek vil ligge
klar ultimo 2021.

Pilotprojekt vedrerende tryg hjemkomst for zldre til egen
bolig ved hjzlp af en mdlrettet indsats

Sverigesmodellen fokuserer pé effektiv og sikker udskrivelse
fra sygehus og en indsats i hjemmet med henblik pa, at bor-
gere kan bo leengst muligt i eget hjem.

Pa denne baggrund gennemfores et pilotprojekt vedrerende
Sverigesmodellen med henblik pa at afdaekke potentialer i
Skanderborg Kommune. Erfaringerne fra pilotprojektet vil
kunne indga i arbejdet med Budget 2022.

Pilotprojektet finansieres som en del af den ekstraordinare
demografipulje pa 5,7 mio. kr., som blev afsat i 2021 i forbin-
delse med Budget 2020.

Teamet har indtil den 01. september 2021 startet 35 borgere
op i forleb. 30 af forlgbene er afsluttet, og i 17 af disse har
indsatsen resulteret i en gget funktionsevne og dermed ogsa et
efterfolgende reduceret behov for indsatser fra hjemmepleje
og sygepleje. Generelt er borgerne meget positive omkring
indsatsen fra teamet. Der opleves kontinuitet i besog og kon-
takten til medarbejderne.

Socialudvalget orienteres om status og far fremlagt anbefalin-
ger om den videre indsats pa udvalgsmedet i oktober 2021.

Beskrivelse af bemandingen pa Skanderborg Kommunes
plejecentre

Forligsparterne er enige om, at der udarbejdes en beskrivelse
af bemandingen pa Skanderborg Kommunes plejecentre.
Beskrivelsen suppleres med erfaringer, eksempler og nogletal
fra andre sammenlignelige kommuner. Resultatet kan indgé
i budgetprocessen for Budget 2022. Arbejdet forudsettes
handteret inden for de eksisterende rammer.

Beskrivelse af bemanding p& Skanderborg kommunes pleje-
centre er udarbejdet og preesenteret pa Budgetstatusmedet i
juni. Beskrivelsen indarbejdes i introduktionen til det kom-
mende Socialudvalg.

Oget dimensionering vedrorende SOSU-elever

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pé zldre-
omradet har Byrddet besluttet at oge elevoptaget til social- og
sundhedsuddannelserne. Der arbejdes med at oge optaget af
bade unge og voksne til omradet.

(Budgettet er i Budget 2020 foraget med 2,704 mio. kr. arligt
fra 2020 og frem. Forandringen har nr. 10 i Budgetaftalen om
Budget 2020)

Det forventes, at dimensioneringen i forhold til bdde SSH og
SSA overholdes.

Ekstraordinzer demografipulje pd eeldreomrddet i 2021

Med forandringen afsettes en ekstraordineer demografipulje
til hjemmeplejeomradet som folge af underkapacitet pa pleje-
boligomradet i 2021.

(Budgettet er i Budget 2020 foraget med 5,664 mio. kr. arligt
i2021. Pa baggrund af opdateret analyse af kapacitetsbehovet
er den ekstraordineere demografipulje i 2021 nedskrevet med
239.000 i forbindelse med teknisk budget 2021. Forandringen
har nr. 11 i budgetaftalen om Budget 2020)

Implementering af national strategi for telemedicinsk hjem-
memonitorering til borger med KOL
Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet aftale om at
udbrede telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med
KOL i hele landet inden udgangen af 2019. Beslutningen om,
at telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL
skal udbredes til hele landet, indgar som en del af gkonomiaf-
talen mellem KL og Regeringen for 2016. Der er dog ikke afsat
midler til den lokale implementering af landsdelsprogrammet.
Der skal derfor paregnes en regional/kommunal medfinan-
siering i forbindelse med udbredelsen. Konkret vil der veere
behov for finansiering af bl.a.:

Organisering og implementering af landsdelsprogrammet

Modning af den lokale telemedicinske infrastruktur

Uddannelse/kompetenceudvikling af det sundhedsfaglige
personale

Uddannelse af borgere og paregrende

Indkeb/leasing og drift af telemedicinsk udstyr.

5. PKONOMI

Tabel 15.1 viser driftsbudgettet for seldreomrdadet

Oprinde-
(i1.000 kr.) Rezg(‘)‘;];ab ligtzl:)uz(iget
Fagsekretariatet 22.500 32.424
Statslige puljer 2.385 [}
Pulje vedrorende demografi o 11.818
Vores Kokken 6.343 4.297
Plejedistrikt Galten 77.439 77-451
Plejedistrikt Ry 58.892 58.718
Plejedistrikt Skanderborg 131.048 128.988
Plejedistrikt Horning 62.448 59.102
Aktivitet og treening 42.088 44.952
I alt 403.234 417.750

Opstartsomkostningerne ved implementeringen af strategien
finansieres af OIK-puljen, hvorefter den lobende drift kan
indeholdes i de eksisterende budgetter, da der samtidig er tale
om en effektivisering.

Aftale med leverander af national lgsning er annulleret. Der
afventes fortsat en plan fra Region Midtjylland om hvordan
telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL
sygdom fremadrettet gribes an.

To produktionskokkener 1 stedet for fem

Der etableres to produktionskekkener pé ldreomradet i
stedet for fem. De planlagte afdelingskeokkener fastholdes.
Budgettet reduceres med 250.000 kr. i 2020 og 1,2 mio. kr.
fra 2021 og frem. (Budgettet reduceres med 250.000 kr. i
2020 o0g 1,2 mio. kr. fra 2021 og frem)

Det nye kokken pa Selund blev taget i brug primo juni, og
der er séledes etableret to produktionskekkener. Budgettet er
fra januar 2021 reduceret med 1,2 mio. kr. Forandringen er
hermed gennemfort.

Harmonisering af boliger i Ry og Galten fra plejeboliger til
eldreboliger pa lige fod med ovrige eldreboliger i kommunen
Der er pr. ultimo april 2018 visiteret efter fritvalgs-reglerne
til 21 ud af de 46 boliger — fordelt med 14 boliger i Ry og 7
boliger i Galten. Forandringen er dermed ikke afsluttet i 2018,
og Byrédet videreforer forandringen til 2019. Besparelsen er
indarbejdet i det tekniske budget.

Pr. ultimo april 2021 har 14 ud af 17 boliger i Galten status

af eldreboliger. Alti alt har 43 ud af i alt 46 boliger dermed
status som eldreboliger.

soc
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Korrigeret
budget
2021
46.616 44.561 44.091 44.091 44.091
-951 0 0 [ [
2.688 15.281 28.555 49.443 64.530
7.548 5.414 5.414 5.414 5.414
82.267 79-094 79-094 79-094 79-094
63.569 59.927 59.927 59.927 59.927
134.111 131.492 131.492 131.492 131.492
57.878 60.351 60.351 60.351 60.351
54.939 53.417 53.417 53.417 53.417
448.665 449-537 462.341 483.229 498.316
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Regnskab 2020

Samlet for politikomrddet

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pé 21,9 mio. kr. i
forhold til det samlede korrigerede budget pd 425,2 mio. kr.
svarende til 5,2 %, som overfores til 2021. Der er overfort 13,4
mio. kr. i opsparede midler fra 2019 til 2020. Der er i drets lob
reduceret i budgettet med 1,4 mio. kr.

Regnskabsaret 2020 har i den grad veret praeget af Covid-19.
Forarets nedlukning betod pausering af en lang rackke indsat-
ser ved borgere i eget hjem og pa plejecenter. Dette er opgjort
til 1,8 mio. kr., som &ldreomradet fik lov til at beholde. Endvi-
dere er eeldreomréadet tilfort 1,4 mio. kr. fra Regeringens som-
merpakker, som skulle sikre opretholdelse af social kontakt og
fritidsaktiviteter.

Aftaleholder (Fagsekretariat)

Aftaleomradet har som helhed haft en positiv overforsel

fra 2019 pé 5,2 mio. kr., som i 2020 stiger til 13,2 mio. kr.
Aftaleomradet bestar af tre selvsteendige omrader med separat
ogkonomi, hvert omrade beskrives nedenfor.

Bestillerpulje Hjemmeplejen er de udgifter der relaterer sig til
borgere, der bor i eget hjem serligt hjemmeplejen. Resultatet
for 2020 er samlet et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Primo 2020
var udfordringen pa den kommunale hjemmepleje (BUM) pa
7,7 mio. kr. Der blev derfor iveerksat en rakke initiativer for at
skabe balance. Alle hjemmeplejens dags-indsatser blev i juni
2020 reducere med 1 minut og der var fokus pé revisitering

af borgerne. Ligeledes havde corona nedlukning en positiv
effekt pa budgettet, da en lang reekke indsatser blev pauseret

i foréret 2020. Hjemmeplejen fik i forbindelse med opgorelse
af corona-udgifter lov til at beholde 1,8 mio. kr. fra pauserede
indsatser. Dette var med til at skabe balance pa omradet i
2020. Hjemmeplejen forventes dog, at komme under pres i
2021, da der ses et gget behov for pleje og praktisk bistand til
borgere i eget hjemmet.

Bestillerpulje Plejecenter er udgifter relateret til borgere pa
plejecenter. Resultat for 2020 er et mindreforbrug pé 4,9
mio. kr. Dette skyldes hovedsagelig ekstraordineer indteegt

pa mellemkommunale borgere pa plejecenter. Grundet en
presset myndighedsafdeling og COVID-19 er der ikke lobende
foretaget revurdering af borgere, sa dette er forst sket ultimo
2020. Dette har resulteret i en ekstraordineer indteegt, som
ikke forventes fremadrettet.

Sidste del af &ldreomradet er Fallesomradet, der er alle

de tveergdende funktioner herunder elever, it-systemer og
fagfaglige-konsulenter mv. Resultatet for 2020 et mindrefor-
brug pa 8,9 mio. kr.

Hovedparten af overskuddet pa Falles omradet skyldes ufor-
brugte midler pa udviklingsprojekter, hvor udgiften i stedet
forventes i 2021. Der overfares 6,0 mio. kr. til udviklingspro-
jekter fra 2020 til 2021 for felgende projekter:
Tveergdende udviklingsprojekter og kompetenceloft: 1,5
mio. kr.

Velferdsteknologiske lgsninger: 1,5 mio. kr.

Midler til radgivning i forbindelse med nyt plejecenter i
Galten: 1,1 mio. kr.

KOL-forebyggelse hjemmemonitorering: 0,7 mio. kr.
Midler til Den gode spiseoplevelse: 0,5 mio. kr.
Fast tilknytning af leeger pa plejecenter 0,4 mio. kr.

Projekt Natur og Kultur: 0,2 mio. kr.

Der overfores ogsa 1,9 mio. kr. pa elevomradet til 2021, hvor

den ogede dimensionering fra budgetaftale 2020 forventes at
have fuld arseffekt. Derudover overfores 1,0 mio. kr. til 2021,
som ikke er disponeret pa forhand.

Demografipulje

Demografipulje pé 4,1 mio. kr. i 2020 blev frigivet i forbin-
delse med 1. budgetopfelgning til at deekke aktivitetsstig-
ningen pa hjemmeplejen. Ligeledes blev demografipuljen til
sygeplejen pa 1,8 mio. kr. frigivet. Ved beregning af aktivitets-
stigning som folge af demografistigning burde der vaere givet
henholdsvis 3,05 mio. kr. og 1,45 mio. kr. Byridet valgte dog
at frigive den restendende del af puljerne pé 1,4 mio. kr. til
hjemmeplejen, som var under gkonomisk pres.

Statslige puljer

Der overfares et merforbrug pé 1,2 mio. kr. fra 2020 til 2021,
som skyldes at finansiering til det statslige projekt Bedre
bemanding pa plejecenter ikke endnu er blevet udbetalt for 4.
kvartal 2020. Det skal bemaerkes, at der er betydelige finan-
sielle forskydninger pa omradet. Det skyldes, at de forskellige
tilskud udbetales i storre rater, og udbetalingerne folger ikke
nedvendigvis regnskabsarene. De overforte midler forventes
derfor finansieret i 2021.

Kontraktholdere

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug i forhold til kor-
rigeret budget pa 9,4 mio. kr. (heraf overferte midler fra 2019
pé 7,1 mio. kr.) svarende til 2,4%.

Isoleret for 2020 er der et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. P4
ner Plejedistrikt Horning overforer alle kontraktholdere et
overskud til 2021.

For Plejedistrikt Horning gelder, at de overforte et underskud
fra 2019 til 2020 pa 3 mio. kr. Underskuddet er i 2020 oget
til 5,6 mio. kr. Plejedistriktet har gennem 2020 lavet en gko-
nomisk genopretning séledes, at der fra september 2020 har
veret balance i gkonomien. Det agede underskud er siledes
udtryk for dels engangsudgifter ifm. tilpasning af okonomien,
dels for hgjt forbrug i forste halvdel af 2020 i bdde hjemme-
plejen og plejecenter.

Ved indmeldingen af 1. budgetopfelgning 2021 er der fortsat
balance mellem budget og udgifter.

Korrigeret budget 2021

Der er i budgetaftale 2021 pa aldreomradet fokus pé aldre-
pleje og plejeboligkapacitet i spor 6, som er godkendt med
budgetforlig. Der er til budget 2021 vedtaget 8 forandringer
heraf en med budgetudvidelse, tre budgetreduktioner og

fire indenfor den nuveerende ramme heraf er et tveergdende.
Samlet er det en budgetreduktion pé 3,36 mio. kr. i 2024. De
enkelte forandringer er beskrevet i afsnit 3.

Der er i 2021 tilfort midler til elevomradet fra AUB-refusion.

Budget 2022

Der er i Budgetaftale 2022 pa &ldreomrédet forsat fokus pa
pleje- og @ldreboligkapaciteten i spor 6 og rekruttering og
fastholdelse i spor 7.

P4 Aldreomradet er der ved Budgetaftale 2022 vedtaget en
forandring med budgetudvidelse p& 300.000 kr. til reduceret
brugerbetaling pd degntakst pa plejecentre.

Lees mere om forandringer i afsnit 3.

Budgetforudszatninger

Demografi

Byradet besluttede den 27. februar 2019 at overga til fast
tildeling pé plejecenteromradet. Da udviklingen i tyngde og
beleegning samt skonomien pé plejecenteromrédet indgér
som centrale parametre, kan den nuvarende demografimodel
ikke viderefores. Byradet vedtog derfor den 26. juni 2019 en
ny demografimodel, som virker fra og med den 1. januar 2020.

De overordnede principper i den nye demografimodel er, at
Plejecenteromradet indgér ikke i fremskrivningsgrundlaget

Sygeplejen og Hjemmeplejen er delt op i to, sa det er tyde-
ligt, hvilke belob der skal tilga hvert af de to omrader

Sund Aldring indregnes med 1 % pr. ar — og kun for de
aldersgrupper, hvor det giver mening at forvente en udsky-
delse af plejebehovet.

Kapacitetsmodel
Demografipuljen skal fremover kun finansiere det demogra-
fisk betingede budgetbehov i Hjemmeplejen og Sygeplejen.

ANLAEG
Tabel 15.2 viser anlaegsbudgettet for Zldre

Note (i1.000kr.)

2020 Budget 2021
1 Plejeboligplan i Galten U 1.826
5 Plejeboliger Skander- U 1.000
borg (Dagmargarden) 55 .
Plejeboliger Skander-
3 borg (Dagmargarden) U
grundkapital
Sammenl. midlertidige U
4 pladser Kildegérden
z Plejeboliger i Skander- U
borg
6 Plejeboliger i Horning U
7 Plejeboliger i Ry U

Tabel fortseettes pd neeste side

Regnskab Oprindeligt

Derfor har Byradet samtidigt godkendt en sdkaldt "kapacitets-
model”. Kapacitetsmodellen skal sikre, at der ved a&ndringer i
antallet af plejeboliger sker en tilsvarende aendring i drifts-
budgettet til omrédet.

Kapacitetsmodellen fastsatter et belgb pr. plejebolig, som
budgettet skal reguleres med, nar henholdsvis opferelse og
afvikling af plejeboliger vedtages. Belabet pr. plejebolig bestar
dels af faste budgetter til plejepersonale (315.761 kr. i 2020-
PL) og centersygeplejersker (17.997 kr. i 2020-PL) og dels af
budgetter, der vurderes individuelt fra sag til sag. Budgetterne
til folgende omréder skal vurderes fra sag til sag:

Nattevagter

Ledelse og administration
Bygningsdrift
Mellemkommunal afregning

Tomgangshusleje

Ovenstaende punkter kan ikke belgbssattes generelt, da

der eksempelvis vil vere stor forskel i budgetbehovet ved
opfarelse af nye plejeboliger i forbindelse med eksisterende
plejecenter kontra opforsel af et helt nyt plejecenter. Det geel-
der serligt for de 3 forste punkter.

Ligesom principperne i demografimodellen er kapacitetsmo-
dellen geeldende fra og med 1. januar 2020.

Styringsprincipper

Med vedtagelsen af demografimodellen blev styringsprin-
cipperne pa ZAldreomradet ligeledes fastlagt. Fremover er
omradet rammestyret, hvilket betyder, at Aldreomradet
tildeles en (demografireguleret) ramme, hvorefter gkonomien
ligger fast. Eventuelle budgetudfordringer skal handteres

ved, at Fagchefen f.eks. justerer servicen til borgerne inden
for de geeldende kvalitetsstandarder (hvis budgettet ikke kan
holdes inden for kvalitetsstandarderne, skal det fremlaegges til
politisk behandling).

Korrigeret Budget Budget Budget

Budget 2021 2022 2023 2024

1.035 6.116 6.114 16.814 16.814

12.159 12.159

5.714 5.714

6.217 6.189

14.694
11.020
14.695
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Fortsat - Tabel 15.2 viser anlaegsbudgettet for /Aldre

Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget

LD (CAeET o) Log- 2020 Budget 2021  Budget 2021 2022 2023 2024 2025
Plejeboliger Galten/
2 U
Lasby
Til imedega. af usik-
9 kerhed v. behovet f. U 9.417
plejebolig
10 Nyt plejecenter i Ry U 8.898 6.352
1 Elektronisk ldsesystem U 12 >
og analyse af ngdkald 35
12 Nyt Ple]ecenter iRy U 2.326 2.025
Servicearealer
= Nyt Ple]ecenter iRy I 2.880
Servicearealer
Ny kokkenstruktur
14 pa @ldreomradet og 8] 514 5.644 12.054
Selund
Nyt plejecenter Ry
15 yderligere faciliteter v 4697 7
Gronne arealer i tilknyt-
16 ning til Fellesskabets U 79 159
Hus
" Etablering i Feellesska- U 20
7 bets Hus 9
I alt N 16.790 8.470 18.997 23.989 39.621 23.003 57.223

Bemeerkninger til de enkelte anleeg

1. Plejeboligplan i Galten

Socialudvalget behandlede d. 1/6 2021 sag om Plejecenter-
byggeri Galten. Her blev der taget stilling til tidsplanen for
byggeriet og Socialudvalget blev orienteret om ideoplaeg og
udbudsstrategi samt forhold vedrerende forudsatte dispensa-
tioner og gkonomi. Radighedsbelobene er afsat tidsmeessigt i
forhold til den nye tidsplan.

For gkonomien er forudsat folgende:
Nettoanlegsudgifterne til boligerne er under forudsaetning
af etablering af 87 boliger (86 permanente og 1 midlerti-
dige degndaekkede pladser) i henhold til befolkningsprog-
nosen.

Udgifterne til servicearealer og fellesskabsarealer er afsat
med udgangspunkt i anleegsudgifterne for nyt plejecenter
iRy, ud fra et forholdsmeessigt sken i forhold til antallet af
boliger.

Om lokalplan:

Lokalplanen: forelobige fodtryksanalyser pa grunden viser, at
der kan bygges i henholdsvis 1 og 2 etager inden for planens
rammer, hvis der gives de nedvendige dispensationer (der har
vaeret forhdndsdialog med byggesagsafdelingen).

2. Plejeboliger Skanderborg (Dagmargérden) / 3. Plejeboli-
ger Skanderborg (Dagmargdarden) grundkapital

Der afsat belgb til etablering af boliger og servicearealer pa
Dagmargarden i samarbejde med SAB (Skanderborg An-

delsboligforening). Til boligdelen drejer det sig om indskud i
landsbyggefonden, sékaldt grundkapital. 3,8 mio. kr. af belo-
bet til grundkapital ligger pa en finanskonto i 2021. Resten er
afsat pa anlaeg, indtil budgetvedtagelsen. I alt er der altsa 15,2
mio. kr. til boligdelen = grundkapital.

Radighedsbelgbene ligger 2022 og 2023. Det er ud fra en
forventning om, at byggeriet forst star feerdigt i 2023.

4. Sammenlaegning af midlertidige pladser Kildegdrden

De midlertidige pladser samles pé Kildegérden. Det forud-
saetter at der skabes fysisk kapacitet hertil. Der afsattes 10,8
mio. kr. i drene 2023 og 2024 til tilpasninger pa Kildegarden.
Tilpasningen er beskrevet i "Analyse af sammenlaegning af
midlertidige degndaekkede pladser” fra maj 2019.

Det nye belob afspejler en justering af prisniveauet til 2022.

5. Plejeboliger i Skanderborg

Beregningen af behovet for plejeboliger tager udgangspunkt i
det forventede plejebolighehov. Grundlaget for beregningen er
Skanderborg Kommunes befolkningsprognose, den historiske
udvikling i behovet for en plejebolig og en vurdering om det
fremtidige behov.

Belobene i 2025 0g 2026 afspejler en justering af prisniveauet
til 2022.

Belobene i 2029 og 2030 er udtryk for at der er behov for 20
ekstra pladser fra 2031.

6. Plejeboliger i Horning

Beregningen af behovet for plejeboliger tager udgangspunkt i
det forventede plejebolighehov. Grundlaget for beregningen er
Skanderborg Kommunes befolkningsprognose, den historiske
udvikling i behovet for en plejebolig og en vurdering om det
fremtidige behov.

Belobet afspejler en justering af prisniveauet til 2022.

7. Plejeboliger i Ry

Bemaerkninger til budget:

En planlagt udbygning i 2026 med 15 pladser, er fremrykket
til 2025 og gget til 20 pladser.

Hertil etableres 15 pladser i 2029.

Der er revideret fremskrivning af P/L til 2022-niveau.

8. Plejeboliger Galten/Ldsby

Beregningen af behovet for plejeboliger tager udgangspunkt i
det forventede plejebolighehov. Grundlaget for beregningen er
Skanderborg Kommunes befolkningsprognose, den historiske
udvikling i behovet for en plejebolig og en vurdering om det
fremtidige behov.

Budgettet afspejler 15 pladser.

9. Til imadegdelse af usikkerhed ved behovet for plejeboliger
Prognosen for plejeboligkapaciteten frem mod 2030 er
opdateret med udgangspunkt i den nye befolkningsprognose,
byrédsbeslutninger vedrerende nuverende plejeboligkapaci-
tet, og opdateret model for deekningsgrad.

Der kan blive yderligere behov for plejeboliger frem mod
2030, end der fremgér af investeringsoversigten. Derfor reser-
veres et belgb til usikkerheder.

Det nye belgb afspejler en justering af prisniveauet til
2022-niveau.

Anlaeg 10-17

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anlaegs-
projekter ved budgetopfelgningerne samt tidligere politiker-
héandboger.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byradet har godkendt en raekke kvalitetsstandarder, der
fastleegger serviceniveauet for indsatser, der knytter sig til
Serviceloven, Sundhedsloven samt Almenboligloven. Det vil
sige kvalitetsstandarder for:

Personlige pleje, praktisk stotte og rehabilitering

155

Plejebolig, plejehjem og &ldreboliger
Aflastning og aflgsning

Hjeelpemidler

Sygepleje

Aktivitet og treening

Aktiverende og forebyggende aktiviteter
Korsel til aktiviteter

Opsegende og forebyggende hjemmebesog.

Standarderne for pleje og praktisk hjelp, rehabiliteringsfor-
lob, aktivitet og treening samt opsegende og forebyggende
hjemmebeseg skal godkendes af Byradet hvert ar.

Se kvalitetsstandarderne i afsnittet politikker og serviceniveau
her: www.skanderborg.dk/kvalitetsstandard

Kvalitetsstandarderne tager udgangspunkt i en rehabiliteren-
de tilgang. Det betyder, at kommunen i samarbejde med bor-
geren afklarer og finder borgerens ressourcer, si hjelpen kan
blive givet som en aktiverende indsats. Herved kan borgeren
bevare og udvikle sin funktionsevne med mulighed for at leve
et sa selvsteendigt liv som muligt.

Takster vedtaget i Byrddet i Budget 2022

Plejecentrene:

Morgen- og formiddagspakke . .............. 28,50 kr./dag
Varm mad og efterfolgende mellemméltid . ... 54,50 kr./dag
Kold mad og efterfolgende mellemmaltid . . . . . 39,25 kr./dag
Dognpakke. ... 122,25 kr./dag

Taksterne er reduceret efter der ved Budgetforlig 2022 blev
tildelt 300.000 kr. til reduktion af borgertakst.

Plejecentrene:

Vask af personligt tegj pr. méned ... Skal “hvile i sig selv” pr.
boligomrade

Madservice, hovedret................... 51,75 kr./portion
Madservice, biret. . ...................... 11,25 kr./portion

Taksten for fuldkost og hovedret er reguleret af et lovmees-
sigt "loft over egenbetaling for madservice i plejeboliger mv.”
Det tilstraebes, at en manedlig betaling ikke overstiger loftet,
uanset hvor mange dage maneden indeholder. Den arlige
regulering af taksten sker via en satsreguleringsprocent fastsat
af Finansministeriet.

Omsorgstandpleje (taksten for 2021)......... 555 kr./ pr. ar

Taksten for omsorgstandpleje svarer til det lovmaessigt regule-
rede loft over egenbetalingen. Taksten for 2022 er i skrivende
stund ikke meldt ud af Sundheds- og Aldreministeriet.

Korsel til aktivitet og treening ............. 19 kr./enkelt tur
Selvtreening ...........ooiiiiiiiiia 228 kr./kvartal
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BORGERE MED
FYSISKE OG
PSYKISKE

HANDICAP

1. Politisk arbejdsform

Pa handicap- og socialpsykiatriomradet formulerer Sundheds- og
Omsorgsudvalget forslag til visioner, forandringer, bevillinger og
serviceniveau og kontrollerer samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Samtidig tilretteleegger Sundheds- og
Omsorgsudvalget de politikformuleren-
de og —kontrollerende processer. Ud-
valget serger for at inddrage borgere/
brugere og aftale- og kontraktholdere i
disse processer.

Som et element i Sundheds- og Om-
sorgsudvalgets politikformulerende

og —kontrollerende arbejde indgér
udvalget i dialog med interessenter pa
omrédet — herunder borgere, forenin-
ger, kontraktholderne samt Handica-
pradet. Handicapradet skal ogsa hores
i forbindelse med beslutninger, der har
betydning for borgere med fysiske og
psykiske handicap

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Skanderborg Kommunes Social-
politik og vaerdighedspolitik for
aldreomradet

Et socialt ansvarligt feellesskab, hvor
alle kan bidrage. Politikken der frem-
mer de menneskelige ressourcer.

Skanderborg Kommune vil med sin
socialpolitik udstede den garanti, at vi
vil arbejde for, at flest mulige borgere
kan mest muligt selv, og at vi spaender
et sikkerhedsnet ud, sé de borgere, der
har brug for hjeelp, far hjaelp. Vi mener,
at alle har noget at bidrage med. Derfor
starter vores indsats med at tage ud-

gangspunkt i borgernes egne ressourcer.

Socialpolitikken skal ses som et udtryk
for de beerende vardier og holdninger
til arbejdet inden for Sundheds- og
Omsorgsudvalgets ansvarsomréde - og
fastleegger dermed den overordnede
retning. Veerdier og holdninger vil blive
gjort handgribelige og brugbare i un-
derliggende strategier for handicapom-
radet, socialpsykiatrien, eldreomradet,
frivilligt socialt arbejde og misbrugs-
omradet.

Strategi for handicapomradet - fokus-
omrader:
Kvalitet i tilbuddene: Boliger og
aktivitetstilbud, der understotter
og styrker borgernes livskvalitet, et
steerkt fagligt fundament, samspil,
samskabelse og anvendelse af tekno-
logi.

Mulighed for mestring af eget liv:
Tydelige faelles mél og koordinering
af indsatser, sammenhangende og
helhedsorienterede indsatser, felles
IT-systemer og platforme.

Oget livskvalitet: Sociale fellesska-
ber, tilknytning til arbejdsmarkedet.

Strategi for socialpsykiatrien — fokus-
omrader:
Passende boligtilbud: Passende
boligtilbud som en forudsetning for
behandlingen, sikring af flow i de
midlertidige boliger

Undga social stigmatisering og iso-
lation: Meningsfulde fellesskaber,
privat-, uddannelses-, arbejds- og
fritidslivet, en to-strenget indsats,
samarbejde med civilsamfundet

Feelles mal og koordinering pa tveers:

Felles mal og delmél, koordinering
og feelles IT systemer

Stotte- og aktivitetstilbud: Tryghed
og fleksibilitet, gavn af indsatsen,
primere og sekundere aktiviteter,
udbredelse af kendskab til indsatser
blandt relevante akterer, anvendelse
af teknologi - kommunikativt og i
behandlingen.

Tilsynspolitik

Serviceloven stiller krav om, at alle
kommuner formulerer en tilsynspolitik
pa &ldreomrédet. I Skanderborg Kom-
mune har Byrddet vedtaget en tilsyns-
politik, der daekker bade @ldre- og
handicapomradet.

Tilsynets opgave er at kvalitetssikre,

at tilbud beliggende i Skanderborg
Kommune tilbyder borgerne en
indsats preeget af ligevaerdighed,
tryghed og udvikling.

at borgerne far den hjelp, som de
har ret til efter loven og efter de
beslutninger, som kommunalbesty-
relsen har truffet.

at hjeelpen er tilrettelagt og bliver
udfort pa en faglig og skonomisk
forsvarlig méde

at forebygge ved at gribe korrige-
rende ind, for mindre problemer
udvikler sig til alvorlige problemer.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Afklaring af muligheder, rammer og
finansiering 1 forhold til etablering af
midlertidige boliger efter Servicelovens
§ 107 til udredning af stettebehov og
botraening

Med forandringen gennemfores en un-
dersogelse af muligheder for etablering
af midlertidige boliger efter Servicelo-

vens § 107 til udredning af stettebehov
og botreening. Undersogelsen skal
afdaekke fysiske rammer, finansiering
og krav til boligerne jf. lovgivningen.
Forandringen gennemfores inden for
den eksisterende budgetramme.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2020

Udvidelse af abningstiden i aktivitets-
og samveerstilbud i socialpsykiatrien
og yderligere mulighed for uvisiteret
tilbud

Aktivitets- og samveerstilbuddet i
Socialpsykiatrien udvider abningsti-
den med 16 timer om ugen i hverda-
gene. Der udvides ogsé med yderligere
muligheder for uvisiteret aktivitets- og
samvaerstilbud i Skanderborg Kom-
mune. (Budgettet foroges med 282.000
kr. fra 2020 og frem)

Abningstiden er udvidet med en
normering pa 16 medarbejdertimer.
Alle Socialpsykiatriens aktivitets- og
samvaerstilbud er nu i gang som uvisi-
terede tilbud. Forandringen er hermed
gennemfort.

Delvis udligning af nedtrapning af
tilforte budgetbelob fra budgetforlig
2019 - Borgere med fysiske og psykiske
handicap

Solund Musik-Festival

I budgetforliget for 2019-2022 blev der
indarbejdet en foregelse af budgettet pa
politikomradet Borgere med fysiske og
psykiske handicap. Dette med henblik
pa at hindtere den ubalance, der gen-
nem en arrakke har veeret pa omrédet.
I samme ombaering blev der imidlertid
indarbejdet en nedtrapning af belg-
bene i perioden med det formal, at der

i perioden arbejdes med at bremse
udgiftsveeksten pd omradet. Det kan
imidlertid konstateres, at der fortsat er
udfordringer med at overholde budget-
tet. Med udgangspunkt i det nuveerende
aktivitetsniveau ma denne tendens
forventes at fortsaette i budgetoverslags-
arene. P& denne baggrund udlignes den
indarbejdede budgettrappe fra bud-
getforliget for 2019 delvist. Der tilfores
budgettet 4,2 mio. kr. arligt fra 2020
(Budgettet foroges med 4,2 mio. kr. fra
2020 og frem)

Budgetmeessigt er forandringen udmen-
tet. Der er i Budget 2021 besluttet en
budgetforagelse pé 11,7 mio. kr. i 2021
og 11,4 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Bortfald af svommeundervisning hos
FOF

Fra og med 2020 fornyes kontrak-

ten med FOF ikke. Det medforer en
besparelse pa i alt 450.000 kr. pr. ar.
Besparelsen deekker sparede udgifter til
undervisning, leje af svommefaciliteter
samt befordring. Borgere, som kan have
behov for genoptraening/vedligeholdel-
sestraening, tilbydes i stedet for dette
iregi af "Aktivitet og Treening” inden
for den eksisterende budgetramme.
(Budgettet reduceres med 450.000 kr. i
2020 og frem)
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Kontrakten med FOF er blevet opsagt med virkning fra udgan-
gen af 2019.

De borgere, der tidligere har veeret tilmeldt svemmehold hos
FOF, samt alle andre borgere i kommunen, kan til enhver tid
ansoge om kompenserende specialundervisning ved at rette
henvendelse til Fagsekretariatet Zldre og Handicap/Afdelin-
gen for Visitation og Hjaelpemidler i Skanderborg Kommune.
Herefter foretager fagsekretariatet en konkret og individuel
vurdering af ansegningen. Det er — jf. lovgivningen — et krav,
at borgeren ikke kan modtage relevante tilbud med samme
formal efter en anden lovgivning, f.eks. Serviceloven eller
Sundhedsloven.

Det er i Budget 2021 besluttet at genindfere tilbud om treening
ivarmt vand som et voksen specialundervisningstilbud i Skan-
derborg Vandvirke fra 2024.

Helhedsplan pd handicapomrdadet

Der udarbejdes en samlet vision og strategi for udviklingen

af Skanderborg Kommunes tilbud p& handicapomradet. Der
skal settes en ny retning pd handicapomrédet, sa det sikres,
at Skanderborg Kommune udnytter sin kapacitet pA omradet
optimalt samtidig med, at kommunen fortsat indgér i en tveer-
kommunal forpligtelse vedrarende udbud af specialiserede
pladser inden for omradet.

Grundet COVID-19 har arbejdet veret pauseret frem til
september 2020. Fra september szttes der fokus pa udarbej-
delsen af et fagligt oplaeg, der kan danne grundlag for en te-
madroftelse i Socialudvalget. Arbejdet vil foregé i en kadence,
der tilpasses de aktuelle muligheder.

Socialudvalget har udarbejdet et forslag til en revideret foran-
dring, der er vedtaget i Budget 2021.Det videre arbejde med
omrédet vil foregd med afset i denne forandring, som der vil
blive fulgt op pa i forbindelse med budgetopfelgningerne i
2021.

Opfoelgning pa forandringer fra budget 2021

Hdandtering af varig ubalance pa politikomrdadet Borgere
med fysiske og psykiske handicap

Det har inden for de senere ar ikke veere muligt at skabe
balance mellem udgifterne og det tildelte budget til omrédet.
Ogsé i 2020 forventes en ubalance og fremadrettet forventes
ubalancen at vokse yderligere.

Med forandringen tilfores omradet 11,7 mio. kr. i 2021 og 11,4
mio. kr. i 2022 og frem, svarende til restfinansieringsbehovet
efter implementering af igangsat handleplan. Handleplanen
forventes at have en arseffekt pa 7 mio. kr.

(Budgettet foroges med 11,715 mio. kr. i 2021 og 11,399 mio.
kr. arligt fra 2022)

BDO har udarbejdet en analyse, som har medfert en raekke
anbefalinger til det videre arbejde med strategisk, skonomisk
og socialfaglig styring pad omrédet. Anbefalingerne danner
séledes bl.a. udgangspunkt for en genopretningsplan, der
iveerksaettes i august/september 2021.

Pr. ultimo august er der et merforbrug pa 4,6 mio. kr. Ud fra
de nu kendte forudsatninger forventes det, at genopretnings-
planen pa laengere sigt vil skabe balance.

Aktivitetsmodel pa handicap- og psykiatriomrdadet

Den nuvarende model for handtering af aktivitetsstigning

pa handicap- og psykiatriomréadet udleber med udgangen af
2022. Der afsattes med denne forandring et skonsmaessigt
budget fra 2023 til hindtering af yderligere aktivitetsstigning.
Budgettet foroges med 6 mio. kr. i 2023 og 12 mio. kr. i 2024
og frem. Der skal udarbejdes en evaluering og evt. forslag til
en ny model for styring af aktivitetsstigningen pa omradet.
(Budgettet forages med 6 mio. kr. i 2023 og 12 mio. kr. arligt
fra 2024)

Der er udarbejdet et forslag til en ny model for handtering af
aktivitetsstigning pa omradet. Forslaget er bl.a. praesenteret i
fagudvalg og Gkonomiudvalget samt pa Byrddets budgetsta-
tusmede 21. juni 2021. Forslaget vedrerer savel ny model som
endret model for udmentning til hhv. Sundhed, Omsorg og
Handicap og Arbejdsmarked og Social.

Tilbud om traening i varmt vand som et voksen-specialunder-
visningstilbud

Med forandringen genindferes tilbuddet om traening i varmt
vand som et voksen specialundervisningstilbud i Skanderborg
Vandvirke. Til at deekke udgiften til genindferelse af svemme-
undervisningen reserveres en ramme pd 250.000 kr. fra 2024.
(se spor 3 i budgetaftalen)

(Budgettet forages med 250.000 kr. arligt fra 2024)

Forandringen er forst aktuel fra 2024, idet det forudsaetter
opforelsen af Skanderborg Vandvirke.

Sammenlaegning af Bostederne og Socialpsykiatrien, sam-
menlaegning af sundhedsomradet i Zldre & Handicap og
flytning af Kjeersholm og psykiatrisk brobygger fra Aldre &
Handicap til Beskzeftigelse og Sundhed

Det besluttes, at der fra 1. januar 2022 sker en sammenlag-
ning af bosteder og socialpsykiatri pa kontraktholderniveau
pé @ldre- og handicapomradet. Der sker samling af sund-
hedsopgaver i det naere sundhedsvasen i aldre- og handicap
og samling af midlertidige botilbud pé psykiatriomradet i
beskeftigelse og sundhed. Stillingen som sundhedsfremme-
chef nedlaegges. Primo 2021 fremlaegges en plan for nedlaeg-
gelserne og opgaveflytningerne for udvalg og byrad séledes, at
besparelsen pa 1,5 mio. kr. realiseres i 2022. Dette sker efter
involvering af ledere, medarbejdere og rad. Séfremt flytnin-
gerne giver yderligere effektiviseringer anvendes disse til
kvalitetsforbedringer pa omréderne.

(Budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. arligt fra 2022)

Der er udarbejdet tids- og procesplaner samt forslag til de
konkrete organisatoriske aendringer. Disse er blevet kvalifice-
ret af de respektive OmrédeMED- og LokalMEDudvalg. Der
arbejdes med afszt i tids- og procesplanerne med imple-
mentering af de organisatoriske a&endringer. Dette sker under
involvering af medarbejdere og ledere - herunder ogsa MED
organisationen.

Sammenlaegninger og flytninger er efter planen gennemfort
med udgangen af 2021. Sammenlagningen af Sundhedsomra-
det i Fagsekretariatet SOH er dog formelt gennemfort allerede
1. juni 2021. Ligeledes gennemfores sammenlagningen af
Sundhedscentret og Aktivitet og Treening tidligere. Dette
skyldes primeert ansettelse af ny leder. Der er sdledes fra
september 2021 en organisation med fuld feelles drift.

Rekruttering og fastholdelse pa aldre-, handicap- og social-
psykiatriomrddet

Skanderborg Kommunes aldreomrade star (i lighed med de
ovrige kommuners aldreomrader) over for massive udfor-
dringer vedrerende rekruttering af kvalificeret personale

til handtering af et stigende antal @ldre. Ligeledes oplever
handicap- og socialpsykiatriomradet i stigende grad udfor-
dringer med at rekruttere kvalificeret personale. Dette gelder
seerligt de kommunale botilbud. Derfor er det essentielt, at
Skanderborg Kommune formér at fastholde dygtige medar-
bejdere lidt leengere og samtidig fokuserer pa rekruttering af
nye, dygtige medarbejdere. Der er derfor en raekke igangvae-
rende og kommende initiativer, som skal bidrage til losning af
udfordringen.

Der arbejdes fortsat med indsatserne beskrevet i forste budge-
topfelgning. Til budgetforhandlingerne er der fra Socialudval-
get fremsendt revideret forslag til forandring og endvidere to
forandringsforslag, der retter sig specifikt mod rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringerne pa det specialiserede omrade/
Selund

En helhedsplan pa handicapomradet med afsaet i faglige og
okonomiske forudsatninger og prioriteringer
Med afseet i faglige samt skonomiske forudsaetninger og
prioriteringer udarbejdes en samlet vision og strategi for
udviklingen af Skanderborg Kommunes tilbud p& handicap-
omrédet. Der skal sattes en ny retning pa handicapomradet,
der medvirker til:

En optimal udnyttelse af kapaciteten.

At kommunen fortsat indgér i en tveerkommunal forplig-
telse vedrerende udbud af specialiserede pladser.

Helhedsorienterede indsatser og tilbud, der yder den
negdvendige omsorg, stotte og treening og medvirker til at
fastholde og udvikle borgernes mulighed for livsudfoldelse
og deltagelse.

Sammenhaeng mellem de faglige indsatser, de gkonomiske
rammer, Byradets kvalitetsstandarder samt gvrige kommu-
nale, regionale og nationale rammevilkar.

Resultatet af arbejdet med forandringen (vision og pejlemeer-
ker, afdeekninger og anbefalinger) blev fremlagt pa socialud-
valgsmeadet den 1. juni 2021.Tre udvalgte anbefalinger blev
praesenteret i form af forslag til forandringer, der indgér i
arbejdet med Budget 2022.

Afdaekning af sundhedsstatus blandet borgere med handicap
og praksis for sundhedstjek med henblik pa styrkelse af lighed
i sundhed

12019 gennemfortes for veerdighedsmidler en afdeekning af
sundhedstilstanden for borgere over 60 ar pi Bostederne
Skanderborg. Pa baggrund af erfaringer og etableret praksis
fra denne indsats gennemfores en afdeekning af de resterende
borgeres sundhedstilstand og en evaluering af den nuvaerende
praksis vedrerende sundhedstjek pa omréadet.

Afdeaekningen bidrager til:
identifikation af de enkelte borgeres eventuelle sundheds-
udfordringer

at understotte en opdateret og malrettet sundhedsvejled-
ning til den enkelte borger

et overblik over eventuelle faglige udfordringer

opstilling af faglige og politiske anbefalinger i forhold til
den fremadrettede indsats.

Finansieringen pa 250.000 er engangsmidler, der kommer
fra et mindreforbrug vedrerende faste leeger pa plejecentre i
2020.

Afdaekningen er gennemfort og der er udarbejdet en rapport
med resultater og anbefalinger. Rapport og anbefalinger for-
ventes forelagt pa Socialudvalgsmadet den 5. oktober 2021.

Analyse af en demografimodel for hjelpemidler
Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolknings-
tilveekst, som gger udgiftsbehovet for hjelpemidler. Der
udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel
for hjeelpemidler. Analysen skal indgé i budgetprocessen for
Budget 2022.

Analysen blev praesenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og Gkonomiudvalget har pa baggrund af analysen be-
sluttet, at der skal udarbejdes et forandringsforslag til budget
2022-2025. Forandringen er hermed afsluttet.
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5. PKONOMI Budgettet for 2022 pa den gvrige del af bevillingen udmentes henholdsvis Socialpsykiatriens og Bostedernes kontraktenhe-

med udgangspunkt i forventet forbrug i 2021. der finansieres via faste budgetter.

Tabel 16.1 viser driftsbudgettet for Borgere med fysiske og psykiske handicap

Regnskab  Oprindeligt  Korrigeret Budget Budget Puljen til imedekommelse af forventet aktivitetsstigning med- De variable budgetter er 100 pct. aktivitetsbestemte ud fra

2020 pLEHE S I se e 2024 2025 forer, at omradet vil blive skonomisk kompenseret for aktivi- antallet af indskrevne borgere. Budgetterne reguleres én gang
Fagsekretariatet: tetsstigning pé degntilbudsomrédet. Der er i 2021 udarbejdet manedligt ultimo méneden. Hovedparten af kontraktenheder-
Specialrddgivningen 240.593 226.933 220.031 234.330 234.281 234.175 234.175 og vedtaget en ny model til handtering af aktivitetsstigning ne er omfattet af rammeaftalen for det specialiserede social-
(handicap og psykiatri) geeldende fra og med 2022. omréde, og de er siledes omfattet af de regler og principper
Fagsekretariatet: Hjeelpemidler 36.420 30.139 34.139 35.450 35.450 35.437 35.437 om takstberegning, der gelder i medfer af rammeaftalen.
Kontraktenheder 406.291 377.326 403.819 373-443 373-443 373-443 373.443 Kontraktenheder
Takstindtzegter -372.844 -354.945 -383.911 361713 361713 361713 -361.713 Hovedparten af kontraktenhederne tildeles en variabel

. o . budgetramme. Dertil kommer, at en del af aktiviteterne under

Pulje afsat til aktivitetsstigning o 06 - 0o 8 4o .
_ handicap og psykiatri* 5.3 9 273 399 4.525 4.525
I alt 310.460 284.759 283.049 283.783 289.860 295.867 295.867

*Puljen daekker hele handicap- og psykiatriomrddet. Det indbefatter ogsd Servicelovomrddet under politikomrddet "Beskeeftigelses- og arbejds-

markedsforhold”.

Regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et merforbrug pa 13,3 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget, svarende til 4,5 pct. af budgettet. Isoleret
for 2020 viser regnskabet et merforbrug pa 6,2 mio. kr. Der er
saledes sket en samlet nedsparing pa 7 mio. kr. i 2020.

Merforbruget fordeler sig med 43 mio. kr. for fagsekretariatet
og 6,3 mio. kr. for kontraktomradet. Herudover er der en sam-
let mindreindtaegt pa 2,9 mio. kr. vedrerende takstindteegter,
samt et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrerende puljen til
aktivitetsstigning. Begge sidstnaevnte er udenfor overfarsels-
adgang.

Budget 2021

Det blev i budgetforliget for 2021 vedtaget at tilfore budgettet
11,715 mio. kr. i 2021 0g 11,399 mio. kr. i 2022 og frem som
folge af forandringen: "Handtering af varig ubalance pé politi-
komrédet Borgere med fysiske og psykiske handicap”.

Herudover blev det i budgetforliget for 2021 vedtaget at tilfore
puljen til aktivitetsstigning 6,0 mio. kr. i 2023, stigende til
12,0 mio. kr. i 2024 og frem som folge af forandringen: ”
Aktivitetsmodel pé handicap- og psykiatriomradet”. Der er

i 2021 udarbejdet og vedtaget en ny model til handtering af
aktivitetsstigning geeldende fra og med 2022.

Det blev endvidere i budgetforliget for 2021 vedtaget at tilfore
budgettet 250.000 kr. i 2024 og frem som folge af forandrin-
gen: ” Tilbud om traening i varmt vand som et voksen special-
undervisningstilbud”.

Endelig blev det i budgetforliget for 2021 vedtaget at reducere
budgettet for Bostederne med 750.000 kr. i 2022 og frem

som folge af den tveergdende forandring: “Sammenlaegning af
Bostederne og Socialpsykiatrien, sammenleegning af sund-
hedsomradet i ZAldre og Handicap og flytning af Kjeersholm og
psykiatrisk brobygger fra Aldre og Handicap til Beskeftigelse
og Sundhed”. Kjaersholm flyttes séledes organisatorisk fra
Sundhed, Omsorg og Handicap (tidligere Zldre og Handicap)
til Arbejdsmarked og Social (tidligere Beskaftigelse og Sund-
hed) pr. 1. januar 2022.

Som folge af en statslig omleegning af refusionsordningen
vedrerende refusion for serligt dyre enkeltsager er fagsekre-
tariatets indteegtsbudget vedrerende refusion for serligt dyre
enkeltsager oget med 9,8 mio. kr. i 2021 og frem i forbindelse
med udmentningen af Lov- og Cirkulaereprogrammet for
2021. Det er forventningen, at der tilsvarende vil veere merind-
taegter som konsekvens af omlegningen.

I 2021 er hjelpemiddelomradet blevet tilfort 4,0 mio. kr. i
2021 0g 5,2 mio. kr. i 2022 og frem som folge af en nedvendig
budgettilpasning til det faktiske udgiftsniveau pa omradet.

Budget 2022

Der er i budgetforliget for 2022 ikke vedtaget budgetmeessige
@ndringer, som sarskilt vedrgrer budgetrammen for Borgere
med fysiske og psykiske handicap.

Budgetforudsaetninger

Fagsekretariatet
Budgettet er opdelt i en variabel og en fast del.

Den variable del omfatter de aktivitetsstyrede omrader, hvor
der sker opfelgning pa cpr-niveau, mens den faste del omfat-
ter de budgetomrader, hvor der sker opfelgning pa konkret,
samlet forbrug. De forudsaetninger, der ligger til grund for
budgetleegningen, tager sidledes udgangspunkt i, hvad de en-
kelte borgere er bevilget, og hvad de forventes bevilget i 2022,
og hvad udgifterne hertil forventes at vaere i 2022 — inkl.
kendt til- og afgang.

Budgettet for 2022 pa de aktivitetsstyrede omrader udmentes
pa baggrund af forventet aktivitetsniveau i 2022 opgjort pr.
ultimo september 2022. Det skal dog understreges, at omrédet
ividt omfang er praeget af uforudsigelighed og dag-til-dag-
heandelser. Budgetforudsatningerne er derfor praeget af at
veaere et “gjebliksbillede” af de forventninger, der er til 2022 pa
opgerelsestidspunktet.

ANLEG

Tabel 16.2 viser anlaegsbudgettet for Borgere med fysiske og psykiske handicap

(i1.000kr.)

Bolig i Boenhed pa Selund U

Ialt U o o

Bemeerkninger til de enkelte anlag:

1. Bolig i Boenhed pa Selund: Byrddet besluttede pa modet
den 24. juni 2020, at give anlaegsbevilling til etablering af
ekstra bolig i boenhed 42 pé Selund.

Herudover er der ikke nye anlaeg fra 2022 til 2031.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byrédet har godkendt en rackke kvalitetsstandarder, der
fastleegger serviceniveauet for de indsatser, der knytter sig til
Serviceloven, Sundhedsloven, Almenboligloven samt Lov om
specialundervisning for voksne.

Det vil sige kvalitetsstandarder for:
Gruppebaserede forlab og tidsbegransede forlob
Socialt akuttilbud
Socialpadagogisk hjalp og statte i egen bolig
Midlertidige botilbud
Laengerevarende botilbud
Beskyttet beskeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Regnskab  Oprindeligt

2020 Budget 2021

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
Budget 2021 2022 2023 2024 2025
900
900 o o o o
Ledsageordning

Specialundervisning for voksne

Socialtandpleje

Personlige pleje, praktisk statte og rehabilitering
Hjalpemidler

Sygepleje

Aktivitet og Treening

I henhold til serviceloven skal Byradet hvert &r godkende
kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk statte og
rehabilitering efter servicelovens §§ 83 og 83a samt kvalitets-
standarden for treening efter servicelovens § 86.

Se kvalitetsstandarderne her: https://www.skanderborg.dk/
kvalitetsstandard

Takster vedtaget i Byradet i Budget 2022

Kost pr. méned (opkreevet pris ved borger)

Bavnebjerg: ...... ... 3.792 kr.
Solsikken: ......... ... .. 3.275 kr.
Pensionatet @st/Kilden: ........................ 3.275 kr.
Skovbo:. ..o 3.792 kr.
Selund:. ... ... 3.792 kr
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KULTUR OG

FRITID

1. Politisk arbejdsform

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget arbejder pa omradet for kultur og fritid med for-
mulering af forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med
kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet. Kompetencen til anvisning af lokaler
og tilskud under det folkeoplysende omréde er delegeret til Folkeoplysningsudvalget.

Langt hovedparten af fritidsaktivite-
terne og store dele af kulturen ligger i
frivilligt regi i foreninger, rad og samvir-
ker, som understottes af den kommu-
nale administration.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
tilretteleegger de politikformulerende og
-kontrollerende processer, sé der er en
lobende inddragelse af foreninger m.fl.
via Folkeoplysningsudvalget, Barne- og
Ungdomsorganisationernes Samrad,
Landsbysamvirket, Kunstrad Skan-
derborg, Idratssamvirket, Aftenskole-
samvirket og Kulturpuljeudvalget. I det
omfang det giver mening, atholdes der
dialogmeder med de naevnte udvalg,
samvirker og rdd samt med bestyrelsen
for Kulturhuset Skanderborg. Endvi-
dere atholdes der udviklingsdialoger
med kontraktholderne pa omrédet:
Biblioteket, Museet, Kulturskolen samt
idreetshallerne.

I Skanderborg Kommune anerkendes
det folkeoplysende arbejde for sin evne
til at understatte udviklingen af det de-
mokratiske samfund og skabe sundhed,
gleede og trivsel.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Kulturpolitik

Folgende vision i Skanderborg Kom-
munes kulturpolitik danner ramme for
den kulturpolitiske udvikling:

Kulturlivet baeres af faellesskaber og den
smukke natur omkring os. Det er med
til at danne os som mennesker. Kul-
turen skubber til os, og favner os. Den
byder pé faellesskab, identitet, dannelse,
indsigt, sejre, frihed, overvindelser, nye
erkendelser, nye meningsfulde faelles-
skaber etc. Kultur er et faelles ansvar og
anliggende for os alle.

Strategisporene er:
Feellesskaber som kulturelt fyrtirn
Borne- og ungekultur

Mere, hgjere, bredere - udvikle det vi
har

Kultur overalt - ogsé i det uorganise-
rede

Synergier og samarbejde pé tveers til
feelles bedste.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Tilskud til Di Heslige Slonglers Klup
Med forandringen bevilliges et arligt
tilskud pé 300.000 de naste 4 ar (2022
— 2025). De allerede afsatte midler til
lokale kulturprojekter finansierer de
239.000 kr. rligt. Restfinansieringen
pé alt 244.000 kr. i alt i den firedrige
periode aftholdes af overforte midler op-
stdet som folge af aflyste arrangementer
og mindre aktivitet som folge af corona
pé kulturomradet. Finansiering anvises
séledes inden for eksisterende budget.
(Netto ingen budgetmaessige konse-
kvenser)

Tilskud til sikring af foreningslivets
adgang til faciliteter pd Den Fri Heste-
haveskole

Med vedtagelsen af Budget 2021 bort-
faldt det hidtidige tilskud til Den Fri
Hestehaveskole. Dette har imidlertid
veeret uhensigtsmeessigt for forenings-
livets adgang til faciliteter i denne

del af Skanderborg Kommune. Disse
udfordringer vil kunne imedegas via
den allerede eksisterende gkonomiske

ramme pa det folkeoplysende omrade,
hvor udgifter indeholdt i en ny aftale i
forlaengelse af Folkeoplysningsudval-
gets beslutning i maj 2021 vil kunne
atholdes af den gkonomiske ramme
afsat til lokaletilskud.

(Netto ingen budgetmaessige konse-
kvenser)

Tilskud til spillestedet Gnisten/Musik-
vaerkstedet Ry

Spillestedet Gnisten i Ry bliver fremad-
rettet gkonomisk prioriteret pa linje
med forsamlingshuse i Skanderborg
Kommune. Midlerne tilfores budgettet
pa omradet.

(Budgettet forages med 20.000 kr.
arligt fra 2022)

Dialogen med landsbyer og byer
Velfungerende lokalsamfund er en
vigtig forudseetning for kommunens
udvikling. @konomiudvalget er i
dialog med landsbyerne i forbindelse
med Kommuneplan 21, og Byradet
har vedtaget en politik for udvikling i
landsbyerne. I 2022 skal implemen-
teringen af politikken settes i gang.
Dialogen med landsbyer og centerbyer

bliver styrket med en ny borgerguide,
som kan hjalpe eller guide organise-
rede interessenter i landsbyer og byer
videre ved henvendelser af forskellig
karakter. Bibliotekernes rolle som et
lokalt samling- og aktivitetssted skal
veaere mere synlig i samarbejde med de
lokale foreninger.

Feelleden som idrzetscenter
Strategisporet Felleden som idrzats-
center er igangsat i tidligere ars
budgetaftaler, hvoraf det fremgar, at
“Skanderborg Falled skal vere cen-
trum for idraetsaktiviteter i Skander-
borg, si der skabes et unikt sportsmiljg
ude og inde, og synergimulighederne
omkring Skanderborg Feelled udnyt-
tes”. Arbejdet forsetter i den kom-
mende budgetperiode.

Idraets- og kulturfaciliteter i et tiarigt
perspektiv

I lgbet af 2022 skal det afdakkes,
hvorledes den nuvarende kapacitet
pa fritids- og idreetsomradet udnyttes,
og om der er mulighed for at bruge de
nuvarende faciliteter mere optimalt.
Forandringen er en del af “Spor 3:
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Udvikling af idreetsanlaeg”, som er
beskrevet i budgetaftalen.

Analyse af principper for tildeling af
driftstilskud pa idraetsomradet
Forligskredsen gnsker, at de nuvaeren-
de principper for tildeling af drifts-
tilskud pa idreetsomradet analyseres,
herunder héndtering af driftstilskud til
nye faciliteter etableret med betydelig
ekstern finansiering. Det konkrete ind-
hold af analysen droftes i det kommen-
de Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalg.

Genvurdering af projekter vedr. idraets-
og kulturfaciliteter, som forudsaetter, at
der findes lokal ekstern finansiering
Det geelder for flere af projekterne, at
det er en forudsetning, at der lokalt
skal findes ekstern finansiering. I for-
bindelse med udbygning af kultur- og
idreetsfaciliteter vil der iseer vaere fokus
pa de projekter, hvor der er et relativt
stort behov for udbygning samtidig
med, at der en stor lokal opbakning og
en hgj grad af ekstern medfinansiering.
Nar projekterne er yderligere konkre-
tiseret og afklaret omkring ekstern
finansiering, genvurderes projekterne.
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE FOR-
ANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra budget 2020

Fortsaettelse af samarbejdet Europeisk Kulturregion
Fortsaettelse af Kultursamarbejdet Europaisk Kulturregion.
Der afsattes 1 kr. pr. indbygger.

(Budgettet foroges med 62.000 kr. fra 2020 og frem)

Reduktion af tildelingen til idreetshallerne

Tildelingen til idraetshallerne reduceres med 3%, hvilket bl.a.
medforer en reduktion i renggrings- og vedligeholdelsesni-
veauet. Budgettet reduceres med 433.000 kr. arligt.
(Budgettet reduceres med 433.000 kr. i 2020 og frem)

Reduktion 1 tilskud til museer

Der reduceres i tilskuddene til kommunens museer med 3
pct., hvilket bl.a. kan medfore reduceret personale og dermed
&bningstid. Budgettet reduceres med 145.000 kr. i 2020 og
2021 0g 205.000 kr. fra 2022 og frem.

(Budgettet reduceres med 145.000 kr. i 2020 og 2021 og
205.000 fra 2022 og frem)

Personalereduktion pa Kulturskolen

Der reduceres i personalet pd Kulturskolen svarende til 75 %
af en fuldtidsstilling. Det svarer til en arlig budgetreduktion pa
3 pct. (ca. 230.000 kr.) da der samtidig mistes brugerbetaling
samt statstilskud i storrelsesordenen 150.000.

(Budgettet reduceres med 230.000 kr. i 2020 og frem)

Fjernelse at tilskud til bibliotekernes brugergrupper
Forandringen indeberer at tilskuddet til bibliotekernes fire
brugergrupper fjernes med virkning fra 2020. Biblioteksvee-
senet far i perioden en budgettilforsel pa 200.000 kr. arligt
(50.000 kr. pr. gruppe). Tilskuddet fjernes midtvejs i den
forelgbige firears-periode (2018-2021). Tilskuddet fjernes
séledes med virkning fra 2020.

(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020 0g 2021)

Personalereduktion ved naturlig afgang — Skanderborg
Bibliotek

Der nedlagges to stillinger over en firearig periode ved natur-
lig afgang pa Skanderborg Bibliotek. Budgettet tilpasses over
en firedrig periode med en reduktion pd 200.000 kr. i 2020,
stigende til 900.000 arligt i 2022 og frem.

(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020, 450.000 kr. i
2021 0g 900.000 kr. i 2022 og frem)

Samvirkebudgetter reduceres med 10%

Der sker en reduktion i samvirkernes budgetter med 10%,
svarende til en reduktion i Kulturpuljen pa 74.000 kr. arligt,
Idraetssamvirket 41.000 kr. drligt og Landsbysamvirket
28.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 143.000 kr. i 2020 og frem)

Nedlzeggelse af talentpuljen
Talentpuljen pa kr. 330.000 arligt nedleegges. Konkret bort-

falder 255.000 kr. til individuel talentudvikling og 75.000 kr.
til Skanderborg Handbold Elite Akademi (SHEA) fra 2020.
(Budgettet reduceres med 330.000 kr. i 2020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende ramme — materialetilskud
Reduktion af den folkeoplysende ramme - materialetilskud —
med 160.000 kr. rligt.

(Budgettet reduceres med 160.000 kr. i 2020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende ramme

Reduktion af den folkeoplysende ramme — udviklingspuljen —
med 40.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 40.000 kr. i 2020 og frem)

Opfolgning pa forandringer fra budget 2021

Pulje til fritidspas og saerlige ferieaktiviteter

Tilbud om fritidspas retter sig mod bern og unge i alderen

0. kl. — 24 &r, der ikke har mulighed for at deltage i fritids-
aktiviteter pa lige vilkar med jeevnaldrende. Born i familier,
hvor gkonomien er stram, kan bl.a. soge om fritidspas. Puljen
til fritidspas udvides. Belgbet afsattes endvidere til saerlige
ferieaktiviteter.

(Budgettet forages med 325.000 kr. arligt)

Samarbejdsaftale med Den Fri Hestehaveskole bringes til
ophor

Der foreligger samarbejdsaftale mellem Den Fri Hesteha-
veskole og Skanderborg Kommune. Aftalen, der omfatter
muligheden for at benytte omklaedningsfaciliteter og skolens
hal, bringes til opher.

(Budgettet reduceres med 120.000 kr. érligt fra 2022)

Storre fokus pd motion og natur i indsatserne pd beskeeftigel-
ses- og sundhedsomrddet

Forandringen betyder, at der vil veere storre fokus pa motion
og natur i indsatserne pé beskaftigelses- og sundhedsom-
radet. Borgerne fir med forandringen storre mulighed for
motion, fysisk aktivitet og brug af naturen i de beskeftigel-
sesrettede og sundhedsfaglige indsatser. Forandringen har
ingen budgetmeessige konsekvenser, da den afholdes inden for
politikomrédernes gkonomiske ramme.

Pa Det Kommunale Sundhedscenter afvikles flere forlob
fortsat udenders eksempelvis "Ny Kurs”, "Livskreefter” og
hjerterehabilitering. De rammer, der er udviklet og erfarin-
ger med gget inddragelse af naturen, der er skabt, teenkes
fortsat ind i indsatserne fremadrettet. Forlebet “Bevaeg dig” og
hjerneskadekoordinationsindsatsen, der bestér af henholds-
vis treening i naturen og walk-and-talks er fortsat som under
normale omstandigheder.

Pa Kompetencecenteret tilbydes der fortsat udendersmotion
og gang/leb som motion for borgerne. Herudover tilbydes der
coaching og samtaler med virksomhedskonsulent, der afvikles
som udenders gature, ligesom bostette og vejledning efter
servicelovens §85 ogsé kan forega udenders som gatur, hvis
den enkelte borger gnsker det.

I jobcenteret har det veeret til overvejelse at afvikle samtaler
som udendgrs walk-and-talks, men hensynet til tavshedspligt
og journalpligt har betydet, at tiltaget endnu ikke er taget i
brug.

I Ungecenteret fastholdes at afvikle samtaler som udenders
walk-and-talks for de unge, hvor dette giver mening og er
formalstjenstligt for selve indholdet af samtalen. Desuden sa
arbejdes der med motivation og inspiration i naturen som led
ivores Gazelleindsats. Der gennemfores fortsat samtaler og
forleb i naturen ved walk-and-talk samtaler som led i Gazel-
leindsatsen, den udvidede visitation og den tidlige hdndholdte
indsats for 15-17-4rige. I Den udvidet visitation indgér der
ligeledes, som en del af programmet, en udedag hver anden
uge, hvor de unge er ude i naturen og laver gvelser, mad m.m.
Der er ligeledes daglige géture og fokus pé sundhed, som en
del af programmet.

Pa sporet af den lokale kulturarv
I samarbejde med kulturinstitutioner og foreningsliv styrkes
den borgerrettede formidling af den lokale kulturarv.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget besluttede
den 2. juni 2021 at igangsette formidling af mindesmeerker.
Formidlingsinitiativer er under udarbejdelse.

Skulpturby Galten

Initiativtagerne bag Skulpturby Galten har fremsendt anseg-
ning til Skanderborg Kommune, hvorved man seger et tilskud
i 2021 pa maksimalt 80.000 kr.

I Budget 2019 blev Skulpturby Galten ydet en underskudsga-
ranti pa4 80.000 kr. Der resterer 30.000 kr. af budgettet for
2019. Restfinansiering vil kunne finde sted inden for politik-
omradet Kultur og Fritid.

Vestermolle — driftsmeessig ubalance

Foreningen Vestermolle har henvendt sig til Skanderborg
Kommune og gor opmaerksom pé, at der som folge af stigende
udgifter til vedligeholdelse af de gronne arealer m.v., som
Foreningen i dag selvstendigt star for, over de seneste ar er
opstaet en driftsmeessig ubalance. Foreningen Vestermolle
tilfores 100.000 kr. i drene 2021 og 2022 fra kultur- og
fritidsomrédet, hvorefter Foreningen i marts 2022 prasen-
terer, hvilken forskel den egede bevilling gor for ikke mindst
vedligeholdelse af de ydere arealer pa Vestermolle.
Foreningen Vestermolle ydes i forvejen et arligt tilskud pa ca.
600.000 kr
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5. PKONOMI
Tabel 17.1 viser driftsbudgettet for Kultur og fritid

G10001e) P Gl el b
Folkeoplysningsomréadet 8.946 9.231 11.039 9.278 9.278 9.278 9.278
Aktivitetsmidler 1.490 2.012 4.380 2.539 2.539 2.539 2.429
Idreetsfaciliteter 12.242 11.748 12.832 13.610 13.785 15.827 15.827
Kulturfaciliteter 4.783 5.875 6.259 5.242 5.242 5.242 5.242
Puljer 3.894 1.653 6.604 1.380 1.380 1.380 1.380
Fra anlaeg til drift 98 [o} 739 [} [} o} (o}
Kulturskolen 7.237 7.207 7.358 7.357 7.357 7.357 7.357
Biblioteket 23.570 22.085 21.960 23.017 23.017 23.017 23.017
Idraetsomrade Skanderborg 9.113 11.115 10.740 10.220 10.220 10.220 10.220
Skanderborg Museum 5.448 5.277 5.519 5.594 5.594 5.594 5.594
I alt 76.821 76.203 87.520 78.237 78.412 80.454 80.344
Regnskab 2020 modregning i 2021 driftstilskudsudbetalingen. Det er et tilbud

Det samlede politikomrade udviser et mindreforbrug pa 2,3
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget svarende til 2,9 %.
Mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. overfores til budget 2021
Folkeoplysningsomradet

Folkeoplysningsomrédet har et mindreforbrug pé 1,8 mio. kr.
Der er pé foreningsomradet tilskud til lokaletilskud og aften-
skoletilskud hvor der forst foretages endelig regulering ved
indsendelse af regnskab det efterfolgende ar i april maned,
hvilket gor at der ikke kan foretages regulering i indevaerende
regnskabsar.

Folkeoplysningsudvalget har en pulje med opsamlede midler
fra for kommunesammenlaegningen, som i 2020 udger hvad
der svarer til en overforsel pa i alt ca. 0,4 mio. kr.

Der er aftalt en forudbetaling af tilskud til Teakwondo drift-
stilskud pa 0,5 mio. kr. i forbindelse med gennemforelse og
feerdiggorelse af et nyt anleeg. Belobet afdrages over max. 25
ar fra 2021.

Aktivitetsmidler

Kulturring@stjylland: Der er et overskud pa Kulturring@stjyl-
lands omrade pé 1,1 mio. kr. — midler som indgar i konkrete
projekter i samarbejdet med kommunerne i Kulturring@stjyl-
land.

I slutningen af 2018 fik Skanderborg Kommune tovholder-
funktionen omkring gudenasamarbejdet. I den forbindelse
blev der overfort opsamlede midler fra tidligere ar pé i alt ca.
1,1 mio. kr. I 2021 overgar sekretariatsfunktionen til Favrskov
Kommune.

I midten af 2020 blev Kultur og Fritidsomradet reguleret og
reduceret med 1,2 mio. kr. pga. en for hgj lon- og prisfrem-
skrivning til 2020. Det er ikke umiddelbart muligt midt i et
budgetér at foretage tilbagebetaling af tilskud til selvejende
haller m.m., hvorfor kulturinstitutionerne blev tilbudt en

som de fleste kontaktholdere og kulturinstitutioner har taget
imod.

Mellemfinansiering samarbejdsaftaler:

Mellemfinansiering samarbejdsaftaler. Der er 3 aftaler som er
ved at blive afsluttet — Sneptrup Praestegardssti, Galten Sporet
og Aktivitets- og legeplads Bytoften i Galten. Udestdende to-
talt i 2020 1,9 mio. kr. inkl. projektet Galten-Skovby minigolf.

Idraetsfaciliteter

Der er et mindre merforbrug pé ca. 0,5 mio. kr. der overfores
til 2021. Omradet omfatter primaert ressourcetildelingen til de
selvejende haller og kommunale haller og klubhuse.

Puljer

Der er opsamlede midler i samvirkerne pé ca. 2,4 mio. kr. Der
er disponeringer som forst kommer til anvendelse i 2021. Den
2. arlige landsbypulje udger 1,0 mio. i overforsel til 2021.

Fra anlaeg til drift

Folgende bevillinger er flyttet fra anleeg til drift: renovering af
udendgrsbaner, renovering af P-pladserne ved hallerne og

Folkeoplysning — rammebelob
Der er alt i alt et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til
projekterne. Overskuddet overfores til 2021.

Kontraktstyret omrade

Kulturskolen

Kulturskolen kommer ud af regnskabsar 2019 med et mindre
overskud pa 0,09 mio. kr. Belgbet overfores til 2021.

Pa grund af coved19 har der veret feerre aktiviteter (koncer-
ter, kurser og konferencer, korsel, faellesarrangementer mm),
end forudsat i budgettet. Dette gaelder bade for musik- og
kulturundervisning og for bernekulturelt omrade. Iseer er
mange forestillinger blevet flyttet til 2021. Det har veret et
merforbrug pa sarligt IT-omrédet, p.g.a. keb af it og udstyr,
for at laererne kunne undervise hjemmefra i lockdown — denne

udgift fortsaetter i 2021, da der fortsat skal opgraderes i for-
hold til at fastholde vores elever. Allerede nu er der elevfra-
fald pga lockdown, som kan komme til at fa betydning i 2021
budgettet.

Der har endvidere veret merudgifter pa rengering i de
perioder der har veeret abent og derudover ekstra udgifter til
spritstandere og vaernemidler, der ikke har kunnet udleveres
fra Faelleden.

Overskuddet fra 2020 skal bruges til de forventede ekstra om-
kostninger covidi9 betyder i 2021; indkeb af materiel til hjem-
meundervisning, ekstra renggring, nar Kulturskolen lukker op
igen og til at deekke det underskud, der vil komme i forbin-
delse med elevfrafald og manglende opstart af nye elever.
Biblioteket

Biblioteket har et underskud med over fra 2020 pa godt 0,9
mio. kr. — heraf er de godt 0,6 mio. kr. i 2020 et bevilget
underskud p.g.a. klimainvesteringer.

Idraetsomréde Skanderborg

Idraetsomréde Skanderborg har et overskud fra 2020 pé 1,1
mio. kr. hvoraf ca. halvdelen er til renovering af baner og
anleeg. Overskuddet er genereret med henblik p4 at kunne
udvikle og opna fleksibilitet indenfor eget kontraktomréade i
samarbejde med brugerne.

Budget 2021

Budgetforliget 2021 er med folgende endringer:
Pule til fritidspas og serlige ferieaktiviteter — 325.000 kr.
arligt
Samarbejdsaftale med Den fri Hestehaveskole bringes til
opher — reduktion med 120.000 kr. arligt fra 2022.

Afledte driftsmidler fra anleeg af 2 nye kunststofbaner ved
Feelleden — netto 280.000 kr. arligt fra 2021 og frem

Afledte driftsmidler fra anleeg af svommehal fra 2024 med
2,0 mio. kr.

Forandringerne er nermere beskrevet i afsnit 3.

Budget 2022
Tilskud til spillestedet Gnisten/Musikvaerkstedet Ry med
arligt 20.000 kr. og frem.

Afledte driftsudgifter fra anlaegsinvesteringen pé Trailcenter
Feelleden og Anebjerg med 125.000 kr. arligt fra 2022 og
frem, samt Multifunktionel hal i Ry med 175.000 kr. i 2022,
350.000 kr. i 2023 og frem.

Budgetforudsatninger

Budgettildelingsmodel for hallerne

I forbindelse med tildelingen for 2021, er principperne for
tildeling til de selvejende og kommunale haller @ndret til fol-
gende hovedprincip: Alle lokaler med folkeoplysende aktivitet
bliver tildelt ressourcer efter udnyttelse og antal kvadratmeter
— holdt op imod det aktuelle budget til omrédet.

Puljer pa Fritids- og Kulturomrddet

Pé Fritids- og Kulturomradet findes en rackke puljer, der
administreres af henholdsvis Folkeoplysningsudvalget, Staben
Udvikling, kultur og erhverv, Kultursamvirket, Idretsradet,
Kunstradet og Landsbysamvirket.

Folkeoplysningsudvalget i Skanderborg Kommune har til
udvikling af folkeoplysningsomrédet en pulje pd 49.000 kr.
Puljen prioriteres til udviklende initiativer.

Kultursamvirket tildeler, efter konkret ansggning, stotte til
kulturelle formél ud fra politisk vedtagne principper. Puljen er
pé 649.000 kr. Herudover er der afsat 53.000 kr. til Kunstrad
Skanderborg.

Idraetsridets pulje pd 359.000 kr. prioriteres til idreetslige
formal ud fra overordnede principper. Tildeling sker efter
konkret ansegning og fastlagte principper.

Puljen til udvikling af yder- og landdistriktsomréder er pa
260.000 kr. Puljen blev afsat i forbindelse med aftale om
budget 2009 og kan seges af foreninger, rad og organisationer
i Skanderborg Kommune. Tilskud uddeles to gange arligt efter
konkret ansggning og fastlagte principper. Uddeling sker i tet
samarbejde med Landsbysamvirket.

Idraetsomrdde Skanderborg

Den 1. januar 2021 er Stjeer Hallen og Stjeer klubhus flyttet
organisatorisk fra Idreetsomrade Skanderborg til Stjeer skole.
Hallen har som et forseg siden 1. august 2017 ligget under
skolen, og denne organisering gores nu permanent. Der bliver
samtidig flyttet et arligt beleb pa ca. 0,9 mio. kr. fra bevillin-
gen Idraetsomrade Skanderborg til bevillingen Stjeer skole.
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ANLAEG
Tabel 17.2 viser anlaegsbudgettet for Kultur og fritid

10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26
27

28

29

(I 1.000 kr.)

Grenne partnerskaber, Kultur og
Fritid

Renovering/draning udendoers
baner

Kulturarvspulje

Folkeoplysning - rammebelob
Nye gulve i hallerne

Nyt Museum Skanderborg
Skenpulje til landsbyerne

Kommunegaranti svommehallen
Skanderborg (30 mio. kr. i 2022
ligger pa finanskonto)

Spor 3 Feelleden idretscenter,
Ramme etape 2

Spor 3- Salg af Vroldanleaeg

Folkeoplysning - rammebelob

Udvidet Torvehal i Ry

Udv. kapaciteten pd indender-
sidraetsomradet Horning

Atletik Dyrehaven, genopretning af
atletikfaciliteter

Trailcenter Faelleden og Anebjerg
Lasby Hallen Fitness (l&negaranti)

Stjeer Boldklub, klubhus og
omklaedning

Herskind Boldklub Fitness
(l&negaranti)

Hovedtrappe ved Kulturhuset

Pulje etabl. Anders Nielsens udstil-
ling

Reetablering af Petanquebaner ved
Campus Skanderborg

Rekreativt omrade pa Ejerbavnehgj
Smedjen pé Vestermolle

Skanderborg Kulturhus
- Udbygning med sidescene og

Galten/Skovby Minigolf
Spor 3 Etape 1 (Kunststofbane)
Spor 3 - Medfinansiering

Léasby Svemmebad gennemgribende
renovering pa 2020

Skanderborg Taekwondoklub
anlaegstilskud

ILalt

(o]

c g a a c

Regn-

skab
2020

50

3-329

-450

588

4.701

544

8.762

Oprinde- Korrigeret

ligt Bud- Budget LT
2022
get 2021 2021

204 200 312
305 305 305
510 560 305
450 200 550
760 760 760
3.084 1.584 6.114
2.500 500
30.000

400

10.425 13.027
-11.625

3.528
-200 -2.828
10.140 4.000 6.256
600
1.000
705

-2.610

-116

712

200 200

6.000 6.000

-3.000 -3.000
31.578 25.550 32.954

Budget
2023

304

305

305
550

1.529

1.000

49.500

9.782

-8.000

1.350

2.500

3.000

150

300

62.575

Budget
2024

204

305

305

500

1.000

-3.180

2.000

1.134

Budget
2025

204

305

305
450

1.000

-3.180

-916

Bemeerkninger til de enkelte anlaeg:

1. Gronne partnerskaber, Kultur og Fritid

Kultur og fritid er en naturlig partner i mange gronne partner-
skaber, Skanderborg Kommune indgér i. Med baggrund heri er
afsat en pulje, sa kultur- og fritidsomradet bliver en ligeveerdig
okonomisk partner. Budgettet for 2021 er fordelt ud i arene
ifbm. 1. budgetopfelgning for 2021. Den nye fordeling er mere
realistisk i forhold til gennemforelse af projekter.

2. Renovering/draening udenders baner

Pulje, der prioriteres ud fra, hvilke baner og anlaeg, der treenger
mest til renovering/omlagning. Det er primeert drening, der er
ngdvendig for at kunne udnytte banerne.

3. Kulturarvspulje

Pulje, der prioriteres efter politisk vedtagne principper. Under
begrebet "bevaringsveerdig kulturarv” er der i Skanderborg
Kommune en lang raekke institutioner m.v., der lebende kraever
renovering, sdfremt de stadig skal vaere turistattraktioner for
sével lokalbefolkningen som turister. Tilskud fra fonde m.v.
fordrer oftest kommunal medfinansiering.

Puljen var ved en fejl kommet til at stoppe i 2023. I det tekniske
budget er den nu sat til at forseatte ud i arene.

4. Folkeoplysning - rammebelob

Pulje, der prioriteres efter politisk vedtagne principper. Puljen
er under Folkeoplysningsudvalget og statter de godkendte
folkeoplysende foreninger i Skanderborg Kommune efter anseg-
ning. Bevillingerne malrettes til mindre og uforudsete renove-
ringsarbejder i forbindelse med foreningsejede bygninger og
anleeg. Budgettet er fordelt ud i rene ifbm. 1. budgetopfelgning
2021. Den nye fordeling er mere realistisk i forhold til anseg-
ning og gennemforelse.

5. Nye gulve i hallerne

Pulje der sammen med en faglig vurdering fra byg- og ejendom
prioriteres til haller under Kultur og Fritid. Der mangler fortsat
at blive udskiftet to gulve, hvorfor puljen fastholdes i 2021 og
2022.

6. Nyt Museum Skanderborg

Etablering af museum ved posthuset i Skanderborg er beslut-
tet i Byradet 26/2-2020. Samarbejdsaftale mellem Museum
Skanderborg og Skanderborg Kommune er godkendt af Byradet
d. 23/6-2021.

7. Skenpulje til landsbyerne
Pengene placeres hos Landsbysamvirket. Byradet udarbejder
overordnede kriterier for tildeling af midlerne.

Der blev ogsa afsat 2,5 mio. kr. pa driften til formalet.
8. Kommunegaranti svemmehallen Skanderborg

S/I Skanderborg Svemmehal fremsendte materiale til sidste ars
budgetforhandlinger for udvikling af fremtidige svemmefacilite-

ter pa Hgjvangens Torv — herefter benzevnt Skanderborg Vand-
virke. Projektet forventes at koste 79.500.000 kr. ekskl. moms.
Skanderborg Vandvirke sggte Skanderborg Kommune om
garantistillelse for 1an ved KommuneKredit pa i alt 70.500.000
kr., som Byradet bevilgede i budgetforliget for 2021. Det har
efterfolgende vist sig, at KommuneKredit, i det omfang kom-
munen stiller garanti, kan yde 14n til hele projektet pé 79,5 mio.
kr. Dette godkendte Byradet i marts 2021.

Projektet lader sig alene realisere om driftsbudgettet ages med
2.000.000 kr. til gget aktivitet — skolesvemning og forenings-
svemning. Herefter vil kommunalt driftsbidrag udgere i alt
5.000.000 kr. Dette er ogsé bevilget med budgetforliget for 2021.

9./10. Spor 3 Falleden idraetscenter, Ramme etape 2 /
Spor 3- Salg af Vroldanlag

Strategisporet “Feelleden som idraetscenter” blev igangsat med
sidste ars budgetaftale, hvoraf det fremgér, at "Skanderborg
Feelled skal veere centrum for idraetsaktiviteter i Skanderborg, sa
der skabes et unikt sportsmiljo ude og inde, og synergi-mulighe-
derne omkring Skanderborg Felled udnyttes”.

En politisk arbejdsgruppe har arbejdet med strategisporet med
inddragelse af foreningerne og er pa den baggrund kommet
med forslag til to etaper. Etape 1 pdbegyndes i 2021 med etab-
lering af kunstgraesbane ved Felleden, salg af baner og klubhus
iVrold - samt etablering af midlertidige omkleedningsfaciliteter
ved banerne ved Felleden. Sidelobende startes etape 2 op hvor
Feelleden som idraetscenter udbygges med feelles klubhusfaci-
liteter og blivende omklaedningsfaciliteter. Det er formalet at
skabe et steerkt socialt miljo med ejerskab hos foreningerne og
en foreningsdrevet udvikling af Feelleden som idratscenter. Det
videre arbejde bygger séledes pé foreningernes drivkraft, og den
kommunale finansiering skal ses i samspil med foreningernes
egenfinansiering.

Med budgetaftalen afsaettes der budget til anlaegsinvesterin-
gerne, salg og den afledte drift af kunststofbanen samt leasing
af omklaedningsfaciliteter frem til, at der forventeligt etableres
permanente faciliteter.

11. Sebad og Kulturleber

Etablering af Sebad og Kulturlgber i Skanderborg Bypark,
besluttet i Byradet 26/2-2020. Skanderborg Sebad bliver et
levende samlingssted med to bassiner, udspringsplatform, sol-
terrasser, sauna og kajak- og SUP-faciliteter. Sebadet er en del
af et samlet projekt midt i Skanderborg, som har fet 12,5 mio.
kr. i stotte fra fonde.

12. Udvidet Torvehal i Ry

Dang Arkitektur har i samarbejde med de lokale aktorer arbej-
det videre med projektering pa baggrund af skitseforslaget fra
2018. Der er givet byggetilladelse og indhentet tilbud.
Eksisterende toiletbygning pé Stationstorvet er ejet af DSB med
en driftsaftale med Skanderborg Kommune. Der er ingen leje-
udgift, men kommunen betaler for el-, vand- og varmeforbrug,
rengoering samt lebende vedligehold. Denne toiletbygning med
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offentlig adgang kan ogsa facilitere den udvidede Torvehal
frem for et pladskreevende og omkostningstungt toilet. Derfor
anvendes en del af budgettet pa tiltreengt opgradering af den
eksisterende toiletbygning, saledes at den funktionelt og vi-
suelt heenger sammen med Torvehallen efter aftale med DSB.
Det kommende personale i Torvehallen anvises lovbestemte
velfeerdsforanstaltninger i Ry Bibliotek ifolge samarbejdsaftale
med biblioteket.

13. Udv. kapaciteten pa indendorsidraetsomradet
Horning

Der er afsat 10,2 mio. kr. over drene 2021 og 2022 til ud-
bygning af indenders idraetsfaciliteter i Horning. Yderligere
finansiering forventes at ske via lokal medvirken.

14. Atletik Dyrehaven — genopretning af atletikfacili-
teter

I Skanderborg Dyrehave findes atletiklobebane, hvis for-
fatning inden laenge vil medfere Skanderborg Kommune et
miljomeessigt péleeg, idet banen bestar af slagge, der grundet
alder, mange ars slid, nedtoerftig vedligeholdelse og hardt vejr
er blotlagt.

En udbedring af anleegget vil pd en og samme tid kunne sikre
HI Atletik og andre lgbere et velfungerende lobeanleg og
samtidig rette op pé fortidens synder ved at sikre bortskaffelse
af de miljobelastende materialer. Et lobeanlaeg i Dyrehaven
endrer ikke pd ambitionerne og enskerne for atletikfaciliteter
irelation til Feelleden, men betyder, at HI Atletik og andre
brugere i en periode vil vere tilvejebragt et velfungerende
lobeanlaeg. Udbedring, bortskaffelse og etablering af nyt labe-
underlag vil koste et engangsbeleb pa ca. 600.000 kr.

15. Trailcenter ved Fzelleden og Anebjerg

Byradet vedtog den 16. december 2020 at meddele Lokale og
Anlegsfonden og Danmarks Idraetsforbund (LOA/DIF), at det
fortsat er positiv overfor idéen om et trailcenter i Skanderborg
Kommune, og at der skal arbejdes videre med at finde en
mulig lokation med lokal opbakning og forankring. Herudover
blev det besluttet, at en afklaring af en evt. kommunal medfi-
nansiering sker i forbindelse med budgetprocessen for 2022.

Den 3. februar 2021 besluttede Kultur-, Sundheds- og Beskaef-
tigelsesudvalget at arbejde videre med placering af trailcenter
pa Felleden ved Anebjerg og lade trailcenteret indga i arbej-
det med udviklingen af Felleden som idretscenter. Etablering
af trailcenter pa Faelleden ved Anebjerg vil angiveligt udlose
behov for udarbejdelse af et mindre lokalplantillaeg til geel-
dende lokalplan.

16. Lasby Hallen — udbygning mhp. Fitness (lanega-
ranti)

Lasby Hallens bestyrelse arbejder for en udvidelse af hal- og
aktivitetskapaciteten. Bestyrelsen har fremsendt et faseopdelt
projekt, hvor hallen soger Byradet om et kommunegaranteret
14n svarende til 3 mio. kr. med henblik pé at realisere den
forste fase af et tredelt projekt.

Lasby Hallen har indledt et godt og teet samarbejde med Lésby

Boldklub, hvorefter de midler, der genereres ved fitness,
anvendes til drift af ny tilbygning - lille hal til fitness og gym-
nastik. Yderligere gnsker Lasby Hallen at lade en forventet
merindtjening komme hallens videre udvikling og drift til
gode. Samlet kostpris ca. 6. mio. kr. Lasby Hallen finansierer
resterende.

17. Stjeer Boldklub — klubhus og omklaedning

Der er nedsat en lokal styregruppe med basis i Stjaer, som
onsker sig udvikling af omrédet omkring skolen indeholdende
sével skole, daginstitution, idreetsfaciliteter m.v. Ambitionerne
udtrykkes ved Stjeer Kulturkraftvaerk. Planerne er endnu ikke
i sit fulde afstemt med eksisterende planforhold og admi-
nistrationen er endnu ikke vidende om, hvorvidt ensker og
gaeldende planforhold passer sammen eller om planen kan
realiseres og over hvor lang tid.

Pa Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgsmade den 5.
maj 2021 blev der udtrykt behov for en afklaring af helheds-
plan som grundlag den videre udvikling — en helhedsplan,

der inkluderer ambitionerne for etablering af en legeplads/
bevagelse og leg for alle. Udbygningen af klubhus, omklaed-
ning og fitnesslokaler er isoleret set ikke umiddelbart forenelig
med geeldende lokalplan og indgér i ovennavnte som centrale
elementer. (Lokalplan 1086).

I forbindelse med flytningen af Stjeer Hallen til Stjaer Skoles
kontraktomréade er ogsé Stjaer Boldklubs klubhus blevet over-
flyttet. Klubhuset er imidlertid af en s ringe beskaffenhed,

at Kommunale Ejendomme har givet tilbud pa nedrivning og
tilsagn om at lade et engangsbeleb pd 617.000 kr. indga i etab-
lering af nyt. Séledes arbejder Stjeer Boldklub for etablering af
nyt klubhus, etablering af omkledningsfaciliteter og fitnes-
slokaler - pa et leengere sigte gerne en udbygning af halkapaci-
teten i Stjeer. I den forbindelse har boldklubben udarbejdet et
materiale, der viser en udbygning i relation til Stjeer Hallen.
Udbygningen er ikke umiddelbart forenelig med gaeldende
lokalplan, hvorfor Stjeer Boldklub ser sig nodt til at arbejde
for etablering af midlertidige omklaedningsrum, séledes at det
kommende anlaegsprojekt, der belgber sig til ca. 12 mio. kr.
kan afstemmes eventuel ny lokalplan.

Der er som en del af beslutningen i august 2020 om flytning
af Stjeer Hallen til Stjeer Skoles kontraktomrade fra 1. januar
2021 overfort 180.000 kr. arligt til drift af klubhus.

Der er ikke beregnet afledt drift pa de eventuelle udbygninger.

18. Herskind Boldklub — udbygning af fitness og kul-
tur (lanegaranti)

Herskind Boldklub har gennem laengere tid arbejdet med
planer for udbygning af faciliteter i tilknytning til Herskind
Hallen. Faciliteterne teenkes etableret med udgangspunkt i
en selvejekonstruktion, hvor mélet er at etablere og drive et
lokalt kultur- og medested uden at ga i konkurrence med det
stedlige forsamlingshus. Herskind Boldklub gnsker i sam-
arbejde med egnens mange forskellige interessenter at sikre
fortsat udvikling i Herskind og omegn.

Herskind Boldklub og den nye selvejekonstruktion, som

der arbejdes pé at etablere, vil med henvendelsen pé et tidligt
tidspunktgere opmaerksom pa deres arbejde og ambitioner med
henblik p4, at den nye selvejekonstruktion seger Byradet et
kommunegaranteret 14n svarende til 2,5 mio. kr.

19. Hovedtrappe ved Kulturhuset Skanderborg
Udskiftning af eksisterende hovedtrappe, som forbinder Kultur-
torvet med Byparken. Hovedparten af eksisterende trappetrin
anlagt i 1998 har forskubbet sig med tiden. Mange trin ligger i
dag skaevt og indeberer risiko for faldulykker. Hertil kommer
ekstra udgifter til ukrudtsbekempelse pga. revner. Det er ikke
muligt at genoprette trinene. Ny anlaegsopgave med fabriks-
stobte betonelementer med overlap indeberer en fremtidssik-
ker og holdbar lgsning.

Forudsatninger for de onskede budgetbelob:

Der blevi 2020 indhentet tilbud pé opgaven, hvilket ligger til
grund for budgettet.

Opgaven er projektet og dermed klar til udferelse.

Bemeerkninger til tidsplanen:
Projektet kan udferes i foraret 2022.
Forventet anlegsperiode: 4 uger.

20. Pulje til eventuel etablering af Anders Nielsens
udstilling
Pulje til eventuel etablering af Anders Nielsens udstilling.

21. Reetablering af Petanquebaner ved Campus
Skanderborg

Administrationen har holdt flere meder med HI Petanque, hvis
klubhus ligger ved grusbanen Thomas Helstedsvej i Skander-
borg. Her finder klubbens aktiviteter og sociale liv ogsa sted.
Dialogen har resulteret i en aftale om at etablere et erstatnings-
areal beregnet for HI Petanque pa en del af banerne ved Niels
Ebbesen Skolen. Da ogsa Niels Ebbesen Skolen og FC Skan-
derborg er brugere af banerne, har der ogsa varet dialog med
disse. Samlet set er de tre parter indforstiede med etablering af
nye petanquebaner pa en del af banearealet ved Niels Ebbesen
Skolen. Arealet for petanque svarer til ca. 32x32 meter, i alt 16
baner.

Ved etablering af et nyt areal for petanque skal der bl.a. tages
hojde for folgende: Arealet skal etableres séledes, at HI Pe-
tanque har tilkerselsadgang og kan vedligeholde arealet som
onsket og beregnet for petanque. Der skal sikres gode adgangs-
forhold til og fra klubhuset, der fremadrettet vender "ryggen” til
de tilknyttede arealer/baner.

Af hensyn til den lgbende dialog mellem parterne i omradet og
driften af arealet vil det enten vaere nodvendigt at beplante eller
hegne en del af arealet. De neermere detaljer omkring etablerin-
gen skal aftales med HI Petanque.

Anlzeg 22-29

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anlaegs-
projekter ved budgetopfelgningerne samt tidligere politiker-
héndbeger
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byrédet har formuleret en standard for det folkeoplysende om-
rade: "Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune”.

“Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune” szetter det
folkeoplysende arbejde ind i en overordnet samfundsmeessig,
historisk, kulturel og social ssmmenhang, hvor forpligtende
faellesskab, demokratiforstaelse og aktivt medborgerskab er
centrale begreber.

“Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune” understotter og
supplerer eksisterende politikker — herunder i saerdeleshed
Skanderborg Kommunes Kulturpolitik.

Takster vedtaget af Byradet for 2022

Biblioteket

Bodetakst: 0-7 dage: 10 kr.

Bodetakst: 8-30 dage: 50 kr.

Bodetakst: 31-35 dage: 120 kr.

Bodetakst: Efter 35 dage (inkl. regningsgebyr pa 50 kr.): 150 kr.
Nyt ldnerkort: 10 kr.

Kommunale lokaler

(taksterne er gaeldende for indtaegtsgivende arrangementer):
Takster for tilsyn og rengering i alle lokaler og anlaeg

Tilsyn - pr. time: 230 kr.

Overarbejdstakst ved tilsyn - pr. time: 360 kr.

Rengpring - pr. time: 170 kr.

Overarbejdstakst ved rengering - pr. time: 330 kr.

Haller under 600 m2 (minimumstakster)
Hverdage til kl. 22.00 - pr. pabegyndt time: 210 kr.
Hverdage - pr. dag kl. 08.00-22.00: 2.115 kr.
Weekend - pr. dag kl. 08.00-22.00: 2.645 kr.

Haller over 600 m2 (minimumstakster)

Hverdage til kl. 22.00 - pr. pabegyndt time: 425 kr.
Hverdage - pr. dag kl. 08.00-22.00: 3.700 kr.

Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time kl. 08.00-22.00:
530 kr.

Hverdage efter kl. 22.00 - pr. pdbegyndt time: 530 kr.
Weekend - pr. dag kl. 08.00-22.00: 5.290 kr.

Skoler - gymnastiksale, faglokaler og aulaer (minimumstak-
ster)

Hverdage - pr. pdbegyndt time: 160 kr.

Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time: 265 kr.

Skoler - almindelige klasselokaler (minimumstakster)
Hverdage - pr. pdbegyndt time: 75 kr.
Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time: 160 kr.

Skoler - overnatning uanset antallet af lokaler (mini-
mumstakst)
Hverdage - pr. overnatning pr. skole: 1.060 kr.
Weekend og helligdage - pr. overnatning pr. skole: 1.060 kr.
17. KULTUR OG FRITID
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Enkeltstdende booking til idrzetsformdl
Badmintonbane - pr. time (gymnastiksale og haller): 85 kr.

Qurige takster

Omklaednings- og badefaciliteter - pr. udlan: 160 kr.
Baner inkl. omklaedningsrum - pr. udlén: 740 kr.
Kunstgraesbane - 485 kr./time

Afbookingsgebyr (senere end 10 dage for): 210 kr.

Kulturskolen

Individuel undervisning. Et undervisningsér bestér af fire pe-
rioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmelding
gaelder fra slutningen af naeste periode. Elever er tilmeldt indtil
der aktivt udmeldes pa mail.

Individuel undervisning
(20 minutter + KulturPlus): 1.250 kr./periode

Individuel undervisning
(30 minutter + KulturPlus): 1.870 kr./periode

Elitelinje
(40 minutter — indstilling fra undervisere og bestéet optagelses-
prove): 2.550 kr./periode

Spirelinje
(30 minutter — personlig tilmelding og kun efter indstilling fra
underviser og godkendelse fra leder): 1.980 kr./periode

KulturPlus (Falles musikalske aktiviteter): Gratis for individu-
elle elever.

MGK pakken. Personlig tilmelding og kun efter indstilling fra
underviser og godkendelse fra ledelsen. Kun fordrsperioder
1.855 kr.

Klippekort for elever fra 25 ar og opefter
(10 gange undervisning 4 30 minutter): 3.000 kr./periode

Holdundervisning

Et undervisningsér bestar af fire perioder. Nye elever kan kun
starte ved periodestart. Udmelding geelder fra slutningen af
naeste periode. Elever er tilmeldt, indtil der aktivt udmeldes p&
mail.

Hold (30 minutter - 3-5 elever): 560 kr./periode

Hold Duo — 30 minutter 930 kr.

Hold (60 minutter - 6-10/12 elever): 560 kr./periode

Hold (90 minutter - 9-15 elever): 560 kr./periode

Hold (120 minutter — 12-18 elever): 560 kr./periode

Sterre kor, bands og betalingsensembler: 340 kr./periode
Voxeverk: 205 kr.

KunstTamTam (14 gange i lobet af saeson — betaling 4xarligt):
465 kr.

Lungekor (kun betaling 2 gange arligt): 390 kr./periode

KulturPlus Guldkort (kun betaling 2 gange arligt): 340 kr./
periode.

Ensembler

Kammerorkester, Young Brass og Kultfolk er gratis for alle, men
Kulturskolens elever har fortrinsret. Der er lobende tilmelding
og lebende framelding.

Instrumentleje
Instrumentleje (pr. periode. Lejer er fuldt ansvarlig for instru-
mentet i lejeperioden): 340 kr.

Periodeoversigt:
Januar 2022 — marts 2022:
Opkraeves primo marts

April 2022 — juni 2022:
Opkraeves primo maj

August 2022 — oktober 2022:
Opkraeves primo oktober

November 2022 — januar 2023:
Opkreeves primo december

177

17. KULTUR OG FRITID



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

18. BESKAFTIGELSES- OG
ARBEJDSMARKEDS-
FORHOLD



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022 181

BESKAFTIGELSES-
G ARBEJDS-

MARKEDS-

FORHOLD

1. POlltlSk arbedeform tidlig og aktiv indsats for ledige og

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforholdene i Skanderborg Kommune hgrer under sygemeldte
Arbejdsmarkedsudvalget. Dette inkluderer de sociale tilbud og indsatser efter Servi-

1. januar 2016 tradte en refusionsreform fentlig forsergelse pa tvaers af forskellige
i kraft. Reformen betyder, at den refu-
sion, som kommunerne modtager til

forsergelsestyper.

job og uddannelse er altid malet
Job 08 finansiering af forsergelsesudgifter ikke

celoven, som ledige eller sygemeldte borgere modtager sammen med deres beskaefti-
gelsesfremmende tilbud. Udvalget udarbejder forslag til visioner, forandringer, bevil-
linger og serviceniveau, samt varetager kontrollen med samme, nar de er vedtaget af

Byradet.

Udvalget tilretteleegger politikformule-
rende og -kontrollerende processer. I
den forbindelse skal udvalget sikre, at
der sker en inddragelse og dialog med
borgere/brugere, aftale- og kontrakthol-
dere mv.

Arbejdsmarkedsudvalget er ansvarlig
for, at formulering og kontrol af politik-
ker pa beskeeftigelses- og arbejdsmar-
kedsomrédet koordineres med indsat-
sen pa andre politikomrader.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Visioner

I Skanderborg Kommune handler
arbejdsmarkedspolitikken om faelles-
skab — et faellesskab med plads til alle,
og hvor alle bidrager med de ressourcer,
vi hver iser har. Mélet med politikken
er at sikre virksomheder kvalificeret,
fremtidssikret arbejdskraft og skabe
arbejdsliv for alle.

Skanderborg Kommune vil med en
ambitigs og dokumenteret indsats sikre
en stadig udvikling og bedring af re-
sultaterne pé arbejdsmarkedsomréadet.
Indsatsen skal reprasentere en udvik-
ling, der er bedre end gennemsnittet i
forhold til udviklingen pa landsplan.

Indsatsen og resultaterne skal bidrage

til et velfungerende arbejdsmarked ved:
at bista ledige og sygemeldte med at
komme i arbejde

at stotte ledige med serlige behov
for hjeelp til at komme i arbejde

at sikre uddannelsesvejledning

at bidrage til forebyggelse af flaske-
halse, blandt andet ved opkvalifice-
ring af savel ledige som beskeftigede

at yde rekrutteringsbistand til virk-
somhederne.

De overordnede mal for Skanderborg
Kommunes virksomhedsrettede indsats
er:

at sikre, at borgerne i jobcentrets

forskellige malgrupper kan komme

i ordineer beskeeftigelse eller ud-

dannelse, sa de kan integreres og
fastholdes pé arbejdsmarkedet

at gore jobabninger synlige pa omra-
der, hvor der er mangel pa arbejds-
kraft

at radgive virksomhederne om
rekruttering og situationen pa
arbejdsmarkedet, nir de henvender
sig om mangel pa arbejdskraft eller
generel hjaelp til rekruttering

at bidrage til, at virksomhederne far
den arbejdskraft, de har brug for

at fremskaffe det nedvendige og
tilstraekkelige antal lontilskuds- og
praktikpladser samt job pa fa timer.

Strategier

Beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg
Kommune er béret af investeringstanke-
gangen. Investeringen i en tidlig indsats
for ledige og sygemeldte giver bedre
resultater. Det afspejler sig blandt andet
i Skanderborg Kommunes fortsatte po-
sitive udvikling i andelen af personer pa
offentlig forsergelse i den erhvervsak-
tive alder. For at understotte en fortsat
positiv udvikling tager beskaftigelses-
indsatsen afsaet i folgende strategier:

virksomhedssamarbejdet er omdrej- leengere atheenger af aktiviteter, men af
ningspunktet. hvor lang tid borgerne har modtaget of-

Tabel 18.1 viser de forskellige refusionssatser og hvordan refusionen falder, jo leengere tid den ledige eller sygemeldte har modtaget

offentlig forsergelse.

Varighed pé offentlig forsorgelse Refusionsprocent

0-4 uger
5-26 uger
27-52 uger

Over 52 uger

Med refusionsreformen har kommunerne faet et incitament til
at hjeelpe de ledige og sygemeldte tilbage pa arbejdsmarkedet
s hurtigt som muligt, samt fastholde dem pa arbejdsmarke-
det.

Eksempelvis kan en sygemeldt blive raskmeldt efter at have
modtaget sygedagpenge i 52 uger, men vende tilbage til
sygedagpenge efter fa ugers raskmelding. I dette eksempel

vil varigheden fra den tidligere sygemelding blive talt med,

og derfor vil Skanderborg Kommune fortsat blot fa 20 %
refusion. Opnar den ledige eller sygemeldte et ars selvforser-
gelse inden for en tre arig periode, vil Skanderborg Kommune
igen kunne modtage 80 % refusion pé en ny ledigheds- eller
sygdomsperiode.

I Arbejdsmarked og Social er der iveerksat indsatser af “for-
tidlig” karakter. Det vil sige, at der teenkes i indsatser for
borgeren, for denne bliver en sag i det kommunale beskeefti-
gelsessystem. Dette har ikke tidligere veeret muligt, men med
afset i hhv. beskeftigelsesreformen (2015) og sygedagpen-
gereformen (2014) tillader lovgivningen nu, at der arbejdes i
dette felt.

80 pct.
40 pct.
30 pct.

20 pct.

Forenklingsreformen

T august 2018 indgik et bredt flertal i folketinget en aftale om
en forenklet beskeftigelsesindsats, som tradte i kraft den

1. januar 2020. Med forenklingsreformen bliver der endnu
storre fokus pa investeringstankegangen samt effekten af
indsatserne i kommunerne. Samtidig bliver det muligt i hgjere
grad at tilpasse indsatsen efter den enkelte borgers behov, sa
man f.eks. ikke skal indkalde alle borgere til samtaler i jobcen-
teret pa bestemte tidspunkter, men kan gore det nér det giver
mening i borgerens forlgb.

De storre frihedsgrader giver ogsé bedre mulighed for at ind-
drage ledige og sygemeldte borgere i planlaegningen af deres
egne forleb, og derigennem skabe storre effekt i indsatserne
samtidig med, at borgerne far en bedre oplevelse af madet
med kommunen.

Skanderborg Kommune vil benytte mulighederne i forenk-
lingsreformen til at styrke beskaftigelsesindsatsen yderligere,
sa ledige og sygemeldte borgere hjelpes bedst muligt videre,
til gavn for den enkelte, for samfundet som helhed og for
Skanderborg Kommunes gkonomi.

18. BESKAEFTIGELSES- OG ARBEJDSMARKEDSFORHOLD
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Servicelov

1. januar 2014 blev en del af servicelovsopgaverne overflyttet
fra Fagsekretariatet ZAldre og Handicap (nu Sundhed, Omsorg
og Handicap) til Fagsekretariatet Beskaftigelse og Sundhed
(nu Arbejdsmarked og Social) for de borgere, der ikke har en
permanent offentlig forsergelse. Tidligere fik mange borgere
en indsats fra bade beskeftigelses-, social- og sundhedsomra-
det. I praksis betad det, at borgere med komplekse problem-
stillinger ofte skulle samarbejde med flere myndighedsperso-
ner i kommunen.

Overflytningen af opgaver har skabt mere sammenheng i
indsatserne og givet borgere med komplekse og sammensatte
problemstillinger en mere helhedsorienteret og jobrettet
indsats. Dermed ligger opgaveoverflytningen i fin forlengelse
af reformen af fortidspension og fleksjob, kontanthjaelpsrefor-
men og reformen af sygedagpenge, som har fokus pa at hjelpe
borgere med en begreanset arbejdsevne ind pa arbejdsmarke-
det.

For at understotte en mere sammenhangende indsats for
borgerne, satte et felles overordnet mal, samt sikre en
koordineret og malrettet indsatsplan med tydelige mal, der
er specifikke, malbare, accepterede, realistiske og tidsbe-
greensede (sdkaldte SMART-mal), handteres indsatsen af en
koordinerende sagsbehandler.

Den overordnede strategi for de koordinerede tilbud er de
malrettede, aktive og mindst indgribende principper, som
beskaftigelsesomréadet har opnéet gode resultater med.

Den organisatoriske &ndring har tilgodeset det mél, at flere
borgere er kommet i arbejde eller uddannelse gennem sam-
menhangende og koordinerede indsatser.

Veteranpolitik

Ijuni 2016 godkendte @konomiudvalget Skanderborg Kom-
munes veteranpolitik. Visionen for veteranpolitikken er,

at veteraner og deres pargrende skal anerkendes for deres
serlige indsats, og de veteraner og parerende, der har brug
for stette - som folge af en udsendelse — skal have den hjelp,
der er behov for i hvert enkelt tilfelde, uanset hvornér eller
hvordan behovet opstér. Dette skal ske gennem en skeerpet
opmerksomhed pé ve-teranernes og deres pargrendes behov,
herunder gennem styrket kendskab til den serlige kultur og
identitet, der er forbundet med at vaere en del af forsvaret.

Veteranpolitikken er centreret omkring tre strategispor: an-
erkendelse, stotte til veteraner og parerende, samt udvikling
af indsatser og samarbejde. Anerkendelsen markeres officielt
pa Flagdagen den 5. september, hvor Byradet er veert for det
arlige arrangement for veteraner bosiddende i Skanderborg
kommune og deres pargrende.

Anerkendelsen og stotten vil desuden blive givet gennem al-
lerede eksisterende kommunale tilbud, gennem oprettelse af
nye indsatser i enten kommunalt eller frivilligt regi, og/eller
ved en skaerpet koordinering mellem de kommunale indsatser

og forskellige tilbud f.eks. i regi af forsvaret. I samspil med
erhvervsliv, frivillige og foreninger kan indsatserne udvikles
efter behov.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

Implementering af forste delaftale om nytaenkning af beskaef-
tigelsesindsatsen (Finansiering af aftale om ret til tidlig
pension)

Folketinget har aftalt, at ret til tidlig pension skal finansieres
ved nytenkning af beskaftigelsesindsatsen. Pa baggrund af
forste delaftale, aftalt af et flertal i Folketinget i juni 2021,
reduceres budgettet til beskeftigelsesindsatser for unge under
30 &r med 750.000 kr. fra 2022 og frem. Der budgetteres med
en reduktion af bloktilskuddet pa 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio.
kr. 12023 0g 750.000 kr. i 2024 og frem. Netto svarer det til
en merudgift i 2022 og 2023 pé hhv. 2,55 mio. kr. 0og 2,85
mio. kr.

(Budgettet til beskeeftigelsesindsatser for unge under 30 ar
reduceres med 750.000 kr. arligt fra 2022.)

(Budgettet vedrerende bloktilskuddet reduceres (mindreind-
teegt) med 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio. kr. i 2023 og 750.000
kr. arligt fra 2024 og frem)

Tilpasning af budgettet til indsatser efter Serviceloven §107
Forandringen indebaerer, at budgetrammen til indsatser leve-
ret efter Servicelovens § 107 (borgere i midlertidige botilbud)
tilpasses i forhold til det kendte udgiftsniveau. Der er bl.a.
gennem en intensiveret sagsopfelgning i de senere ar veeret en
positiv udgiftsmeessig udvikling pd omradet, som har medfort
et lobende overskud. Det er forventningen, at denne udvik-
ling vil fortseette, og at der derfor er mulighed for at tilpasse
budgetrammen fra 2023 og frem.

(Budgettet reduceres med 3 mio. kr. i 2023 og 4,5 mio. kr. fra
2024)

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2020

TInvestering i reduceret varighed pa ydelse for A-dagpenge-
modtagere

Forandringen indeberer en investering i medarbejderressour-
cer pd dagpengeomradet svarende til et arsvaerk. Investerin-
gen gennemfores med overforte midler i to ar (2020-2021).
Investeringen skal sikre mere malrettede indsatser for iseer de

forsikrede ledige, der er i risiko for langtidsledighed og skal
styrke formidlingen af konkrete jobabninger til de forsik-

rede ledige. Budgettet til de forsikrede ledige reduceres med
517.000 kr. i 2020 og 1,034 mio. kr. arligt fra 2021. (Budgettet
reduceres med 517.000 kr. i 2020 0g 1,034 mio. kr. i 2021 og
frem)

COVID-19 og de perioder med delvis suspendering af ind-
satsen som er fulgt med har haft stor indvirkning pa foran-
dringens aktiviteter. Antallet af dagpengemodtagere er steget
markant, ligesom opgaveportefoljen blandt virksomhedskon-
sulenter har veret praget af fordelinger og varslinger. Inve-
steringen har derfor primeert bidraget til at modsté opgave-
presset forarsaget af COVID-19. Pga. af COVID-19-relaterede
saerregler har dagpengeperioden for forsikrede ledige veeret
nulstillet siden marts 2020, hvorfor det ikke pt. er muligt at
folge op pé om forventningerne i forandringen er indfriet.
Revisitering af borgere i midlertidige botilbud (servicelovens
§107)

Forandringen indeberer, at borgere, der bor i midlertidigt
botilbud (§ 107) beliggende uden for Skanderborg Kommune,
efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til tilbud i Skan-
derborg Kommune. Forandringen indeberer ogsa, at borgere
i STU (sarlig tilrettelagt ungdomsuddannelse), som samtidig
bor i et midlertidigt botilbud (§ 107) uden for Skanderborg
Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til
STU-tilbud i Skanderborg Kommune. Budgettet reduceres
med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021. (Bud-
gettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. i 2021
og frem)

Der var i forandringen forudsat en nettobesparelse pa 1,3
mio. kr. Med udgangen af 2020 er der realiseret en nettobe-
sparelse pé i alt 2,0 mio. kr. i 2020 vedrgrende de udvalgte
sager, hvor der - jf. forandringen - skulle ske en saerlig teet
opfelgning. Den realiserede besparelse har veret mulig som
folge af sagsbehandlernes tette og kontinuerlige opfolgning
pa borgernes progression, hvor fokus er og har veeret at sikre
sammenhangen mellem den indsats, borgerne ydes ud fra
deres lobende behov, og den udgift, der betales. Det medferer
bl.a., at borgere eksempelvis kan nedskrives i takst eller kan
fraflytte deres midlertidige botilbud. Som folge af den teette
opfolgning kan det nu konstateres, at det i altovervejende grad
er sager med borgere i midlertidige botilbud efter Servicelo-
vens § 107, der kan realiseres en gkonomisk effekt i. Derfor
koncentreres sagsbehandlerressourcerne om at fortseette det
iveerksatte arbejde med disse sager, hvorfor sager specifikt
omhandlende revisitering af borgere i STU-tilbud uden for
Skanderborg Kommune til STU-tilbud i Skanderborg Kom-
mune udgér af den fremadrettede opfelgning. Forandringen
viderefores til 2021.

Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannel-
ses- og beskeeftigelsesindsats for aldersgruppen 15-30 ar
Skanderborg Kommune skal vaere en af de bedste kommu-
ner i landet pa ungeomrédet. Dette geelder badde mélt pa de
unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse, som opnar
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varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa de unges trivsel.
For at kunne realisere dette er der behov for investering i
folgende omréder: en tidlig intensiv indsats for de 15-17 &rige,
en overgangs- og fastholdelsesmentor, der skal begraense
frafald fra ungdomsuddannelserne samt en mere handholdt
og koordineret beskeftigelses-, uddannelses- og socialindsats
for de 18-29 arige. Den samlede budgetmaessige konsekvens
af investeringen er en nettogevinst pa 2 mio. kr. for budgetpe-
rioden 2020-2023. (Nettoforggelse pa 1,539 mio. kr. i 2020;
Nettoforogelse pa 68.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pé -1,553
mio. kr. i 2022 og Nettoreduktion pa — 2,123 mio. kr. i 2023)
Forandringens aktiviteter for henholdsvis de 15-17-4rige og
18-29-drige er genoptagede efter suspenderingen af beskeefti-
gelsesindsatsen afledt af COVID-19. Den tidlige og intensive
indsats for 15-17-arige indebzrer blandt andet en rekruttering
af unge til indsatsen, som igen er ivaerksat. Under suspende-
ringsperioden forblev visitationen &ben, som har understottet
kontakten til de unge, heriblandt malgruppen 18-29-arige.
Indsatsen om en overgangs- og fastholdelsesmentor pa ung-
domsuddannelserne er ogsa genoptaget i form af droftelser
med relevante aktorer s& som ungdomsuddannelserne og
FGU. COVID-19-nedlukningen har dog forsinket implemen-
teringsprocessen, hvorfor selve implementering af fastholdel-
sesordningen er udskudt til skolearet 2021/22.
COVID-19-nedlukningen har samtidig medfort en negativ
indvirkning pé begge mélgrupper, eftersom sagsbehandlere
pé ungeomrédet erfarer en mental forvaerring hos flere af de
unge fordrsaget af nedlukningen. Det er endnu for tidligt at
afgore, hvor stor en indflydelse COVID-19-nedlukningen har
pé forandringens mélseatninger.

Siden december 2020 har Koordinerende Socialradgivere
(mélgruppe 18-29 ar), veeret administrativt hjemsendt. Det
samme har radgivere i 15-17-4rs indsatsen. P4 begge omrader
er det geeldende, at nyoprettelser af praktikker og tilbud er
suspenderet i januar og februar 2021 indtil videre. Hertil er
nogle unge stoppet i eksisterende tilbud efter eget onske. P4
begge omréder fastholdes kontakt- og samtale-flow gennem
digitale og fysiske mader ved “walk-and-talk i naturen. Hertil
gennemfores samtaler og forlgb i vores Gazelleindsats og Den
udvidede visitation. Disse eksekveres ligeledes digitalt og

ved gature i naturen. Effekten ved opretholdelse af samta-

ler og forlgb vurderes god, idet det bidrager til, at de unges
progression ikke gér yderligere i std, og reducerer tendenser
til udpraeget ensomhed og mistrivsel, og det derved mé anses
for mere sandsynligt, at vi ved gendbning af samfundet, kan
arbejde relativt hurtigt videre med rette planer og tilbud for
de unges videre vej mod uddannelse eller beskeftigelse. Der
er pr. 01.02.2021 iveerksat fastholdelsesmentortiltag i relation
til vores unge pa FGU. Ungecentret tilbyder fremadrettet 10
“fastholdelsespladser” som kan iveerksaettes, nér der er en
ung, der har brug for en sarlig og hdndholdt indsats i en kor-
tere eller lidt leengere periode, for at kunne blive fasthold pa
FGU. Vi iveerkseetter indsatsen nu — og folger lobende op pa,
om antallet af pladser og indsatserne i fastholdelsesforlobet
kan im@dekomme behovene pa omrédet.

I relation til ungdomsuddannelserne er vi fortsat i gang med
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afdaekning af det konkrete behov og dialog med ungdomsud-
dannelserne. Forventningen er fortsat, at der kan ivaerksaet-
tes tiltag i skoledret 2021/22. P4 grund af den igangvaerende
overgang til et nyt landsdeekkende ydelsessystem (KY) er det
pt. ikke muligt at folge op pa om maélseetninger for reduktion i
antal fuldtidspersoner er néet for 2020.

Faerre borgere pé sygedagpenge og i jobafklaringsforleb
Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere
i kommunen, som er pa sygedagpenge og i jobafklaringsfor-
lob, ligger markant over landsgennemsnittet. For at img-
degd denne udfordring aktivt er der behov for at tage flere
initiativer. Initiativerne indebaerer en investering i medar-
bejderressourcer, tilbud til malgruppen og opkvalificering.
Noget af investeringen finansieres i 2020 af overforte midler.
Derudover forventes investeringen at medfere besparelser pa
forsorgelsesydelser svarende til en samlet gevinst efter ind-
tjening af investeringen pé ca. 5,7 mio. kr. i budgetperioden.
(Nettoforggelse pa 1,120 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pa
-627.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pé -1,857 mio. kr. i 2022
og Nettoreduktion pé -4,327 mio. kr. i 2023)

De planlagte aktiviteter for forandringen forlober planmaes-
sigt, heriblandt sagsgennemgang foretaget af BDO. P4 nuvee-
rende tidspunkt atholder BDO og den faglige koordinator pé
jobafklaringsomradet samtaler med hver enkelt sagsbehandler
for at identificere tendenser og opmerksomhedspunkter ved
langvarige jobafklaringssager. Formélet er en optimering af
sagsbehandlingen, og herigennem undersoge, hvordan samar-
bejdet med borgerne styrkes i endnu hgjere grad. Som en del
af opkvalificeringen af sagsbehandlere og en faglig styrkelse pa
omrédet er der planlagt workshops primo og ultimo septem-
ber 2020.

Forandringen har vaeret steerkt pavirket af coronasituationen i
sit forste ar. En hejere tilgang til sygedagpenge er kombineret
med meget lav afgang, pga. af de sarlige coronaforleengelses-
regler, som betyder at alle de borgere, der normalt ville overgd
til jobafklaringsforleb forbliver pé sygedagpenge. Samlet

set har det givet markant flere sygedagpengesager, og feerre
jobafklaringssager. Derfor har de sagsbehandlerressourcer,
som med forandringen blev investeret i jobafklaringsomradet,
veeret flyttet over pa sygedagpengeomradet, og bidraget til at
héndtere de stigende sagstal pga. corona. Trods de serlige
vilkar i 2020, sé er der blevet gennemfort sagsgennemgang og
workshops i samarbejde med BDO, som har styrket sagsbe-
handlingen pé jobafklaringsomradet, saerligt ift. den virksom-
hedsrettede indsats og kvaliteten af de lobende vurderinger

af borgernes arbejdsdygtighed. Udviklingen af nye tilbud

til borgerne er blevet forsinket af de to leengere perioder

med suspendering af dele af indsatsen, men de forste nye
tilbud forventes at kunne startes op i 1./2. kvartal 2021. Pga.
overgangen til et nyt landsdaekkende system til udbetaling af
sygedagpenge, er det pt. ikke muligt at folge op pa mélsaetnin-
gerne for 2020 er indfriet.

Beskeeftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet

Flere flygtninge skal i job eller uddannelse. Der ivaerksettelse
folgende indsatser, der tilsammen bidrager til dette: flere
borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt etablering
af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU, beskaef-
tigelsesrettet indsats til eegtefelleforsergede kvinder samt

en intensiveret indsats for integrationsborgere, der efter et
leengere forlgb i jobcenteret fortsat star uden for arbejdsmar-
kedet. En del af investeringen finansieres i 2020 af overforte
midler. Derudover forventes investeringen samlet at medfore
besparelser. (Nettoforggelse pa 1,292 mio. kr. i 2020; Net-
toreduktion pé -1,045 mio. kr.; Nettoreduktion pa -3,616 mio.
kr. og Nettoreduktion pa -2,915 mio. kr.)

COVID-19 forérsager fortsat udfordringer for flere af foran-
dringens aktiviteter.

Indsatsen for agtefelleforsorgende forlgber planmeessigt,
ligesom det er tilfaeldet med familieindsatsen, men COVID-
19-restriktioner setter fortsat begransninger omkring hjem-
mebesoget.

Der er ved de to foregdende budgetopfelgninger gjort
opmarksom p4, at det var usikkert, hvorvidt investeringen

i IGU-forlgb kunne give den besparelse, som var forudsat i
forandringen ”"Beskeeftigelsesfremmende tiltag pa integrati-
onsomrédet” (nr. 58). Det skyldes til dels konsekvenser afledt
af COVID-19 og dels faldende kandidater til indsatsen. Det er
lykkes Skanderborg Kommune at f4 flere integrationsborgere
iarbejde, hvilket er positivt. Omvendt betyder det dog, at der
ikke er tilstraekkelig med kandidater, der er i mélgruppen for
“Klar til IGU”-indsatsen.

Forudsatningerne for forandringen har e&endret sig sd mar-
kant, at der er behov for at omleegge indsatsen. Forslag til
omlaegning af indsatserne i forandringen vil blive forelagt
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget snarest muligt.

Beskaeftigelsesindsatsen reduceres

Kultur- Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget arbejder med
den konkrete implementering af besparelsen. Budgettet
reduceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr.
2022 og 5 mio. kr. 2023. (Budgettet reduceres med 1 mio. kr.
12020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i 2023)
Pa mode i Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget den
4. december 2019 blev udmentningen af budgetreduktionen
pa 1 mio. kr. i 2020 besluttet. P4 mgde i Kultur-, Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget den 3. juni 2020 blev udmentningen
af budgetreduktionen pé yderligere 1 mio. kr. i 2021, dvs. en
samlet reduktion pd 2 mio. kr., behandlet og taget til efter-
retning.

Malrettet indsats pd sygedagpengeomrddet i forhold til
Skanderborg Kommune som arbejdsgiver

Det iveerksatte to-rige forseg fortsaettes i forhold til syge-
meldte ansatte i Skanderborg kommune, hvor Skanderborg
Kommune er arbejdsgiver (og borger er bosat i Skanderborg
Kommune). Eventuelt sattes saerligt fokus pa eldreomrédet,
hvor udfordringen er storst. Der opnormeres med en ekstra

sagsbehandler i Jobcentret. (Budgettet er i Budget 2019 redu-
ceret med 500.000 kr. arligt fra 2020 og frem.)

Den nye indsatsmodel er overgdet til normal drift fra 2021. En
evaluering af implementeringen af den nye indsatsmodel er
under udarbejdelse.

Investering i intensiv indsats over for borgere pd kontant-
hjeelp (JobFirst 2)

Jobcenteret fortsaetter en intensiv indsats over for en gruppe
borgere, som har veeret pa kontanthjeelp eller i ressourcefor-
lob i lang tid. Indsatsen bygger pé principperne fra projektet
JobFirst og forudseetter, at sagstallet pr. sagsbehandler redu-
ceres for dem, der arbejder med borgere omfattet af JobFirst.
Der opnormeres med en ekstra sagsbehandler i Jobcentret.
(Budgettet er i Budget 2019 reduceret med 195.000 kr. i 2020,
522.000Kr. i 2021 0g 780.000 kr. i 2022 og frem.)

I malgruppen for JobFirst 2-indsatsen er 95 borgere henvist
til en virksomhedskonsulent, og flertallet af borgerne har faet
udarbejdet et CV. P4 nuvaerende tidspunkt er der 20 borgere
i praktik. Indsatsen har ogsa kanaliseret borgere i smajob (6
stk), selvforsergelse og visiteret til fleksjob. Siden august 2020
er 20 borgere afsluttet i projektet til beskaeftigelse, fleksjob
eller anden forsergelse. Det er aktuelt en stor udfordring for
indsatsen, at vi pga. af de geeldende COVID-19-restriktioner
ikke ma etablere nye praktikker og lentilskudsansattelser,
indtil videre frem til ultimo februar 2021. Dertil kommer, at
en del borgeres praktik er blevet afbrudt pga. af den aktuelle
nedlukning og de konsekvenser denne har for virksomhe-
derne. Det giver fortsat god mening med et teet samarbejde
om den virksomhedsrettede indsats og hyppig kontakt til
malgruppen, hvor der holdes fast i det gode arbejde sammen
med borgerne i indsatsen. Pga. af overgangen til et nyt lands-
daeckkende system til udbetaling af kommunale forsergelses-
ydelser, herunder kontanthjelp, er det pt. ikke muligt at folge
op p4d om mélsetningerne for 2020 er indfriet.

Opfoelgning pa forandringer fra budget 2021

Sammenlagning af Bostederne og Socialpsykiatrien, sam-
menlaegning af sundhedsomrddet i Zldre & Handicap og
flytning af Kjeersholm og psykiatrisk Brobygger fra Zldre &
Handicap til Beskeftigelses og Sundhed

Det besluttes, at der fra 1. januar 2022 sker en sammenlag-
ning af bosteder og socialpsykiatri pé kontraktholderniveau
pa @ldre- og handicapomradet. Der sker samling af sund-
hedsopgaver i det nare sundhedsvaesen i eldre- og handicap
og samling af midlertidige botilbud pa psykiatriomradet i
beskaftigelse og sundhed. Stillingen som sundhedsfremme-
chef nedlaegges. Primo 2021 fremlaegges en plan for nedlaeg-
gelserne og opgaveflytningerne for udvalg og byrad sédledes, at
besparelsen pa 1,5 mio. kr. realiseres i 2022. Dette sker efter
involvering af ledere, medarbejdere og rad. Séfremt flytnin-
gerne giver yderligere effektiviseringer anvendes disse til
kvalitetsforbedringer pd omriderne.

(Budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. rligt fra 2022)

Der er udarbejdet tids- og procesplaner samt forslag til de
konkrete organisatoriske &ndringer. Disse er blevet kvalifice-
ret af de respektive OmradeMED- og LokalMEDudvalg. Der
arbejdes med afsaet i tids- og procesplanerne med imple-
mentering af de organisatoriske &ndringer. Dette sker under
involvering af medarbejdere og ledere - herunder ogsa MED
organisationen.

Sammenlegninger og flytninger er efter planen gennemfort
med udgangen af 2021. Sammenlagningen af Sundhedsomra-
det i Fagsekretariatet SOH er dog formelt gennemfort allerede
1. juni 2021. Ligeledes er sammenlagningen af Sundheds-
centret og Aktivitet og Treening gennemfort tidligere. Dette
skyldes primeert ansattelse af ny leder. Der er séledes fra
september 2021 en organisation med fuld falles drift.

Investering i reduceret varighed pa ydelse for A-dagpenge-
modtagere

Forandringen indebaerer en investering i medarbejderressour-
cer pd dagpengeomradet svarende til et arsvaerk. Investerin-
gen gennemfores med overforte midler i to ar (2020-2021).
Investeringen skal sikre mere malrettede indsatser for iser de
forsikrede ledige, der er i risiko for langtidsledighed og skal
styrke formidlingen af konkrete job&bninger til de forsik-

rede ledige. Budgettet til de forsikrede ledige reduceres med
517.000 kr. i 2020 0g 1,034 mio. kr. arligt fra 2021. (Budgettet
reduceres med 517.000 kr. i 2020 og 1,034 mio. kr. i 2021 og
frem)

COVID-19 og de perioder med delvis suspendering af
indsatsen som er fulgt med har haft stor indvirkning pa
forandringens aktiviteter. Antallet af dagpengemodtagere er
steget markant, ligesom opgaveportefoljen blandt virksom-
hedskonsulenter har veret praget af fordelinger og varslin-
ger. Investeringen har derfor primeert bidraget til at modsta
opgavepresset forarsaget af COVID-19. Siden feb./mar. 2021
er ledigheden reduceret markant, sa Skanderborg nu har lan-
dets 3. laveste ledighed. Det har givet rum til at arbejde mere
intensivt med gruppen af langtidsledige, som det var planen
med forandringen, hvilket kan bidrage til at bringe ledigheden
ned pé et endnu lavere niveau.

Revisitering af borgere i midlertidige botilbud (servicelovens
§107)

Forandringen indeberer, at borgere, der bor i midlertidigt
botilbud (§ 107) beliggende uden for Skanderborg Kommune,
efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til tilbud i Skan-
derborg Kommune. Forandringen indeberer ogsa, at borgere
i STU (serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse), som samtidig
bor i et midlertidigt botilbud (§ 107) uden for Skanderborg
Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til
STU-tilbud i Skanderborg Kommune. Budgettet reduceres
med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021. (Bud-
gettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. i 2021
og frem)
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Forandringen er viderefort fra 2020. Den i forandringen
forudsatte besparelse udger i 2021 og frem 1,8 mio. kr. — dvs.
en yderligere besparelse pa 0,5 mio. kr. i forhold til 2020.
Sagsgennemgangen med henblik pa en vurdering af, hvorvidt
det er muligt at revisitere borgere til en alternativ indsats, et
alternativt tilbud, at foretage takstnedsattelse eller andet er
gennemfort, og det forventes pa den baggrund at den budget-
terede besparelse kan realiseres.

Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannel-
ses- og beskeeftigelsesindsats for aldersgruppen 15-30 ar
Skanderborg Kommune skal vaere en af de bedste kommu-
ner i landet pd ungeomradet. Dette geelder bide mélt pé de
unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse, som opnar
varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa de unges trivsel.
For at kunne realisere dette er der behov for investering i
folgende omréder: en tidlig intensiv indsats for de 15-17-arige,
en overgangs- og fastholdelsesmentor, der skal begranse
frafald fra ungdomsuddannelserne samt en mere handholdt
og koordineret beskaftigelses-, uddannelses- og socialindsats
for de 18-29-arige. Den samlede budgetmaessige konsekvens
af investeringen er en nettogevinst pa 2 mio. kr. for budgetpe-
rioden 2020-2023. (Nettoforggelse pa 1,539 mio. kr. i 2020;
Nettoforegelse pa 68.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pa -1,553
mio. kr. i 2022 og Nettoreduktion pd — 2,123 mio. kr. i 2023)

De sidste vaesentlige Coronasuspenderinger af beskaeftigel-
sesloven, er over det seneste kvartal tilbagetrukket, hvorved
lovgivningen nu igen er fuldt gaeldende. Dette giver mulighed
for igen, at igangseette alle relevante forlgb for de unge pa
uddannelseshjaelp. Antal fuldtidspersoner pa uddannelses-
hjeelp er faldet stot, serligt i 2021 har der veeret et stort fald,
hvilket er positivt. Udviklingen pé landsplan har dog ogsa
veeret god, hvorfor det pt. ikke ser ud til at méltallene for
2021 indfries fuldt ud, da disse korrigeres for udviklingen pa
landsplan. Resultatet for 2020 blev, at mélgruppen pa uddan-
nelseshjelp blev reduceret med 7 fuldtidspersoner korrigeret
for udviklingen pé landsplan, hvilket var 3 fuldtidspersoner
fra malsaetningen pa 10. Tallene for januar-juli 2021 viser, at
malgruppen indtil videre i ar er blevet reduceret med 2 fuld-
tidspersoner korrigeret for udviklingen pé landsplan, hvorfor
udviklingen i 2. halvar 2021 skal vaere vaesentlig bedre end
landsgennemsnittet, hvis mélsaetningen pa 20 fuldtidsperso-
ner skal indfries.

I gjeblikket er der mange ledige jobs, og virksomhederne ef-
tersporger arbejdskraft. For de unge med ressourcer, ser vi, at
de ogsa hurtigt kan blive ansat i disse jobs. Det ser anderledes
ud for de mere udsatte i gruppen. Arbejdsgiverne kraever, at
de unge skal vaere velfungerende, passe ind pé arbejdsplad-
sen og kunne mede stabilt 37 timer om ugen. Lige nu har
virksomhederne travlt og selvom en del af virksomhederne
tager et socialt ansvar, s har mange af dem ikke overskuddet
til at rumme en medarbejder, som kreever lidt mere lige pt.-
hvilket er de resterende unge pa uddannelseshjalp. De unge
er grundleeggende mere udfordret end tidligere — det er svaert
udfordrede unge med skénehensyn, hvor der er behov for flere

parallelindsatser, fx beskeftigelsesrettede indsatser kombine-
ret med psykiatrien og servicelovsindsatser. Dvs. de ikke er i
stand til at tage de jobs, som der lige pt. er mange af.

Vi har over den seneste periode fiet de unge i gang med
relevante tilbud, som skal veaere med til at bringe dem teettere
pé uddannelse og/eller job. Det forventes, at opkvalificerings-
perioden vil veere leengere for nogle af de unge, vi grundet
Corona ser er mere udfordrede. Dermed vil der ga laengere tid,
inden vi ser effekt af disse tilbud.

Den tidlige intensive indsats for de 15-17-arige har med visse
begraensninger i store dele af Corona perioden haft mulighed
for, at kunne understotte de unge. Der har siden opstart veere
58 unge i forlgbet, hvoraf 30 unge er afsluttet. 22 af disse er
afsluttet til ordineer uddannelse, 3 til STU og 3 yderligere er
overgdet til uddannelseshjelp. Vi saetter den kommende tid
fokus pa praecisering af mélgruppen, udarbejdelse af yder-
ligere statistik samt samarbejdet med Bern og Unge for de
unge, der ogsa har en sag der.

Fastholdelsesindsatsen har ikke kunnet komme i gang grun-
det Covid-19. I juni 2021 startede en overgangs- og fastholdel-
sesmentorindsats for de unge i alderen 15-25 &r, bosiddende i
Skanderborg Kommune, som gar pd FGU, og i en periode har
behov for en serlig handholdt indsats. Der er pd nuvarende
tidspunkt 3 i gang med forlgbet, hvilket forventes at stige i
lobet af skoledret, nar eleverne har vaeret i gang i leengere tid.

Corona har gjort det sveert at igangsette alle dele af foran-
dringen fuldt ud og derved ogsé opné den fulde effekt af disse.
Men vi har siden den fulde gendbning arbejdet mere intensivt
med forandringen. Vi har atholdt personaledag, hvor vi har
arbejdet ind i elementerne i forandringen, og lavet videre af-
taler om, hvordan vi sikrer et vedblivende fokus herpé. Vi har
i samarbejde med Erhvervsservice lavet nye arbejdsgange for,
hvordan vi i visitationen pa Campus far sat endnu mere fokus
pa at matche de unge med konkrete job&bninger. Desuden er
viigang med at kigge ind i de eksisterende unge pa uddannel-
seshjelp og sikre, at de modtager rette hjeelp pa rette tid bade
ift. de langvarige sager, men ligeledes ift. gengangerne.

Feerre borgere pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb
Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere
i kommunen, som er pé sygedagpenge og i jobafklaringsfor-
lob, ligger markant over landsgennemsnittet. For at img-
degé denne udfordring aktivt er der behov for at tage flere
initiativer. Initiativerne indebaerer en investering i medar-
bejderressourcer, tilbud til mélgruppen og opkvalificering.
Noget af investeringen finansieres i 2020 af overforte midler.
Derudover forventes investeringen at medfore besparelser pa
forsergelsesydelser svarende til en samlet gevinst efter ind-
tjening af investeringen pé ca. 5,7 mio. kr. i budgetperioden.
(Nettoforogelse pa 1,120 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pa
-627.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pé -1,857 mio. kr. i 2022
og Nettoreduktion pé -4,327 mio. kr. i 2023)

Forandringen har vaeret steerkt pavirket af coronasituationen.
Der har sdledes veeret en hgjere tilgang til sygedagpenge og en
meget lav afgang, pga. af de sarlige corona-forlaengelsesregler,
som betyder, at alle de borgere, der normalt ville overga til
jobafklaringsforleb, forbliver pd sygedagpenge. De serlige
forleengelsesregler blev forst ophzavet pr. 1. juli 2021. Samlet
set har det givet markant flere sygedagpengesager, og feerre
jobafklaringssager. Derfor har de sagsbehandlerressourcer,
som med forandringen blev investeret i jobafklaringsomrédet,
veeret flyttet over pa sygedagpengeomradet, og bidraget til at
héndtere de stigende sagstal pga. corona.

Trods de sarlige vilkdr i 2020 og 2021, er der blevet gennem-
fort sagsgennemgang og workshops i samarbejde med BDO,
som har styrket sagsbehandlingen pé jobafklaringsomradet,
serligt ift. den virksomhedsrettede indsats og kvaliteten af de
lobende vurderinger af borgernes arbejdsdygtighed. Udvik-
lingen af nye tilbud til borgerne er blevet forsinket af de to
laengere perioder med suspendering af dele af indsatsen, men
forventes iveerksat inden udgangen af 2021.

Den vanskelige start for forandringen afspejler sig ogsa i
opfelgningen pé maltallene for forandringen. Resultatet for
2020 blev 7 fuldtidspersoner bedre end landsgennemsnittet,
men mélsatningen var 15 fuldtidspersoner, og denne er derfor
ikke indfriet. Forelgbig status pa 2021 er 6 fuldtidspersoner
bedre end udviklingen pa landsplan (perioden januar-juli), og
vores egne tal indikerer en rigtig positiv udvikling i sagstal-
lene i august og september, men forst nar det bliver muligt at
sammenligne med data pé landsplan, kan der siges noget om,
hvorvidt malsaetningen for 2021, pa 28 fuldtidspersoner (+ de
8 der mangler fra 2020) kan indfries.

Beskaftigelsesfremmende tiltag pé integrationsomradet
Flere flygtninge skal i job eller uddannelse. Der ivaerksettelse
folgende indsatser, der tilsammen bidrager til dette: flere
borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt etablering
af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU, beskeef-
tigelsesrettet indsats til eegtefeelleforsergede kvinder samt

en intensiveret indsats for integrationsborgere, der efter et
leengere forleb i jobcenteret fortsat stir uden for arbejdsmar-
kedet. En del af investeringen finansieres i 2020 af overforte
midler. Derudover forventes investeringen samlet at medfere
besparelser. (Nettoforggelse pa 1,292 mio. kr. i 2020; Net-
toreduktion pé -1,045 mio. kr.; Nettoreduktion pa -3,616 mio.
kr. og Nettoreduktion pa -2,915 mio. kr.)

Byrédet godkendte den 26. maj 2021 en omlagning af
indsatserne i forandringen. Indsatsen “Klar til IGU” omleeg-
ges til en indsats rettet mod den del af malgruppen, som er
leengst fra arbejdsmarkedet. Omlaegningen af forandringen
indeberer desuden, at indsatserne udvides til ogsa at omfatte
integrationsborgere efter den 5-arige introduktionsperiode.
Der er etableret 18 IGU-aftaler i 2020 og 2021. Mélsatningen
pa 25 IGU-aftaler i 2020-2022 er derfor realistisk at indfri.
Indsatsen for egtefelleforsorgede kvinder har veeret succes-
fuld, og har bidraget til at 21 kvinder er kommet i arbejde og

uddannelse i 2021. 6 familier har faet hjalp i familieindsatsen
i2021.

Beskeeftigelsesindsatsen reduceres

Kultur- Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder med
den konkrete implementering af besparelsen. Budgettet
reduceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr.
2022 og 5 mio. kr. 2023. (Budgettet reduceres med 1 mio. kr.
12020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i 2023)

Udmentningen af besparelsen pé yderligere 2 mio. kr. i 2022,
dvs. en samlet reduktion pé 4 af de 5 mio. kr., er fremlagt for
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget pa made den
8. september 2021. Besparelsen pa 2 mio. kr. i 2022 vil blive
udmentet som folger:

Budgettet til drift af hjeelpemiddeldepotet reduceres med
160.000 kr. Driften af depotet har udviklet sig saledes, at
dette kan gores uden personalemaessige konsekvenser.

Budgettet til STU (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
for unge med serlige behov) reduceres med 500.000 kr.
Pa baggrund af et flerarigt fokus pa omradet vurderes det
ogsé muligt at gennemfore denne budgetreduktion uden
personalemaessige konsekvenser.

Rammen til aktiviteter pd Kompetencecenter Skanderborg
reduceres med 1.340.000 kr. svarende til knap 3 &rsveerk

500.000 pa integrationsomradet
500.000 pa veerkstedstilbuddene

340.000 kr. udmentes forst mere konkret, nér planlaeg-
ningen af aktiviteter pA Kompetencecenter Skanderborg
i 2022 for mélgrupperne pé beskaftigelsesomréadet er
afsluttet.

Investering i intensiv indsats over for borgere pd kontant-
hjaelp (JobFirst 2)

Jobcenteret fortsatter en intensiv indsats over for en gruppe
borgere, som har veeret pa kontanthjelp eller i ressourcefor-
lob ilang tid. Indsatsen bygger pé principperne fra projektet
JobFirst og forudseetter, at sagstallet pr. sagsbehandler redu-
ceres for dem, der arbejder med borgere omfattet af JobFirst.
Der opnormeres med en ekstra sagsbehandler i Jobcentret.
(Budgettet er i Budget 2019 reduceret med 195.000 kr. i 2020,
522.000Kkr. i 2021 0g 780.000 kr. i 2022 og frem.)

I malgruppen for JobFirst 2-indsatsen er der medio sep-
tember 86 borgere henvist til en virksomhedskonsulent, og
77 af de 86 er faerdige med at udarbejde CV. P& nuveerende
tidspunkt er der 37 borgere i praktik og 7 borgere er i sméjob.
12021 (opgjort pr. ultimo august 2021) er 20 borgere afsluttet
i projektet til enten beskaftigelse, fleksjob, anden forsergelse
eller de er fraflyttet kommunen.
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OKONOMI

Tabel 18.2 viser driftsbudgettet for beskzeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Regnskab Opr. budget

2020 2021

Beskaftigelsesomradet

Forsikrede ledige 112.298 115.612
Kogtal'lt— og uddannelseshjelp, 42.156 41.868
seniorjob mv.

Sygedagpenge 95.186 71.126
]}j)issfilll;:fngosiorlﬂb 48.319 52183
Fleksjob, ledighedsydelse mv. 138.330 140.036
Fortidspension og seniorpension 195.895 215.420
Sglvforgargelses— og s e
hjemrejseydelse

Integration -5.449 10.436
Driftsudgifter til aktivering m.v. 61.549 65.403
Forberedende Grunduddannelse

(FGU) 7.745 14.571
Ungdommens

Uddannelsesvejledning 9-565 9-960
Qvrigt 10.308 13.921
I alt beskaeftigelsesomradet 726.873 760.540
Servicelovomradet

Servicelovomradet® 62.057 67.384
:;flzlllfggiadser pa psykiatrisk T -t
I alt Servicelovomradet 62.896 68.792
I alt 789.771 829.332

Korr. budget Budget Budget Budget

2021 2022 2024 2025

115.612 84.021 84.021 84.021 84.021
41.868 33.721 33.380 33.380 33.380
71.126 107.110 106.156 106.156 106.156
52.183 52.488 51.534 51.534 51.534
140.051 150.121 155.054 163.837 165.901
215.420 241.240 247.422 247.521 248.154
11.729 10.160 10.459 10.459 10.459
6.838 5.508 4.706 4.706 4.706
67.536 63.002 61.962 61.962 61.962
14.571 14.592 14.592 14.592 14.592
11.789 10.230 10.230 10.230 10.230
15.436 12.853 12.853 12.853 12.853
764.159 785.046 792.369 801.251 803.948
75.776 83.671 80.671 79172 79172
1.408 1.430 1.430 1.430 1.430
77.184 85.101 82.101 80.602 80.602
841.343 870.147 874.470 881.853 884.550

*Fra og med 2022 indgdr botilbuddet Kjaersholm, der overgdr organisatorisk fra Borgere med fysiske og psykiske handicap som folge af budgetfor-

liget for 2021.
**Er uden for overforselsadgang

Regnskab 2020
Regnskab 2020 udviser et merforbrug pa 40,4 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget, svarende til 5,9 pct. Merfor-
bruget skyldes hovedsageligt en stor udfordring pa omradet
grundet coronasituationen, som iseer har pavirket udgifterne
til de forsikrede ledige (-26 mio.), samt sygedagpenge og job-
afklaring (-24 mio.). Derudover har Ressourceforlab, fleksjob
mv. ogsé veret negativt pavirket (-10 mio.). Modsat har der
veret et betydeligt bedre resultat pé integration (15 mio.),
hvilket iseer skyldes to ting:
Udgifter til beskaftigelsesfremmende aktiviteter har vaeret
mindre end forventet, iser vedrerende danskuddannelse.

Resultattilskuddet fra integrationsborgere, som gér i ordi-
neert job eller uddannelse, har vaeret hgjere end forventet.

Ilobet af 2020 er der givet tilleegsbevillinger pa 41,1 mio. kr.,
som primaert er gaet til at deekke merudgifterne som folge af
coronasituationen. Regnskab 2020 udviser et mindreforbrug
pa 4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget svarende til

0,5 %. Overforslen fra 2019 udger 3,3 mio. kr., hvormed der er
et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. isoleret set for 2020.

Servicelovomrddet

Regnskab 2020 viser et samlet mindreforbrug pa 7,8 mio. kr.,
svarende til 0,5 pct. af det korrigerede budget 2020. Overfors-
len fra 2019 udger et overskud pa 0,4 mio. kr. Overskuddet

er siledes gget med i alt 6,9 mio. kr. i 2020. Dette skyldes
folgende:

Et mindreforbrug pé § 85-omrédet (stotte i egen bolig)
som folge af et faldende antal sager i lobet af &ret ud fra
fokus pa flow og lebende tilpasning af stottebehov.

Et mindreforbrug pa § 107-omradet (midlertidige botilbud)
som folge af et faldende antal sager i lgbet af aret. Dertil
kommer, at forandringen pa omrédet fra budgetforliget for
2020 betyder en tattere opfolgning, som bl.a. har medfort
en lgbende tilpasning af stgttebehovet. Der er séledes
hostet nogle besparelser, som har vaeret mulige pga.

sagsbehandlernes tette og kontinuerlige opfelgning pa
borgernes progression, hvor fokus er og har vearet at sikre
sammenhangen mellem den indsats, borgerne ydes ud fra
deres lobende behov, og den udgift, der betales. Det med-
forer bl.a., at borgere eksempelvis har kunnet nedskrives i
takst eller har kunnet fraflytte deres midlertidige botilbud.

Omradet er i 2020 tilfert 3,0 mio. kr. fra den afsatte aktivi-
tetsstigningspulje til omrédet ud fra de geeldende principper
som folge af tilgang af borgere med stotte fra Afdelingen for
Socialpsykiatri og beskeeftigelse.

Afvigelsen vedrerende objektiv finansiering af tomgang pé
Region Midtjyllands serlige psykiatripladser skyldes, at der
har veeret et storre kommunalt forbrug af pladser, saledes at
kommunernes finansiering af tomgang pé pladserne har veeret
lavere end forventet.

Udgifterne til de seerlige psykiatripladser er uden for overfor-
selsadgang.

Budget 2021
Beskeeftigelsesomrddet

Budgettet pa beskeeftigelsesomradet er beregnet ud fra de
forventede méltal pé de forskellige malgrupper pa beskafti-
gelsesomradet. Maltallene er uddybet i afsnittet om budget-
forudseetninger.

Der budgetteret med stigende nettoudgifter til fortidspension
og fleksjob, som folge af tilbagetraekningsreformen fra 2011,
som gradvist haver folkepensionsalder samt refusionsrefor-
men fra 2016, som betyder at kommunerne far faerre direkte
indteegter fra refusioner. Den 1. januar 2020 tradte en ny lov
om seniorpension i kraft, og der er derfor budgetteret med
stigende udgifter i overslagsarene til denne ordning.

Udgifterne til A-dagpenge ligger hgjt i 2020 som folge af coro-
nakrisen. Det skonnes, at udgifterne vil falde fra 2021 og frem
og stabiliserer sig pé et lavere niveau. Der er derfor budgette-
ret med en faldende udgiftsprofil pa dette ydelsesomrade.

Derudover er der i budgetforliget for 2021 vedtaget at oge ind-
teegtsbudgettet vedr. regres i sygedagpengesager med 0,4 mio.
kr. rligt. (Det er sager, hvor et forsikringsselskab er forpligtet
til at kompensere en del af sygedagpengeudgifterne.) Foran-
dringen "Styrket behandling af sager om regres” er uddybet i
afsnit fire i kapitel 19 om "Administration”.

Servicelovomrdadet

Der blev i budgetforliget for 2021 ikke vedtaget budgetmaes-
sige @ndringer, som serskilt vedrerer budgetrammen for
Servicelovomrédet.

Som folge af en statslig omleegning af refusionsordningen
vedrarende refusion for serligt dyre enkeltsager er indtaegts-
budgettet vedrerende refusion for saerligt dyre enkeltsager
oget med 1,9 mio. kr. i 2021 og frem i forbindelse med ud-

mentningen af Lov- og Cirkulereprogrammet for 2021. Det er
forventningen, at der tilsvarende vil vaere merindtegter som
konsekvens af omlegningen.

I 2021 er der flyttet i alt 1,5 mio. kr. til konto 6 til finansiering
af investering i en sagsbehandlerstilling i en tre-arig periode.
Endvidere er der i 2021 flyttet 1,091 mio. kr. fra omrédet til
finansiering af Covidig-relaterede udgifter.

Budget 2022
Beskeeftigelsesomrddet

Budgettet pa beskeftigelsesomradet er beregnet ud fra de
forventede maéltal pa de forskellige malgrupper pa beskeefti-
gelsesomradet. Maltallene er uddybet i afsnittet om budget-
forudseetninger.

Dertil kommer at det i budgetaftalen for 2022 blev besluttet
at reducere budgettet til beskeftigelsesindsatsen malrettet
unge under 30 ar med 0,8 mio. kr. arligt. Arsagen til denne
reduktion er, at Folketinget har aftalt, at ret til tidlig pension
skal finansieres ved nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen.

Servicelovomrdadet

Der blev i budgetforliget for 2022 vedtaget forandringen “Til-
pasning af budgettet til indsatser efter Servicelovens § 107”.
Forandringen medferer en budgetreduktion pa 3 mio. kr. i
2023 stigende til 4,5 mio. kr. i 2024 og frem.

Budgetforudsatninger

Beskeeftigelsesomrddet

Budgettet er beregnet pa baggrund af forskellige prognoser for
udviklingen i antal fuldtidspersoner pé de forskellige malgrup-
per i jobcenteret. Der er blandt andet anvendt Jobcentrets,
Beskeftigelsesregionens samt KL’s prognoser. Der forventes
et fald pa i alt 27 fuldtidspersoner fra 2021 til 2022.

Juy
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Tabel 18.3 viser de forventede maltal pa beskzeftigelsesomradet

Malgruppe 2021 2022
A-dagpenge 916 793
Kontanthjelp 141 135
Uddannelseshjzlp 224 206
Revalidering 11 9
Sygedagpenge 1.142 1.052
JAF 217 279
Fortidspension 1.683 1.752
Seniorpension 104 160
Fleksjob 1.081 1.102
Ledighedsydelse 228 231
}S}glexgzrscargelses- og hjemrejse- 196 199
Ressourceforlgb 158 163
Seniorjob 8 8
I alt 6.039 6.012
I alt ekskl. fortidspension og

Felksah 3.171 2.998

Udvikling fra
2021 til 2022

-123

21

-6

-4

-27

-173

Note: Maltallene for 2020 er de forventede maltal pr. 31. juli 2020, mens det oprindelige budget i tabel 18.2 er baseret pa de forventede maltal ved

vedtagelsen af budget 2020

Servicelovomrddet

De forudsetninger, der ligger til grund for budgetleegningen
pé Servicelovomradet, tager udgangspunkt i hvad de konkrete
borgere er bevilget, og hvad de forventes bevilget i 2022, samt
hvad udgifterne hertil forventes at veere i 2022. Budgetterne
pa de enkelte delomrader under Servicelovomradet udmentes
pa baggrund af forventet aktivitetsniveau i 2022 opgjort pr.
ultimo september 2021. Det skal dog understreges, at omradet
ividt omfang er preaeget af uforudsigelighed og dag-til-dag-
haendelser. Budgetforudsatningerne er derfor praget af at
vere et “gjebliksbillede” af de forventninger, der er til 2022 pa
opgorelsestidspunktet.

Anlzaeg

Puljen til imgdekommelse af forventet aktivitetsstigning
medforer, at omradet vil blive gkonomisk kompenseret for
aktivitetsstigning vedrerende borgere med indsats fra Afdelin-
gen for socialpsykiatri og beskaftigelse. Puljen til aktivitets-
stigning fremgar under politikomradet "Borgere med fysiske
og psykiske handicap”. Der er i 2021 udarbejdet og vedtaget
en ny model til héndtering af aktivitetsstigning geeldende fra
og med 2022.

Tabel 18.4 viser anleegsbudgettet pd beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsomradet:

Oprindeligt Korrigeret

e (@namTe) U/t Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2020 2022 2023 2024 2025
2021 2021
1 Job Nu Kollegiet U 77 248
Resultat U 77 248

Bemeaerkninger til de enkelte anlaeg:

1. Job Nu Kollegiet
Etablering af kollegium til unge mennesker, der har en autis-
mespektrum forstyrrelse.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

I forleengelse af de seneste érs reformer pé beskeftigelsesom-
rédet er der i Skanderborg Kommune kommet endnu storre
fokus pa den virksomhedsrettede indsats og et godt samarbej-
de med virksomhederne. Al erfaring og dokumentation vidner
om, at netop den virksomhedsrettede indsats har den bedste
beskaftigelsesfremmende effekt. Skanderborg Kommune

har samtidigt et malrettet fokus pa virksomhedsservice, som
styrker formidlingen af jobs til ledige borgere.

I Arbejdsmarked og Social kan borgere:
Til- og afmelde sig som jobsogende

Fa hjeelp til jobsggning gennem jobrettede samtaler,
sparring pa CV og ansggning, kompetenceafklaring, samt
muligheder for opkvalificering

F& formidlet konkrete jobmuligheder
Komme til samtale i forbindelse med sygemelding

Udarbejde en jobplan i samarbejde med jobkonsulent.
Jobplanen har til formal at bringe ledige borgere hurtigst
muligt i selvforsergelse.

I Arbejdsmarked og Social kan man som virksomhed:
Fa hjelp til at rekruttere nye medarbejdere
Fa hjeelp til at annoncere pé Jobnet (via JobAG)

Fa personlig og telefonisk vejledning om en medarbejders
tilbagevenden efter sygdom, herunder satte fokus pa fast-
holdelse, omplacering og forebyggelse.

Fé support omkring etablering og gennemforelse af Inte-
grationsGrundUddannelsen (IGU), lontilskudsansattelser
og virksomhedspraktikker.

De borgere, der er ledige, og/eller har sarlige vanskeligheder
i forhold til at fastholde et job eller et uddannelsesforlab,
tilbyder Arbejdsmarked og Social:

Mentorordninger

Personlig assistance

Hjaelpemidler pa arbejdspladsen

Virksomhedspraktik

Lontilskud

Revalidering

Erhvervsvejledning

Opkvalificering.
Er man som borger tilknyttet jobcentret, er der mulighed for,
at Skanderborg Kommunes Kompetencecenter yder hjalp i

form af tilbud om:
Rad og vejledning til jobsggning

AfKklaring af uddannelsesmuligheder

Hjeelp til at finde ordineer ansattelse, job med lontilskud
eller virksomhedspraktik i sdvel private som offentlige
virksomheder

Virksomhedsrettet veerkstedsaktivering
AfKklaring og udvikling af arbejdsevnen

Mélrettet undervisning i stress og depression, smertetack-
ling, sundhed og livsstil m.m.

Hjelp til at finde og etablering af fleksjob

Vejledning-/mentorstotte

191

Coaching

Treening.

Ungecentret har ansvaret for, at unge uden uddannelse og
beskeftigelse modtager en sammenhangende indsats, som
bringer dem i uddannelse og job. Den 1. august 2019 tradte
loven om en sammenhangende kommunal ungeindsats i
kraft. Loven skal sikre et endnu teettere kommunalt og tveer-
fagligt samarbejde omkring de unge med udgangspunkt i den
enkelte unges uddannelsesplan. Dette for at sikre at unge far
den nodvendige stotte til at kunne gennemfore en ungdoms-
uddannelse eller opné fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
Ungecentret koordinerer den tvaerfaglige indsats pa tvaers af
fagomréderne i kommunen.

Ungdommens Uddannelsesvejledning er en del af ungecentret

i Skanderborg Kommune og vejleder grundskoleelever og

unge (op til 30 &r) om uddannelses- og erhvervsvalg.
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) vejleder elever
pé alle grundskoler

UU kontakter unge uden en ungdomsuddannelse for at
tilbyde vejledning. UU far besked, nar en ung afbryder en
uddannelse

UU vejleder til alle ungdomsuddannelser til Saerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), Forberedende
GrundUddannelse (FGU) og til andre forberedende uddan-
nelsestilbud som f.eks. VUC, og hgjskoler

UU vejleder unge om job- og leerepladssegning og tilbyder
vejledning til unge pé offentlig forsergelse i samarbejde
med deres sagsbehandler.

Byrédet har godkendt en raekke kvalitetsstandarder, der
fastlaegger serviceniveauet for de indsatser, der knytter sig til
Serviceloven.

Det vil sige kvalitetsstandarder for:
Gruppebaserede forlgb og tidsbegransede forlob
Socialt akuttilbud
Socialpadagogisk hjelp og statte i egen bolig
Midlertidig botilbud
Aktivitets- og samveerstilbud.
I Fagsekretariatet Arbejdsmarked og Social visiteres der ud fra

mindst indgribende princip med henblik pa at stotte borgerne
i at veere mest muligt selvhjulpne.

Se kvalitetsstandarderne her:
www.skanderborg.dk/kvalitetsstandard
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ADMINISTRATION

1. Politisk arbejdsform

@konomi- og Erhvervsudvalget arbejder pa omradet administration med formulering
af forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af
samme, nar de er vedtaget af Byradet.

@konomi- og Erhvervsudvalget tilrette-
laegger de politikformulerende og -kon-
trollerende processer — herunder, at der
pa det enkelte omrade sker en inddra-
gelse af og dialog med direktionen samt
med aftale- og kontraktholdere.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byrédet har fastlagt de grundlaeggende
principper for den politiske og admi-
nistrative organisering af Skanderborg
kommune via arbejdet med “Skander-
borgmodellen” (Byradet, 30. september
2020) og vedtagelsen af ny administra-
tiv organisation i "Klar til fremtiden”
(Byradet, 27. januar 2021):

"Skanderborg Kommune er en af
landets hurtigst voksende kommuner. I
2020 er indbyggertallet ca. 63.200, og
det forventes at runde 70.000 inden for
de neeste 10 dr.

Veaeksten afspejler sig i Byrddets
arbejde. Byradet har vedtaget en

ambitios Udviklingspolitik med fokus
pa baeredygtighed, erhvervsfremme,
demokrati og borgerinddragelse i en
kommune, hvor alle er med. Med Bud-
get 2020 har Byradet desuden vedtaget
et rekordstort anlaegsbudget pa ca. 950
mio. kr. i perioden 2021-24.

For Skanderborg Kommune som
helhed kraever den kraftige vaekst pa
én og samme tid bade udvikling af nye
losninger, sikker drift og stram ekono-
misk styring pa alle velfeerdsomrdder.

Det betyder, at administrationen i

dag har en opgaveportefolje, som

er vaesentlig mere kompleks end ved
Skanderborg Kommunes etablering i
2007 — og det kraever en overordnet
administrativ og ledelsesmeaessig orga-
nisering, der er gearet til opgaven.

Med Klar til fremtiden styrkes fokus pa
den strategiske udvikling, planleegning
og portefolgestyring, stram okonomi-
styring samt oget eksekveringsevne og
— kraft i samarbejde med erhvervsliv
og lokalsamfund.

Skanderborgmodellens grundpiller
og “Skanderborgkulturen” er fortsat

omdrejningspunktet, men en ny or-
ganisering skal sikre, at Skanderborg
Kommune ogsd pa sigt kan udvikle sig i
takt med Byrddets ensker og samfun-
dets behov.

Med Klar til fremtiden bliver den
overordnede strategiske styring og
udvikling af Skanderborg Kommune
styrket. Den decentrale frihed og lokale
indflydelse bliver fastholdt, men der
kommer storre fokus pa helheden —
0gsd pa det decentrale niveau” (jf. Klar
til fremtiden, kap. 1).

Udgangspunktet er:
“Byradets vision: Mennesker meder
Mennesker, Udviklingspolitikken
samt gvrige politikker, forandringer
og serligt Budget 2021.

Skanderborgmodellen - herunder de
tre grundpiller:

« Detailbeslutninger treeffes s neer
borgeren som muligt

« Korte kommunikationsveje
« Klar og tydelig politisk indflydelse

Grundlaget for ledelse og styring i
Skanderborg Kommune - herunder:

« Relationen til folkestyret

« Relationen til borgerne

« Det feelles Vi

Personalepolitikken og de fire kulturforsterkere:

« Vistillid

+ Skab relationer

» Del ressourcer

« Tenk nyt” (jf. Klar til fremtiden, kap. 2).
Pejlemaerkerne lyder:

“Den overordnede strategiske styring af Skanderborg
Kommune skal styrkes samtidig med, at den decentrale
frihed og lokale indflydelse fastholdes, men med storre
fokus pa helheden.

Den staerke decentrale organisation fortszetter og dermed
0gsd en effektiv og smal koncernledelse i forhold til sam-
menlignelige kommuner.

Der skal vaere et samlet strategisk perspektiv pa kom-
munens udvikling, s udviklingspolitik, kommuneplanar-
bejde, erhvervsudvikling, keb/salg af jord og fast ejendom
m.v. bliver bedre koordineret.

Helhedsorienteret og sammenhzangende organisering
og opgavelosning, hvor det er kommunens ansatte, som
arbejder pa tveers af afdelinger og binder indsatserne
sammen over for borgere og virksomheder.

Den kraftige vaekst fordrer en stram okonomisk styring
i de kommende Gr og et skaerpet strategisk fokus pa or-
ganisationens samlede evne til at f& mest muligt ud af de
resurser, der er til radighed.

En mere "losningssogende” kultur: Mindre "nej”; mere

PIS T

ja”, ja hvis” eller "nej, men...”

Den fzelles tvaergdende koordinering skal styrkes med
afsaet 1 ‘'opgaven’. Der skal arbejdes for og med borgeren,

195

virksomheder og eksterne samarbejdspartnere for at finde
fleksible losninger ud fra en helhedsbetragtning og med
udgangspunkt i, hvad opgaven krzever.

God ledelse gor en forskel. Derfor skal ledelsesspaendet
for den enkelte chef/leder veere afstemt, sa der gives reel
mulighed for at udvikle de opgaver, man har ansvaret for
og understotte dem, man er leder for. Ved organisatoriske
andringer og stillingsledighed sigtes fremadrettet efter

et ledelsesspaend pd mindst 10 medarbejdere pr. leder og
maks. 30-40 medarbejdere.

Ledere skal reelt have bade opgave og ansvar. Det er
direktionens ambition, at ledere skal have fuldt budget- og
personaleansvar. Der kan vare teamkoordinatorer og
lignende, som har ansvaret for eks. den faglige koordine-
ring, men de har ikke en egentlig ledelsesfunktion” (jf. Klar
til fremtiden, kap. 3).

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2022

“Fzelles om Hojuangen” — videreforelse af det boligsociale
arbejde

Det boligsociale projekt i Hojvangen viderefores i en firearig
periode. Projektet skifter navn til "Faelles om Hgjvangen”, som
er felles for Skanderborg Kommune, Skanderborg Andels-
boligforening, Midtjysk Boligselskab og Landsbyggefonden.
Landsbyggefonden bidrager mindre til projektet fremover,

og derfor er der brug for sterre lokal medfinansiering, for at
indsatsen (herunder ansettelse af projektmedarbejdere) kan
fortseette.

(Budgettet forages med 1 mio. kr. arligt i en firedrig periode fra
2022 til 2025)
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Fortsat opnormering 1 visitationen til handtering af stigende
antal borgersager pd eldreomrdadet

For fremadrettet at kunne overholde sagsbehandlingstiden,
gennemfores lobende og malrettede revurderinger samt sikre,
at borgerne far det rette tilbud, geres opnormeringen med

to visitatorer i Sundhed, Omsorg og Handicap permanent.
Opnormeringen er i 2021 finansieret via mindreforbruget pa
"Bestillerpulje plejecenter”. Med denne forandring udvides
budgettet fra 2022 og frem. Der folges op kvartalsvis pa sags-
behandlingstiderne m.v.

(Budgettet foroges med 1 mio. kr. arligt fra 2022)

Genetablering af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets
formand

Genetablering af vederlag for varetagelse af udvalgsformands-
posten for Folkeoplysningsudvalget med 50.000 kr. arligt.
Samtidigt afseettes 25.000 kr. arligt til korselsgodtgerelse til
udvalgets medlemmer.

(Budgettet foreges med 75.000 kr. arligt fra 2022)

Veterankoordinatorfunktion

Med onsket om at give hjemvendte udsendte (soldater,
sundhedspersonale m.v.) en bedre stotte afsaettes der 100.000
kr. rligt til at understotte den eksisterende veteranindsats i
Skanderborg kommune. Stotten gives til, at indsatser for bade
den hjemvendte og dennes familie koordineres, saledes at
kontakten til kommunen opleves ssmmenhangende. Kontakt-
personens oplysninger skal vere tilgaengelige pd4 kommunens
hjemmeside.

(Budgettet foreges med 100.000 kr. arligt fra 2022)

4, OPFPLGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra budget 2020

Implementering af Regeringens BNBO-aftale, der skal sikre
bedre beskyttelse af drikkevandsboringer mod pesticider
Kommunerne skal frem til og med 2022 gennemgé borings-
nere beskyttelsesomriader (BNBO) omkring ca. 120 drik-
kevandsboringer, hvor der anvendes pesticider til erhvervs-
messige formal. Kommunen skal lave en risikovurdering og
derefter sammen med landbruget og vandverkerne forsoge
at finde frivillige lokale lgsninger, der sikrer, at brugen af
pesticider i BNBO stoppes. Omrédet opnormeres med 1,5 rs-
vaerk i en 3-arige periode for at kunne lgse opgaven indenfor
tidsfristen. (Budgettet forgges med 825.000 kr. i 2020, 2021
0g 2022)

Der er blevet ansat en ny medarbejder i en midlertidig stilling
frem til maj 2023. Herudover er der ansat en midlertidig med-
arbejder frem til 2023 for den resterende del af bevillingen.
Det er for Fagsekretariatet Teknik og Milje muligt at prioritere
opgaven omkring udarbejdelse af indsatsplaner, som imple-
menterer Statens BNBO-aftale.

Opgaven med udarbejdelse af indsatsplaner, som implemen-
terer Statens BNBO-aftale har veret prioriteret, men er udfor-
dret af covid-19 restriktionerne. Planerne kan kun udarbejdes
i samarbejde med vandverkerne og det er forudsaetning at det
er muligt at medes fysisk. Forandringen overgér til drift og er
hermed afsluttet.

Reduktion af serviceniveau i administrationen

Budgettet pa det administrative omréde reduceres med 2,5
mio. kr. i 2020, stigende til 6 mio. kr. i 2023. Direktionen er
ansvarlig for implementeringen af besparelsen med blik for
bedst mulig samlet drift. Gkonomiudvalget orienteres om
forslaget for implementeringen. @konomiudvalget sikrer, at
alle politiske udvalg kommer med forslag til, hvordan opgave-
bestillinger fra udvalgene kan reduceres. (Budgettet reduceres
med 2,5 mio. kr. i 2020, 3 mio. kr. i 2021, 4,5 mio. kr. i 2022
og 6 mio. kr.i2023)

De stdende udvalg er kommet med forslag til, hvordan opga-
vebestillinger kan reduceres. @konomiudvalget har den 22.
april 2020 taget forslagene til efterretning og besluttet, at der
folges op igen til efteraret pa et udvalgs- og gruppeformands-
mede. Administrationen kan nu anvende de forslag, udval-
gene er kommet med, og forandringen er afsluttet.

Reduktion af puljen til administrativ udvikling
Direktionens pulje til administrativ udvikling reduceres med
75.000 kr. rligt

Reduktion i udgiften til IT-systemer
Budgettet til IT-systemer reduceres arligt med 650.000 kr.

Bortfald af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand
I forbindelse med neeste valg til Byrddet revideres styrelses-
vedtegten fra og med 2022 sdledes, at der i Skanderborg
Kommune ikke leengere ydes vederlag til formanden for
Folkeoplysningsudvalget. Budgettet reduceres med 100.000
kr. arligt fra 2022. (Budgettet reduceres med 100.000 kr. i
2022 og frem)

Afskaffelse af Feellesskabsavisen og budgetavisen samt redu-
ceret kommunikationsindsats pa sociale medier
Faellesskabsavisen og budgetavisen afskaffes. Herudover
fjernes et budgetbelob, der er afsat til oget annoncering og
generel udvikling af kommunikationsindsatsen pé sociale
medier. Budgettet reduceres med 130.000 kr. arligt. (Budget-
tet reduceres med 130.000 kr. i 2020 og frem)

Faellesskabsavis og budgetavis udsendes ikke leengere. Skan-
derborg Kommunes profiler pa Twitter og Instagram er luk-

kede. Justering af aktiviteten omkring hjemmeside, intranet
og Facebook m.v. pagar over leengere tid. Forandringen er
afsluttet.

Korselsordninger

Udgifterne til kommunens kerselsordninger pa tveers af Born
og Unge, ZAldre og Handicap og Beskaftigelse og Sundhed ud-
gor mere end 20 mio. kr. om dret. Via éendret organisering og
koordinering af kommunens kerselsordninger kan der ske en
reduktion i udgiftsniveauet. Der udarbejdes pa baggrund af en
intern analyse konkrete forslag til &ndringer, som behandles
politisk. Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio.
kr. 12022 og 2 mio. kr. i 2023.

(Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio. kr. i
2022 0g 2 mio. kr. i 2023)

Analyse igangsat til at vurdere fremtidige korselsordninger.
Der er udarbejdet en kortleegning af de nuvaerende korsels-
ordninger/bevillinger med henblik pa tiltag til reducering af
udgifterne.

Indstilling til behandling i Byradet i januar 2021

Tilbageforsel af budgetreduktion fra budgetforliget for 2019
- tvaergdende forandring vedr. implementering af sam-
menhangende indsats i forhold til familier med komplekse
forhold

I budgetforliget for 2019-2022 blev der indarbejdet en bud-
getreduktion som folge af, at administrationen skulle imple-
mentere en tvaergdende, sammenhengende indsats i forhold
til familier med komplekse forhold.

I forbindelse med arbejdet med implementeringen kan det
imidlertid konstateres, at det ikke vurderes at veere muligt at
hoste den tidligere forventede gkonomiske gevinst. Pa denne
baggrund udlignes den indarbejdede reduktion i budgettet fra
budgetforliget for 2019, sdledes at den indarbejdede reduktion
12020 pé 2,0 mio. kr., stigende til 3,0 mio. kr. i 2021 og frem
tilbagefores. (Budgettet forages med 2 mio. kr. i 2020 og 3
mio. kr. i 2021 og frem)

Opfelgning pa forandringer fra budget 2021

Dialog med landsbyer og byer

Dialogen med landsbyer og centerbyer skal styrkes med faste
dialoggrupper, der kan sikre tidlig dialog med kommunen.
Alle landsbyer og byer far tilknyttet en navngiven kontaktper-
son pd Falleden, der kan hjalpe eller guide dem videre ved
henvendelser af forskellig karakter. Begge tiltag er anbefalin-
ger fra 17.4 opgaveudvalget om demokrati og borgerinddra-
gelse. (se Spor 5 i budgetaftalen) Budgettet foroges derfor med
300.000 kr.

(Budgettet foroges med 300.000 kr. arligt fra 2021)

Der er pr. 15. august 2021 ansat en landsbyernes borgerguide,
forankret i Udvikling, Kultur og Erhverv, som kan hjzlpe
eller guide landsbyerne videre ved henvendelser af forskellig
karakter. Dialogen er i gvrigt rammesat i det udkast til land-
distriktspolitik, som Byradet har sendt i hering med frist 31.
august 2021.

Styrket behandling af sager om regres i sygedagpengesager
Indteegter fra regres i sygedagpengesager oges med 400.000
kr. pr. &r gennem en styrkelse af sagsbehandlingen. Sagsbe-
handlingen styrkes med en bevilling pa 200.000 kr. pr. ar.
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. i 2021 arligt og frem)

Forandringen er afsluttet, og arsresultatet forventes i overens-
stemmelse med det korrigerede budget.

Integrationsteamet/-indsatsen reduceres

Forandringen indeberer, at Integrationsteamet nedlaegges fra
2023. Det indebzrer nedlaeggelsen af en afdelingslederstilling.
(Budgettet reduceres med 0,45 mio. kr. arligt fra 2023)

Integrationsteamet er nedlagt som selvstaendig afdeling og
integrationsindsatsen varetages nu tveergdende i jobcenteret.
Forandringen betragtes som afsluttet.

Reduktion af serviceniveauet i administrationen

Budgettet pa det administrative omréde reduceres med
800.000 kr. arligt. Direktionen er ansvarlig for implemente-
ringen af besparelsen med blik for bedst mulig samlet drift.
(Budgettet reduceres med 0,8 mio. kr. érligt fra 2022)

Analyse af en demografimodel for administrationen
Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolknings-
tilveekst, som oger udgiftsbehovet i administrationen. Der
udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel for
administrationen. Analysen skal indga i budgetprocessen for
Budget 2022.

Analysen blev praesenteret for Byradet pa budgetseminaret i
marts og blev herefter overdraget til Gkonomiudvalget. Der
bliver ikke udarbejdet forandringsforslag til Budget 2022-
2025 pa baggrund af analysen. Forandringen er hermed
afsluttet.
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5. BKONOMI Anleg

Tabel 19.1 viser driftsbudgettet for administration. Tabel 19.2 viser anleegsbudgettet for Administrationen

. A A A . Korrigeret
(i 1.000 kr) Regnskab Oprindeligt  Korrigeret bud- Note (i 1.000kr.) Regnskab Oprindeligt Budget Budget Budget Budget Budget
2020 budget 2021 get 2021 2020 Budget 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Egne omréader 242.811 236.456 281.622 259.523 255.749 256.533 256.533 1 Salg af kom. ejendomme, U 508 1.000 1.492 1.000 1.000 1.000 1.000
Fzllesomrader (IT, kommuni- ejendomsdatabase 1 -6.380 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
. . 28.460 47.855 54.036 32.712 37.411 32.803 32.803
kation, indkeb mm.) 2 Udskiftning af PC'ere (Ramme) U 300 300 300 300 300 300
Forsikri ddet -3. 766
orsikringsomrade 3-240 0 77 0 0 0 0 3 Vedligehold, uforudsete udgifter U 45 400 664 400 400 400 400
Ialt 268.031 284.311 343.424 292.235 293.160 289.336 289.336
Boliger pA Museumsgrunden, U 5 06 o
& igangsztning 4 504
Regnskab 2020 Den samlede opsparing pa fellesomréder er primaert reserve- 5  Tilskud Vesterskovvej I -4.160
Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i ret til udskiftning af IT-infrastrukturen og investeringer i nye I alt N -9.986 306 D - - o -

forhold til det oprindelige budget svarende til 1,2 %.
Mindreforbruget vedrerer overordnet set forsikringsomradet.
Pa feellesomrader er der et belgb pé 5,3 mio. kr., som ikke
overfores. Nar dette indregnes, viser regnskabet et samlet
merforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget
svarende til -0,7 %.

Der er i arets lob tilleegsbevilget samlet set -0,4 mio. kr. for-
uden de overforte midler fra 2019. Heraf udger omplaceringer
5,2 mio. kr., hvilket blandt andet bestar af udmentning af
besparelser og midler fra lov- og cirkulereprogrammet samt
finansiering fra andre politikomrader til afholdelse af lenud-
gifter pd administrationen.

De resterende tilleegsbevillinger udger -5,6 mio. kr.

Der er for det forste tilleegsbevilget -6,0 mio. kr. vedrerende
ny budgettering af investerings-midler til udskiftning af ser-
verparken. For det andet er der tilleegsbevilget -1,5 mio. kr. fra
forventede merindteegter fra overhead-indtaegter fra takstfi-
nansierede omrader (primeert Selund). For det tredje er der
bevilget 1,9 mio. kr. i kompensation vedrgrende Covid-19.

Egne omrader

Egne omréder omfatter ni selvsteendige bevillinger med
forskellige budgetansvarlige. Omraderne bestér af lon og
ovrige personaleudgifter samt udgifter til enkelte fagspecifikke
IT-systemer. Omraderne har samlet set faet overfort 16,3 mio.
kr. fra 2019 og overforer 16,7 mio. kr. til 2021.

Fzellesomrader

Pa feellesomrader er der et belgb pé 5,3 mio. kr., som ikke
overfores. Nar dettes indregnes, bliver overferslen til 2021 pa
24,2 mio. kr. Der er overfort 29,8 mio. kr. fra 2019.

Nedsparingen i 2020 skyldes pé den ene side tilleegsbevil-
ling vedrerende ny budgettering af investeringsmidler til
udskiftning af serverparken og udgifter til udskiftning af
Pc’er til medarbejdere pé Feelleden. P4 den anden side er der
et mindreforbrug vedrerende budgettet til dels arkivering af
kommunens journaler og dels eksterne konsulenter.

tiltag inden for IT og Digitalisering.

Forsikringsomradet

Forsikringsomrédet viser et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr.
uden overforsler fra 2019. Dette skyldes feerre udgifter til
arbejdsskader end forventet samt den tidligere besluttede
stigning i arbejdsskadepramier, der indfases i 2020-2021.
Dermed udger puljen til imgdegaelse af fremtidige skadesud-
gifter 7,8 mio. kr. ultimo 2020.

Budget 2021

I budgetforliget for 2021 blev budgettet til administration oget
med 0,5 mio. kr. i 2021 og 2022, mens det fra 2022 og frem er
ueendret. I budget 2021 og frem er der siledes afsat 0,3 mio.
kr. til dialog med landsbyer og byer og 0,2 mio. kr. til en styr-
ket sagsbehandling af sager om regres i sygedagpengesager.
Fra 2023 og frem reduceres budgettet med 1,3 mio. kr. som
folge af en reduktion i serviceniveauet pd administrations-
omradet, men det oges ligeledes med 0,8 mio. kr. arligt til en
permanent indsats i forhold til salg af kommunale ejendomme
(forandringerne er beskrevet i afsnit 4).

Budget 2022

Med budgetforliget for 2022 forgges budgettet til politikomra-
det administration med 2,3 mio. kr. arligt (se mere i afsnit 3).
Det skal bemarkes, at forandringen omkring “Feelles om
Hgjvangen” muligvis flyttes til et andet politikomréde pa et
senere tidspunkt, og at forandringen derudover er midlertidig
i 2022-25. Den varige budgetforggelse pa politikomradet er
dermed 1,3 mio. kr.

Budgetforudsatninger

Kommunerne betaler et administrationsbidrag til Udbetaling
Danmark vedr. implementering og drift af de IT-systemer, der
for monopolbruddet alene blev kebt hos KMD. Administrati-
onsbidraget finansieres dermed af budgettet til IT-udgifter.

Bemeerkninger til de enkelte anlaeg

1. Salg af kom. ejendomme, ejendomsdatabase
Baggrund for projektet:

Der budgetteres med udgifter pa 1,0 mio. kr. i forbindelse
med forberedelse og gennemforelse af salg af kommunale
ejendomme. Udgifterne forudsaettes finansieret af indtegter
fra salget. Beleb i 2021 er inklusive overforsel fra 2020.

Indtaegter fra salg af kommunale ejendomme ud over de 1,8
mio. kr. leegges i kassen i forbindelse med arsregnskabet.

Forudszaetninger for budgetbelob:

Der arbejdes lobende med salg af kommunale ejendomme,

og en optimering af de enkelte frasalg indbefatter ofte, at der
gennemfores forberedende foranstaltninger i form af planlaeg-
ning, nedrivninger m.v. Tilsvarende er der konkrete udgifter
forbundet med selve salgsprocessen; vurderinger, matrikulere
berigtigelser mv.

Udgiftsbevilling deekker héndteringen af disse opgaver. Salg af
kommunale ejendomme pagar lobende.

2, Udskiftning af PC’ere (Ramme)
Belob til planlagt udskiftning af PC’ere i administrationen.

3. Vedligehold, uforudsete udgifter
Pulje til imedegaelse af uforudsete udgifter i forbindelse med
ejendomssalg mv.

Anleg 4-5

Der henvises til bemerkninger i regnskaber, status pa anlaeg
i forbindelse med budgetopfelgningerne og politikerhdndbg-
gerne fra 2016 til 2021.
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

For ledelse og styring af den administrative organisation
gelder folgende standarder:

Direktionen - bestdende af en kommunaldirekter og tre direk-
torer - sikrer serviceringen af Byradet, @konomi- og Erhvervs-
udvalget og de fem stidende udvalg. Det vil sige, at direktionen
sikrer, at den politiske organisation kontinuerligt bibringes
kvalificeret informations- og beslutningsgrundlag samt
radgivning om fordele og ulemper ved forskellige losnings-
muligheder. Direktionen har et staerkt fokus pé at planlegge,
koordinere og forberede udvalgenes politikformulerende og
politikkontrollerende arbejde.

Direktionen har ansvaret for at sikre helhed, ssmmenhang og
koordination pa tveers af den samlede kommunale organisa-
tion og varetager den overordnede ledelse af stabe, fagsekreta-
riater og kontraktholdere.

Direktionen har i den forbindelse ledelsesmessigt fokus pa
implementeringen af DUS (direktionens udviklingsspor), som
direktionen udarbejder for 2022.

Den administrative struktur er tydelig, og det understreges, at
den kommunale organisation har to niveauer; det centrale og
det decentrale niveau. Kontraktholderne refererer til direktio-
nen. Direktionen udever sin ledelse af kontraktholderne med
bistand fra cheferne for de enkelte stabe og fagsekretariater.

Direktionen delegerer ledelses-, styrings- og udviklingsopga-
ver i forhold til den daglige drift til kontraktholder. Kon-
traktholder har dermed fuld kompetence til at traffe faglige,
gkonomiske og administrative beslutninger inden for eget
kontraktomréde.

Direktionen delegerer kompetence til fag- og stabscheferne i
forhold til at varetage en reekke af de overordnede og tvaerga-
ende ledelsesopgaver over for kontraktholderne. Det geelder
f.eks.:
lederudvikling og ledelsestilsyn, herunder medarbejder-
udviklingssamtale samt ansettelse og afskedigelse af
kontraktholder

koordinering af drifts- og udviklingsopgaver, der gar pa
tvaers af flere kontraktholdere

igangsattelse af tveergdende udviklingsopgaver, der gér pa
tveers af flere kontraktholdere

facilitering af videndeling og inspiration til gavn for det
store feellesskab

dialog med kontraktholdere i forbindelse med udarbejdelse
af udviklingsmal, udkast til udviklingskontrakt med direk-
tionen og opfelgning pa udviklingsmal.

I relationen mellem kontraktholder og direktionen gaelder
videre, at direktionen har delegeret kompetence til at varetage

ledelsestilsyn vedrerende gkonomistyring til chefen for
©Okonomi, Digitalisering og Indkeb samt kompetence til at
varetage ledelsestilsyn vedrerende sygefraver og udmentning
af overenskomster til chefen for Byradssekretariatet og HR.

Fem aftalestyrede fagsekretariater varetager de kommunale

myndighedsopgaver over for borgere og virksomheder, bidra-

ger til servicering af den politiske organisation pé eget fagom-

rade og understotter den faglige udvikling i og forer gkonomisk

tilsyn med institutionerne. De fem fagsekretariater er:
Arbejdsmarked og Social

Born og Unge
Plan, Teknik og Miljo
Sundhed, Omsorg og Handicap

Udvikling, Kultur og Erhverv.

Tre aftalestyrede stabsfunktioner varetager enkelte myn-
dighedsfunktioner, men bidrager forst og fremmest til at
understatte og servicere den politiske organisation, direktio-
nen, fagsekretariaterne og kontraktholderne - herunder at
gennemfore bade tvaergdende og fagspecifikke udviklings- og
analyseopgaver, udarbejde budget og regnskabsmateriale og
vere controllere pa skonomien. De tre stabsfunktioner er:
Anleg og ejendomme

Byréidssekretariatet og HR
@konomi, Digitalisering og Indkeb.
Takster vedtaget i Byradet

Byggesagsgebyrer:
Timeprisen i 2022 er 600 kr.

Vejsyn (byrddsmedet 28.04.2021):
Timeprisen i 2022 er 430 kr.
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KOMMUNALE
EJENDOMME

1. Politisk arbejdsform

@konomi- og Erhvervsudvalget arbejder med forslag til visioner, forandringer, bevil-
linger og serviceniveau pa de kommunale arealer og ejendomme samt med kontrol
af samme, nar de er vedtaget af Byradet. @konomi- og Erhvervsudvalget er desuden
ansvarlig for keb og salg af ejendomme.

2. BYRADETS STRATEGIER 0G
VISIONER

Politik for kommunalt byggeri 2019
Byrédet vedtog i 2019 en politik for
kommunalt byggeri. Politikkens vision
er: Baredygtige rammer om gode fael-
lesskaber.

Kommunens bygninger er rammer om,
at mennesker mgder mennesker, og
rammen om menneskers hverdag. Hvad
enten de er bern i skolen, @ldre pa
plejecentrene, mennesker, der kommer
hurtigt forbi pa biblioteket — eller med-
arbejdere, der har en arbejdsplads i byg-
ningerne. Derfor er livet i bygningerne
og deres funktionalitet central, ogsa nar
behovet skifter over tid.

Byrédet onsker at saette markante
miljofremmende initiativer i gang, nar
kommunen bygger nyt og renoverer ek-
sisterende bygninger. Dette vil bl.a. ske
ved at fokusere pa materialevalg og pla-
cering, hvor det kan veere kommunens
bidrag til at beskytte naturen, grund-
vandet og det omgivende samfund.

Byrédet onsker at efterlade sa fa klima-
og miljgbelastede aftryk som muligt og

gennem en helhedsorienteret tilgang

at sikre, at investeringer i fremtidens
offentlige bygninger er baeredygtig i
bade social, skonomisk og miljemeessig
henseende.

Politikken rummer fire strategiske spor:

Strategispor 1 — De gode rammer for liv
og feelleskab

Strategispor 2 — Vi bygger kloge m2
Strategispor 3 — Helhedsorientering
Strategispor 4 — Byggeteknisk standard

Strategispor 5 — Drift med fokus pé
energiforbrug

Kortvarigt udlén af kommunale area-
ler og stadepladser

Politikken for udlén af arealer ejet af
Skanderborg Kommune skal veere med
til at skabe liv i kommunen og tager sit
udgangspunkt i, at de arealer/pladser,
som Skanderborg Kommune ejer rundt
omkring i kommunen, skal vere til
rédighed for f.eks. borgere, foreninger,
skoler, institutioner, virksomheder, cir-
kus og tivoli. Dette onske om at “skabe
liv i kommunen” skal afvejes i forhold til
hensyn til naboer og et hensyn til mulig-
heden for at vedligeholde arealerne.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2022

Beeredygtige og fleksible losninger
samt styrket planleegning
Forligskredsen gnsker at sikre bae-
redygtige og fleksible lgsninger ved
fremtidige skiftende berne- og elevtal.
Skanderborg Kommune star over for
historisk store anlegsinvesteringer.
Investeringerne skal teenkes klogt og
sammen med optimering af den nuvee-
rende kommunale bygningsmasse. Der
skal vaere fokus pé, at vi ikke kommer til
at forbygge os i forhold til en mélgruppe
og sa fa ar efter mangler bygninger til
en anden maélgruppe. Administrationen
skal ogsa sikre det nedvendige plan-
massige grundlag for fleksible losninger
og snarest udarbejde konkret oplaeg

til, hvordan fleksible lgsninger kan
implementeres i praksis. Der kan f.eks.
teenkes i mobile lgsninger med indkeb
af flere "paedagogiske busser” og/eller
sikring af buffer-kapacitet i eksisterende
institutioner eller i tilknytning til disse.
Der er afsat 5 mio. kr. i bdde 2022 og
2023 til kapacitetstilpasning pa skole-
og dagtilbudsomréadet, bl.a. til finan-
siering af fleksible lgsninger, som f.eks.
den bus der allerede er indkebt.

Forberedelse af anlaegsopgaver pd
borne- og ungeomradet

Forandringen indebzrer, at Admini-
strationen udarbejder "masterbeskri-
velser” for anleegsopgaver pa berne- og
ungeomrédet. Det vurderes, at man
med de mange og store anleegsopgaver
pa berne- og ungeomradet med fordel
kan arbejde med masterbeskrivelser for
anlaeg af dagtilbud og skoler. Med ma-
sterbeskrivelser menes standardiserede
sagsgange og procedurer i forbindelse
med anlaegsopgaver.

Zldreplejen og plejeboligkapaciteten
Forligspartierne er ogsa enige om, at
det forhenveaerende plejehjem Sgkilde
og eventuelt omkringliggende areal
udbydes til salg i offentligt udbud, nar
Sekilde ikke leengere fungerer som
isolationscenter i forhold til covid-19. I
forbindelse med salget vurderes, hvor-
dan det kan vaere med til at realisere
Skanderborg Kommunes boligpolitik,
hvoraf det fremgér, at variation i bolig-
massen onskes.

Omdannelse af Selund
Strategisporet Sglund som et center
for "mennesker mgder mennesker” i

Skanderborg Kommune blev igangsat
med sidste ars budgetaftale. Byrédet har
truffet folgende beslutning om retning
for udviklingen af pavillonerne pa
Selund: "Der skal fokuseres pa liberale
erhverv samt en mulig samling af kom-
munale institutioner, s omradet bliver
et livligt centrum for mange menneskers
hverdag. Det gnskes undersggt, om en
form for faellesskabs- og frivillighedshus
ifremtiden kan veere en del af Selund.”
Arbejdet med strategisporet forsetter i
den kommende budgetperiode.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER
FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra
budget 2020

Radonundersogelse af kommunens
bygninger
12018 kom der skarpede krav til

omradet, Det betyder i korte trak at

alle arbejdspladser, uagtet opforelses-
tidspunkt, er omfattet af kravet om
maksimalt 100 Bq/m3. Dette samt nye
krav til malemetoder, betyder at der
skal laves en ny maling af samtlige kom-
munale bygninger. (Budgetforogelse
med 2 mio. kr.i2020)

Alle bygninger er screenet / vi har
modtaget méletal. De bygninger hvor
radonniveauet er for hgjt gennemgas,
serligt mhp. ventilationsanlegget,

hvor niveauet kan nedbringes, ved at
regulere pa ventilationen. Forandringen
overgar til drift og er hermed afsluttet.

Reduktion i tilskud til Feelled-hallerne
Tildelingen til Feelled-hallerne redu-
ceres med 3 pct. svarende 134.000 Kr.
arligt

Optimering af anvendelsen af Skander-
borg Kommunes bygninger

Det gennemfores analyser af bygnings-
anvendelsen i Galten/Skovby i 2021, i
Lasby i 2022 og Herning i 2023. Analy-
serne tager afsat i en lignende analyse
og proces, som er gennemfort i Ry i
2018 og igangsat i Skanderborg i 2019.
Forandringen skal ses i ssmmenhang
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med ”Spor 1. Forslag til sikring af aget kvalitet og baeredygtig
struktur for skoler og landsbyordninger m.m.”, som fremgar
af budgetaftalen.

Arbejdet med analyserne fortsetter. Forandringen overgar til
drift og er hermed afsluttet.

Fokus pa salg af kommunale bygninger

@konomiudvalget skal for sommerferien fremlaegge en plan
for frasalg af kommunale bygninger m.m. pé et temameade i
Byrédet. Der skal ogsé fremga et forslag til, hvordan salgsind-
teegter eventuelt kan anvendes til renovering af kommunale
bygninger.

Arbejdet med planen fortsetter parallelt med arbejdet om-
kring arealoptimering af kommunens ejendomme. Der forelig-
ger derfor ikke en endelig plan for frasalg af kommunale
bygninger. Der vil blive arbejdet videre med planen i 2021.

ESCO - energioptimerende tiltag i kommunes bygninger
Ved at foretage en investering pa 25-30 mio. kr. i energiopti-
merende tiltag, vil der kunne opnés besparelser pa imellem
2,7 og 3 mio. kr. arligt. Der kan l&noptages til energibespa-
rende tiltag uden at det pavirker kommunens l&neramme.
(Budgettet reduceres med ca. 1,1 mio. kr. arligt fra 2019)

Arbejdet er igangsat og forventes afsluttet inden &rets udgang.
Forandringen overgar til drift og er hermed afsluttet.

Arealoptimering af kommunens ejendomme
Byradet har faet praesenteret en model for bedre og mere gko-
nomisk udnyttelse af kommunens bygningsmasse i Ry. Der

skal treeffes endelig beslutning om gennemforelse af model-
len i forste halvdel af 2019. Efter Ry fortsaetter arbejdet med
arealoptimering af kommunale ejendomme i andre byer.

Arbejdet fortsetter, udviklingen af arealoptimering i Skan-
derborg er blevet forsinket grundet to projekter pa Selund;

1. forsog med at udbygge med boliger, 2. arbejdet med at fa
SOSU skolen til Selund Begge dele er forkastet. Der arbejdes
nu med helhedsplan for omradet (bl.a. ifm. evt. skolerokade).
Forandringen overgar til drift og er hermed afsluttet.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2021

Bortfald af frugtordning pa Feelleden

Forandringen indeberer, at den centrale frugtordning pa Fael-
leden bortfalder, og at Faelledens driftsbudget nedskrives.
(budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. arligt fra 2022)

Fokus pa salg af kommunale bygninger

Okonomiudvalget skal for sommerferien fremlegge en plan
for frasalg af kommunale bygninger m.m. pé et temameode i
Byrédet. Der skal ogsé fremga et forslag til, hvordan salgsind-
teegter eventuelt kan anvendes til renovering af kommunale
bygninger.

Der er foretaget en gennemgang af ejendomme, der ikke
anvendes, og de salgbare er solgt. Der vurderes ikke at vere
yderligere mulige indtaegter ved salg, og projektet afsluttes.
Det vil i den kommende tid blive undersegt, om de ikke salg-
bare arealer kan overdrages til andre, hvorved driftsudgifter
kan undgas, men det vil kun veere meget smé belgb.

5. PKONOMI
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Tabel 20.1 viser driftsbudgettet for kommunale ejendomme (ekskl. Almene boliger)

Regnskab  Oprindeligt

BLEDDLon) 2020 budget 2021
Udvendig bygningsvedligeholdelse 28.881 24.661
Falleden 11.811 13.561
Komn:unale ejenfiomme 185 78

— Byradssekretariatet

Boligadministration -23.734 -22.650
Ialt 17.143 16.290

Korrigeret Budget
budget 2021 2022
31.874 24.696 24.696 24.696 24.696
15.988 15.078 14.083 13.777 13.777
1.689 599 609 609 609
-22.650 -22.738 -22.888 -23.038 -23.192
26.901 17.635 16.500 16.044 15.890

Regnskab 2020

Udvendig bygningsvedligeholdelse

Omradet har et mindreforbrug pé 7 mio. kr. Der har de
seneste to ar veeret overfort 6 millio-ner til vedligehold af
pavillon 5 pé Selund. Overforslen er sket, grundet uvished om
hvilke funktioner der skal vere i pavillon 5/helhedsplanen for
Selund. Der afventes nermere politi-ske droftelser herom.

Kommunale ejendomme — Byrddssekretariatet

Omradet har faet overfort 0,7 mio. kr. fra 2019 og overfarer
1,2 mio. kr. til 2021. Udgifter ved keb og salg af kommunale
ejendomme varierer mellem &rene. Overforslen er disponeret
til fremtidige udgifter pd omradet.

Kontraktholdere

Feelleden

Kontraktholderen har faet overfort 0,8 mio. kr. fra 2019 og
overfgrer 1,8 mio. kr. til 2021.

Opsparingen er foroget som folge af, at fysiske forbedringer af
Feelleden er udskudt til senere &r.

Budget 2021

Budgettet til kontraktholder Feelleden er reduceret med 0,2
mio. kr. arligt fra 2021 som felge af, at frugtordningen for
ansatte pa Felleden bortfalder. I perioden 2021-23 er budget-
tet des-uden udvidet med 0,3 mio. kr. arligt som felge af afledt
drift af anlaeg. Budgettet skal bruges pa leasing af omklaed-
ningsfaciliteter i forbindelse med spor 3 i budgetaftalen —
“Udvikling af idraetsanleeg” (se afsnit 4 under Kommunale
ejendomme).

Budget 2022.

Der er ikke vedtaget forandringer i budget 2022 med gkono-
miske konsekvenser.

Budgetforudsaetninger
Boligadministration - Kommunale almene boliger
Budgettet til renter og afdrag indeholder bade en kommunal

andel og en andel, der skal finan-sieres af boligadministratio-
nen.

Budgettet til boligadministration er tilrettet til ydelserne pé de
1&n, der skal finansieres af dis-se boliger.

Derudover skal der i boligadministration (huslejen) opkrae-
ves et belgb svarende til deekning af det sidste érs ydelser pa
1an, der er indfriet. Dette belgb skal efterfolgende afregnes
med 2/3 til Landsbyggefonden og en 1/3 skal henlaegges til
vedligeholdelse af boligerne. Belgbet til landsbyggefonden
budgetteres nu sarskilt.

Belobene hensattes ved regnskabsafslutning - sammen med
ovrige henlaeggelser - via kom-munens balancekonto til senere
afregning.

20. KOMMUNALE EJENDOMME




POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

ANLAEG
Tabel 20.5 viser anlaegsbudgettet for kommunale ejendomme
Oprindeligt Korrigeret

Budget Budget
2021 2021

Regnskab
2020

Note (i1.000kr.) U/1

1 LED-belysning pé skoler U 9.738 2.028
2 Nyt tag pd Gyvelhgjskolen U 2.974
3 Nyt tag p& Molleskolen U 1.499
Ialt 14.211 2,028 o

Bemeerkninger til de enkelte anleeg:
Der er aflagt anleegsregnskab for alle anlaeg i ovenstdende
tabel. Der henvises til regnskaberne, som blev behandlet i

Byrédet d. 24/3-2021.

Der er ikke nye anlaeg fra 2022-2031.

Budget
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER Der kan for det enkelte areal/den enkelte plads fastsattes ret-

Skanderborg Kommune rader over 314.000 m2 bygninger, til ningslinjer for: Hvor ofte arealet kan udlénes, samt leengden
eksempelvis skoler, daginstitutioner, plejecentre og handicap- af udlanet og periode mellem udlan. Begraensninger i udlan af
institutioner. et areal sker ud fra hensynet til naboerne (stgj og/eller megen
trafik), andre brugere af arealet og belastning af arealet.
Kortvarigt udlan af kommunale arealer og stadepladser
Ansggninger om lan af kommunale arealer kan “groft” opdeles Der gives ikke tilladelse til udelukkende opbevaring eller
itre hovedgrupper: henstilling af genstande pa de arealer, som er omfattet af
Tkke-kommercielle arrangementer denne politik, idet arealerne gnskes friholdt til arrangementer
. og ikke skal skeemmes af ting, som henstilles pé arealet. Der er
Kommercielle arrangementer K K .
mulighed for at leje stadepladser pé folgende steder:

Kulturarrangementer.

Der betales ikke for 1an af pladser/arealer tilhgrende Skander-
borg Kommune, dog er der fastsat betaling/takster for cirkus,
tivoli og stadepladser.

Tabel 1: Kommunens stadepladser

Placering Antal pladser

Torvet i Galten 3
Torvet i Horning 6
Parkeringspladser langs Parallelvej i Ry 3
Kulturtovet i Skanderborg 6

Stadetiden er fredag kl. 9-18 og lordag kl. 9-13. Administratio- Standard for udbud af kommunale byggeopgaver

nen kan dispensere herfra. Med denne standard enskes det at fremme anvendelsen af
héndvarkere i lokalomradet. Standarden er godkendt af Byra-
Skanderborg Kommune kan efter ansggning give tilladelse til det 7. september 2016.
opstilling af mobile polsevogne. Administrationen bemyndiges

til at udpege bestemte arealer, hvor der kan gives tilladelse til

opstilling af mobile polsevogne.

Kontraktvaerdi Procedure

<100.000 kr. 1-2 hdndveerkere fra lokalomradet sporges.

Ved udvelgelse af hindveerkere/entreprengrer, der kan give bud pé arbejderne er folgende procedure:
« 2-3 hindvarkere fra lokalomradet indbydes til at give bud.
«  En handvarker uden for lokalomradet kan indbydes til at give bud for at skabe konkurrence.

« Det tilstraebes, at forskellige handvaerkere indbydes, siledes at mulighederne spredes.

100.000 kr. - 3.000.000 kr. « Udvalgelsen af bydende sker p baggrund af opgavens karakter og vurderet kompetencematch samt

eventuelle erfaringer med leveranderen.

« Der oprettes en liste via ErhvervSkanderborg, hvor lokale entreprengrer/handvarkere, som henvender
sig, kan skrives op. Denne liste fungerer som database over leveranderer, som kommunen kan bruge
ved bygge- og anlaeegsopgaver under 3 mio. kr. Lokale leveranderer, som ikke findes pa listen, kan ogsé
sporges safremt det gnskes, men udgangspunktet er, at listen anvendes.

For opgaver over 3 mio. kr. udbydes de efter tilbudsloven i henhold til lovgivningen, og det overvejes, om
3.000.000 kr. - ca. 38.000.000 kr. man med fordel kan udbyde opgaven i mindre fagentrepriser. Ved udbud i totalentreprise vil der typisk
vere en prackvalifikation.

Disse opgaver udbydes efter Udbudslovens fulde bestemmelser. Disse opgaver vil overvejende blive

>ca. 38.000.000 kr. .
= udbudt som totalentreprise

20. KOMMUNALE EJENDOMME




POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2022

Standard for byggestyring

Skanderborg Kommunes ”Standard for byggestyring” inde-
holder bestemmelser for styring af byggeopgaver gennem alle
faser fra ide til byggeriets ibrugtagning og drift.

Nar Skanderborg Kommune beslutter at etablere et byggeri,
er det vigtigt, at det feerdige byggeri lever op til de onsker og
forvent-ninger, som er blevet vedtaget i processen. De kom-
mende brugere skal have en oplevelse af blive hort og respek-
teret for deres input, som bidrager med det retningsseettende
og visionaere ind i projektet. Dette kraever tydelig og méalrettet
kommunikation og inddra-gelse. P4 de rette tidspunkter.

Standarden skal sikre:
at byggeprojekter planlagges og styres sé ensartet som
muligt indenfor budgettet.

at byggeprojektet er veldokumenteret.

at det udfores i.h.t. geeldende lovgivning og regler pa omra-
det, til tiden, til prisen og i rette kvalitet.

at projektet formes af samarbejdet mellem relevante inte-
ressenter, kontraktholder og byggefaglige.

Samtidig fremgér det af standarden, hvornar der er mulighed
for at pavirke og komme med input til projekterne, og hvornar
det ikke laengere er muligt.

Standarden skal gerne gge gennemsigtigheden i forbindelse
med styring af byggeprojekter. Den skal tydeliggere hvem der
gor hvad, mellem de forskellige parter, der er knyttet til kom-
munens byggeprojekter - og herunder iser sikre tilstraekkelig
og rettidig involve-ring i beslutninger omkring byggeprojek-
tet. Fagudvalgene vil fa en storre rolle i beslutningsproces-
serne, i hele byggesagens forlgb. Dette sikrer, at projekterne
holder den gnskede fremdrift, og at de styres professionelt
i.h.t. regler og retningslinjer pé bygge- og anlaegsomradet.

Standard for keb, salg og prisfastsattelse af kommu-
nal ejendom

Kob af fast ejendom

Skanderborg Kommune erhverver bygninger samt jord til eget
brug (institutioner, idreetsformal, natur m.v.) og som strate-
gisk opkeb med henblik pa at sikre egnede arealer til bolig- og
erhvervsformél, der kan frigives i passende takt.

Kob sker enten pa baggrund af henvendelse fra selger eller pa
kommunens foranledning med baggrund i strategiske overve-
jelser i forhold til behov pa kort eller leengere sigt. Kobsforslag
forelaegges altid til politisk beslutning i Byradet.

Kob af ejendom ma alene ske til varetagelse af lovlige kommu-
nale formal og til en pris, der ikke overstiger markedsprisen.
Det er et lovligt kommunalt formal at kebe til lager.

Salg af fast ejendom
Salg af fast ejendom bestér i salg af jord til boliger og til
erhvervsformél samt salg af tiloversblevne kommunale

bygninger og arealer. Til salgsopgaven knytter sig rddgivning
vedrerende tekniske sporgsmél samt markedsfering og an-
noncering, samt i tilfeelde af salg af fast ejendom klarleggelse
af ejendommens mulige anvendelse.

Skanderborg Kommune forestér som hovedregel selv salg af
boligparceller, storparceller, erhvervsjord og tiloversblevne
bygninger. Nér det vurderes hensigtsmeessigt for at fremme
salget tilknyttes ekstern meegler.

Af styrelsesloven fremgér, at salg af kommunens faste
ejendomme ikke mé ske uden forudgaende offentligt udbud.
Formélet er, at kommunen szlger til bedst mulig pris, samt at
offentligheden fér kendskab til, at kommunale ejendomme er
til salg. Der kan vere undtagelser for offentligt udbud, f.eks.
hvis der er tale om salg til institutioner, som kommunen lov-
ligt kan yde stotte til. I visse tilfeelde skal lejere, jf. Lejeloven,
tilbydes at overtage en ejendom pé andelsbasis, inden den
saettes til salg.

Gennemforelse af udbud

Beslutning om offentligt udbud treeffes af Byradet, ligesom
det ogsa er Byrédet, der fastleegger vilkar for salget. Det kan
veere en fast mindstepris, svarende til markedsprisen eller
opfordring til at afgive bud.

Offentligt udbud skal som minimum ske ved annoncering

pé Skanderborg Kommunes hjemmeside. Der annonceres
desuden ogsa i relevante, lokale medier. Kobstilbud skal veere
skriftlige, og salg kan forst ske, nér der er géet mindst 14 dage
efter forste annoncering.

Byradet har ret til at forkaste alle indkomne tilbud. I tilfaelde
af udbud med fast pris angives, at kommunen ikke er forplig-
tet til at szelge til den udbudte pris. Efter endt udbud er der
mulighed for reservation, dette fastsattes i forbindelse med
Byrédets godkendelse af salgsvilkar.

Fastsaettelse af pris

Det er Byrédet, der fastsatter mindstepriser for salg af kom-
munale ejendomme. Den arlige prisfastsattelse sker i forbin-
delse med budgetforhandlingerne. Hvert tredje &r bliver der
foretaget en revurdering af tidligere godkendte mindstepriser
med bistand fra uathaengige meglere.

Administrationen anbefaler, at Byradet prisfastsatter ved
godkendelse af en mindstepris, der er et gennemsnit af to
uathaengige magleres vurdering. Sifremt der er markante for-
skelle mellem de to vurderinger indhentes vurdering fra tredje
maegler. Dette sikrer, at mindsteprisen vil veere taet pd den
reelle markedspris. Samtidig sikres, pa grund af mindstepri-
sen, at attraktive grunde kan bydes op i pris. Erfaringen viser
desuden, at anvendelse af den nuvaerende metode, med brug
af den hgjeste af to vurderinger, er en ulempe i perioder med
et svagt boligmarked, idet priserne vil vare for hgje i forhold
til markedet. Efter eventuel regulering af mindstepriserne
gennemfores fornyet udbud.

Ved nye udstykninger sker prisfastsattelsen i forbindelse med
Byradets godkendelse af udbuddet, og efter samme metode
som ved revurdering af mindstepriser (se ovenfor). Hvis der
ikke senest 14 dage efter udbud, er indkommet kgbstilbud,
betragtes de udbudte mindstepriser herefter som salgspriser
for de udbudte grunde.

Byradet fir en gang érligt forelagt regnskabsaflaeggelse vedre-
rende byggemodning og grundsalg.
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Takster for leje af cirkusplads og lignende

Cirkus under 200 tilskuere: 400 kr. for forste dag og 300 kr.
pr. efterfolgende dag (max. 3 dage).

Cirkus over 200 tilskuere: 1.000 kr. for forste dag og 500 kr.
pr. efterfolgende dag (max. 3 dage).

Tivoli: 400 kr. pr. dag.
Takster for stadeplads

Skanderborg: 1.500 kr. pr. &r.
@vrige byer: 750 kr. pr. ar.
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GENERELLE
BEMARKNINGER

1. Generelt

Ifolge Social- og Indenrigsministeriet skal byrddet inden den 15. oktober hvert ar
godkende et budget for det kommende ar og tre overslagsar. Budgettet skal behand-
les to gange i byradet med mindst 3 ugers mellemrum.

Budgettet deekker hele den kommunale
virksomhed, det vil sige udgifter til drift
og anlaeg samt indteaegterne.

2. POLITIKOMRADER 0G
BEVILLINGSNIVEAU

Begrebet bevillingsniveau siger noget
om det niveau for styring, som Byradet
udforer. Bevillingsniveauet i Skander-
borg ligger principielt set pa kontrakt-
og aftaleniveau. Det vil sige, at f.eks.
hver institution, fagsekretariat og stab
har sin egen bevilling.

Budgettet er delt op i 21 politikomrader,
som samler alle de enkelte bevillinger i
hovedomrader.

Der er folgende tveergéende politikom-
rader:
1. Demokrati

2. Personale

3. Overordnet gkonomi - inkl. skatter
og tilskud

4. Klima og energi

5. Udviklingsstrategi, kommuneplan og
lokalplaner

6. Sundhedsfremme og forebyggelse
7. Integration

8. Borgerservice

Der er folgende politikomrader inden

for velfeerds- og myndighedsomraderne:

9. Natur og miljo
10. Vej og trafik

11. Erhverv, turisme og internationalt
samarbejde

12. Dagtilbud til o - 6-arige

13. Skoler og paedagogiske fritidstilbud
14. Born og unge med serlige behov
15. Aldre

16. Borgere med fysiske og psykiske
handicap

17. Kultur og fritid

18. Beskeftigelses- og arbejdsmarkeds-
forhold

19. Administration
20. Kommunale ejendomme

21. Beredskab

Hver kontrakt (institution) har sin
egen bevilling, der horer ind under et

politikomrade. Eksempelvis horer alle
skolerne under politikomrédet "13. Sko-
ler og paedagogiske fritidstilbud”.

Hver aftale (fagsekretariat/stab) har

én eller flere bevillinger. Hvis der i en
aftale indgér budget for flere politikom-
réder, er bevillingen delt i flere konkrete
bevillinger. Hvis der i en aftale bade
indgar omrader med overforselsadgang
mellem arene og omrader, hvor der ikke
er overforselsadgang mellem &rene, er
dette ogsa opdelt i flere bevillinger.

Bevillingerne i Skanderborg Kommune
gives som en nettobevilling. Nettobe-
villing betyder, at udgifter er fratruk-
ket indtaegter - herunder refusion.
Merudgifter kan derfor finansieres af
merindtegter. Hvis der i lobet af aret
skal flyttes budget mellem bevillingerne,
skal det godkendes af Byradet. Dette
vil normalt foregd i én af de planlagte
budgetopfolgninger, der behandles pa
Byradet i marts, juni og oktober.

Der er i alt 117 bevillinger pé drifts-
budgettet. Se evt. bevillingsoversigten
under afsnittet "Oversigter”.

Anlaegsbudgettet fremgér af investe-
ringsoversigten. I investeringsoversig-
ten findes et radighedsbelgb tilknyt-

tet det enkelte anlaeg. For at kunne
iveerksaette et anlaegsprojekt skal der
soges en anlaegsbevilling og frigivelse af
tilhgrende radighedsbeleb. Uforbrugte
radighedsbeleb bortfalder ved overgan-
gen til et nyt budgetar, men kan soges
overfort til efterfolgende budgetar pa
lige fod med overfarsel af driftsmidler.
Den samlede investeringsoversigt ses
under afsnittet "Oversigter”, og de
enkelte anlaeg pé investeringsoversigten
vises desuden i Politikerhdndbogen un-
der det politikomrade, som de vedrgrer.

Anlagsbevillingerne reguleres i samme
takt, som radighedsbelgbene prisre-
guleres pa igangvaerende anlag. Det
betyder, at hvis et igangvaerende anlag,
via en prisfremskrivning, far et hgjere
radighedsbeleb end belobet pa den
oprindelige anlegsbevilling tilsiger, sa
godkender Byradet, i forbindelse med
godkendelse af investeringsoversigten,
dette tilleeg til den oprindelige anlegs-
bevilling.

3. REGERINGSAFTALEN FOR
BUDGET 2022

KL og Regeringen indgik den 8.

juni 2021 ”Aftale om kommunernes
ogkonomi for 2022”. Aftalen kan ses pa
Finansministeriets hjemmeside
www.fm.dk.

I 2022 bliver den kommunale service-
ramme loftet med 1,4 mia. kr. Regerin-
gen og KL er desuden enige om, at ram-
men for kommunernes investeringer i
2022 udger 19,9 mia. kr. pa landsplan.

Regeringen og KL er enige om, at kom-
munerne kan frigore ressourcer ved
yderligere at reducere forbruget af eks-
terne konsulenter samt en videreforelse
af arbejdet med velfaerdsprioriteringen.
Parterne er med aftalen enige om at
frigere i alt 0,4 mia. kr. i 2022. Hertil
kommer den allerede aftalte reduktion
af kommunernes forbrug af eksterne
konsulenter pa 0,2 mia. kr. i 2022.
Derved frigeres i alt 0,6 mia. kr. i 2022
til borgerneer velferd.

4. RESUME VEDR@RENDE BUDGET
2022- 2025

Forligskredsen bestéende af Socialde-
mokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti,
Det Radikale Venstre, SF og Enhedsli-
sten har den 13. september 2021 indgaet
aftale om Budget 2022-2025.

Med Budget 2022 fortsetter Forligs-
kredsen den kurs, som er lagt med de
seneste to ars budgetaftaler og de orga-
nisatoriske forandringer, som Byradet
besluttede med “Klar til fremtiden”.
Forligskredsen prioriterer fortsat, at
den kommunale service skal folge med
befolkningsvaeksten i Skanderborg
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Kommune. Der skal vere gode dagtil-
bud, skoletilbud og plejeboliger til alle.
Endvidere prioriterer Forligskredsen
med budgetaftalen syv spor til udvikling
af Skanderborg Kommune.

Det tekniske budget

Budget 2022-2025 tager udgangspunkt
i budgetoverslagsérene fra det vedtagne
budget for 2021.

Det tekniske budget er udtryk for en
videreforelse af den igangveerende kom-
munale virksomhed med de allerede
trufne beslutninger fremskrevet til et
nyt pris- og lenniveau og med et reali-
stisk skon over antallet af modtagere af
den kommunale service.

I praksis udarbejdes det tekniske budget

ved, at budgetoverslagsar 2022, som

vedtaget ved Budget 2021, fungerer

som det forste bud pa kommunens

aktivitetsniveau for det kommende ar.

Derneest korrigeres for:

«  Demografi, dvs. befolkningsmassige
@ndringer.

» Pris- og lonregulering.

» Politiske a&endringer vedtaget siden
sidste ars budgetvedtagelse.

+ Ovrige korrektioner (herunder de
budgetendringer, der kommer via
nye love og cirkulerer fra staten).

I det tekniske budget er der indlagt
skatteindtaegter og statstilskud udregnet
pa baggrund af statsgaranti. Skatterne
er forudsat pa uendret niveau.
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5. BEFOLKNINGSMZASSIGE FORUDSATNINGER

Befolkningstal

Hvert ar laves en prognose over befolkningsudviklingen i
kommunen. Sammensztning af borgerne pa aldersgrupper
har stor indflydelse pa budgettet inden for barnepasning,
folkeskolen og eldreomradet.

Samtidig er de kommunale indtaegter i veesentlig grad pavir-
ket af borgernes indkomster. Derfor har udviklingen i den
erhvervsaktive del af befolkningen — de 18-64 arige — ogsé
stor betydning for budgettet. Herudover vil ogsd kommunens
boligudbygningsprogram have vaesentlig indflydelse pa befolk-

ningstilvaekst- og sammensztning.

Tabel 22.1 viser befolkningsudviklingen i hovedtal, fordelt pa born og unge, erhvervsaktive og aldre.

Antal personer 2021 2022
0-5 ar 5.272 5479
6-17 ar 10.679 10.752
18-64 ar 35.749 36.014
65-74 ar 6.723 6.624
75+ 4.963 5.367
I alt antal personer 63.386 64.235
Indeks for antal personer 2021 2022
0-5 ar 100 104
6-17 ar 100 101
18-64 ar 100 101
65-74 &r 100 99
75+ 100 108
I alt antal personer 100 101
Aldersfordeling i % 2021 2022
0-5 &r 8% 9%
6-17 &r 17% 17%
18-64 &r 56% 56%
65-74 &r 11% 10%
75+ 8% 8%
I alt antal personer 100% 100%

Som det ses i oversigterne over befolkningstilvaeksten, forven-
tes bade antallet af skolebgrn at og antallet af bern i forskole-
alderen at stige. Det samme gor sig geeldende for de 75+ arige.
Denne udvikling er medvirkende til, at den demografiske

2023 2024 2025 2031
5.645 5.831 5.952 6.445
10.816 10.946 11.129 12.660
36.467 36.966 37.357 38.743
6.542 6.506 6.512 6.937
5.768 6.108 6.393 7.679
65.237 66.357 67.344 72.463
2023 2024 2025 2031
107 111 113 122
101 103 104 119
102 103 104 108
97 97 97 103

116 123 129 155
103 105 106 114
2023 2024 2025 2031
9% 9% 9% 9%
17% 16% 17% 17%
56% 56% 55% 53%
10% 10% 10% 10%
9% 9% 9% 11%
100% 100% 100% 100%

forsorgelsesbyrde stiger. I 2021 skal én person i den erhvervs-
aktive alder forserge 0,77 personer i den ikke-erhvervsaktive
alder. I 2030 vil dette tal séledes vere steget til 0,87 — en
stigning pa naesten 13 %.

Tabel 22.2 viser det forventede boligbyggert, der er lagt ind i befolkningsprognosen (antal boliger)

2021 2022 2023
Parcel 155 133 175
Taet/lav 155 190 248
Etage 99 263 269
ZEldreboliger 64
I alt 409 650 692

2024 2025 2026 2027 2028
174 163 127 127 150
184 90 95 140 147
214 136 156 196 189

572 389 378 463 486

6. PRIS- OG LONUDVIKLINGEN

Drifts- og anlaegsbudgettet er prisfremskrevet i forhold til de
forventninger til prisstigninger, som Kommunernes Landsfor-
ening har meldt ud i juli 2021. Der er tale om en samlet vaegtet
pris- og lenfremskrivning pé 2,0 % fra 2021 til 2022.

7. EFFEKTIVISERINGER INDARBEJDET I BUDGETTET

Med vedtagelsen af Budget 2019 besluttede Byradet at ind-
arbejde en generel effektivisering pé 0,25 pct. arligt fra 2020
til 2022 pa alle budgetomrader inden for servicerammen.
Budget-tet er siledes reduceret med 17,3 mio. kr. arligt i 2022
og frem.

I budgetaftalerne for 2020 og 2021 er der ikke vedtaget nogle
generelle effektiviseringsram-mer.

21. GENERELLE BEMAERKNINGER
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OVERSIGTER

Dette afsnit bestar af en samlet takstoversigt, budgetoversigt, en bevillingsoversigt

for driften og en investeringsoversigt for anlaeg.

TAKSTOVERSIGT vand, kloak, el og varme (uden varme, hvis der er naturgas).
Hver husstand eller firma har hgjest mulighed for at kabe én

Salgspriser pa grunde og jord:
Mindstepriserne pr. 4. august 2020, som fastsat af Byradet,
er anfort nedenfor.

summen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Parcelhusgrunde: Kebesummen indeholder udgifter til grun-
denes byggemodning, udstykning samt tilslutningsbidrag til

Tabel 23.1 Takstoversigt

Parcelhusgrunde: Antal grunde Areal
Praestegdrdsbakken, Hylke 4 977 m2 — 1.113 m2
Blegso Banke, Voerladegard 8 (1R) 792 m2 — 1.107 m2
Fruering Skovmark, Fruering 2 804 m2 - 838 m2
Grennegade 20, Lésby 2 (1R) 2.572 m2
Grennegade 18 og 20, Lasby 2 2.361 m2 - 2.572 m2
Erhvervsgrunde: Antal grunde Areal
Erhvervsparken "Klank”, Galten 3 3.434 m2 - 4.665 m2
Kan udstykkes i mindre

Marktoften, Galten Ca. 43.000 m2

grunde

Kan opdeles i mindre

. o 2
Ole Romers Vej 30, Lasby grunde min, 2.500 7.796 m
Dronning Sophies Alle 1, | m2
Skanderborg 3444

*R i kolonnen "Antal grunde” refererer til, hvor mange grunde der er reserveret.

enkelt grund i udstykningsomrédet.

Storparceller: Arealerne szlges som rijord, det vil sige kabe-

Erhvervsarealer: Arealerne szlges som rjord, det vil sige
kebesummen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Salgspris inkl. moms
510.000 — 680.000 kr.
280.000 — 445.000 kr.
1.200.000 — 1.250.000 kr.
725.000 kr.

725.000 kr.

Salgspris (ekskl. moms og
tilslutningsafgifter)

190 — 215 kr./ m2

135 kr./m2

115 kr./ m2

1.750.000 kr.
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Borgerservice

Gebyr vedr. folkeregisteroplysninger (fastsat i CPR-IOVEN). . .. oo v vtttttttt e e 75 kr.
Gebyr vedr. bopelsattest og personnummerbevis (fastsati CPR-loven) . ........... e 75 kr.
Gebyr nyt sundhedskort, leege- og gruppeskrift (fastsat i Sundhedsloven) . .......... ... i 205 kr.*
Gebyr legitimationskort til UNge OVEr I8 T . . . . ...\ttt e 150 kr.**
Erindringsskrivelse/rykker angéende krav uden udpantningsret (takst er lovfastsat) ................ ..., 100 kr.
Erindringsskrivelse/rykker angéende krav med udpantningsret (takst er lovfastsat) . .............. ..o oo 250 kr.
(De lovbestemte gebyrer kan blive reguleret november 2020)

Retsafgift i grundtakst - plus tilleeg 0,5% af belgb over 3.000 kr. (lovbestemt) . ... 300 kr.
Gebyr for underretning om udleegsforretning. . ... .......uu i 450 kr.

* Den endelige takst for 2021 er endnu ikke meldt ud
**Legitimationskort til unge under 18 ar er ved lokal vedtagelse bestemt til at veere gratis.

Renter:

Renter ejendomsskat mv.. . ...t i.h.t. ejendomsskatteloven, 0,5% pr. pabegyndt méned
Renter vedr. boligindskud . . . ... ... i.h.t. boligstetteloven
Boligstatte, SFO 0g daginstitutioner. . . ... ...ttt ettt e 1% pr. pabegyndt méned
OVIige TeZNINGSKIAV . . . . oot e e i.h.t. geeldende lovgivning
Natur og Milje

SkadedyrsbekeempelSe . . . .. ... en promillesats af ejendomsvaerdien
MiljatilSynSgebyr - PIL tIINE . . o o o e 333,22 kr./time
(pris for 2021 fastsattes af miljostyrelsen i slutning af 2020)

Overnatningsgebyr pa kanolejrpladSen . . ... ... ... ...t e e e 35 kr./dogn pr. person
KaANOKONCESSIONET . . . . .. ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e et et 300 kr./ér pr. koncession

(Kanokoncessioner opkraves ved kanoudlejere med ret til udlejning pd Gudendsystemet)

Badregistrering 0g GaSTENUIMIMET. . . . . ...\ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et ettt et e e e e e e 200 kr./ar
(For sejlads pad Gudenésystemet. Taksten gaelder for motorbade, sejlbdde med pahangsmo-tor, robdde med pahangsmotor, elbade
og alle andre fartgjer, der benytter sig af motor til fremdrift)

BAdregistrering — GaSTENUINIMET . . . . ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et e e e e e e et et e e e e e e 75 kr./for 14 dage
(Motordrevne fartgjer, som gester Gudenasystemet, skal have gaestenummer, inden baden sgsattes)

Spildevand og temningsordning

Takster for spildevand og temningsordningen herer under Skanderborg Forsyningsselskab. Skanderborg Byrad skal som ejer af
Skanderborg Forsyning A/S godkende budgetterne - og dermed ogsa taksterne. Taksterne kan ses pa Skanderborg Forsyningshjem-
meside.

Affald, dagrenovation og genbrugspladser
Takster for affaldshandtering opkreeves af RenoSyd. Taksterne er godkendt af Skanderborg Byrad og kan ses pa Reno Syds hjem-

meside.

Dagtilbud til 0-6 arige

DDl . . o vttt 2.784 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Dagpleje 30 timer — sarligt for foraeldre pa barsel* ......... .. i i 1.740 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Vuggestueplads i integreret iInStULION .. ... ... it 3.031 kr./mdr. i 12 mdr./&r
Vuggestueplads 30 timer — serligt for foraeldre pa barsel* ........ ... ... . L. 1.749 kr./mdr. i 12 mdr./&r
Bornehaveplads. . . .. ... 1.663 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Bornehaveplads 30 timer — serligt for foreeldre pd barsel*. . ....... ... ... 960 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Den kommunale frokostordning i dagtilbud . ........ ... 530 kr./mdr. i 12 mdr./&r

* For uddybning af denne takst henvises der til: Dagtilbudsloven § 27 b (Staerke Dagtilbud)

Der gives 50 % i soskendetilskud pa den pasningsform, hvor den kommunale udgift pr. barn er mindst. Foraeldrebetalingsandelen
for o - 5 arige udger 25 % af de kommunale driftsudgif-ter.

Tilskud til privat pasning

Ung pige/MAand (S-5 8T) . . . . vttt et ettt 3.741 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Privat dagpleje (35 AT). . ... v vttt Kontakt pladsanvisningen
Privat dagpleje (0-2 8T) . . ... vttt Kontakt pladsanvisningen
Ung pige/Mand (02 ). . . .. u ettt e et 6.264 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Ung pige/mand (0-2 &r) trillinger og derover

5 B o PP 6.264 kr./mdr. i 12 mdr./ar
23R o s o PP 6.264 kr./mdr. i 12 mdr./ar
o T8 o2 o PR 6.264 kr./mdr. i 12 mdr./ar

Skoler og paedagogiske dagtilbud

Skolefritidsordning, hel plads (0.-2. KL) .. ..ot e 1.681 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Skolefritidsordning, hel plads (3. KL) . . ... ov e e e e 1.380 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Skolefritidsordning, morgentilbud . . ... ... 375 kr./mdr. i 12 mdr./ar
SKOLEKIUD (4. KL . o ot ettt e e e et e e e e e 668 kr./mdr. i 12 mdr./ar
SKOLEKIUD (5.-7.KL.) .« o ettt et e e e e e e e 524 kr./mdr. i 12 mdr./ar

For skolefritidsordninger og skoleklubber galder: Der gives 50 % i sgskendetilskud pa den pasningsform, hvor den kommunale
udgift pr. barn er mindst.

Aldre

Plejecentre:

Morgen- og formiddagspakke . . . .. ... e e e 28,25 kr./dag
Varm mad og efterfolgende mellemmaltid . .......... .. ...ttt e e 54,50 kr./dag
Kold mad og efterfolgende mellemmaltid . ... ...ttt i 39,25 kr./dag
DOBNPAKKE. . . o e 122,00 kr./dag

Borgere i eget hjem:
Madservice, ROVEATEt . . .. ...ttt e et e e e e e 50,75 kr./portion
MaAdSEIVICE, DITEL. . . o ottt ettt ettt et e et e et e e e et e e e e e e 11,00 kr./portion

Taksten for fuldkost og hovedret er reguleret af et lovmeessigt "loft over egenbetaling for madservice i plejeboliger mv.” Det tilstrae-
bes, at en manedlig betaling ikke overstiger loftet, uanset hvor mange dage méneden indeholder. Den arlige regulering af taksten
sker via en satsreguleringsprocent fastsat af Finansministeriet.

Plejecentre:
Vask af personligt tej:

KOTHHASPIAASET . .+« e 4,00 kr./dag
KUn vaskepUIVET . . . . ... e 20,00 kr./méned
Takster pA fast DEDOCISE . . . . ..o vttt e e 132,00 kr./méned
LEGEEDAT « . e et 247,00 kr./maned
OmSOrgstandpPlefe. . . . ... 560,00 kr./&r
Korsel til aktivitet Og traning . . . ... ...ttt e 19,00 kr./enkelt tur
SEIVETERIUIIE . . . . e et e e e e e 231,00 kr./kvartal

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Kost pr. méned (Bavnebjerg Bo- og aktivitetscenter). . . ......oouuiiiiiiiniinn e 3.792,00 kr./maned
Kost pr. maned (BOSLEAEINIE). . . . . .. v vttt ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e 3.275,00 kr./méned
Kost pr. maned (SKOVDO) . . . ... e e 3.792,00 kr./maned
Kost pr. maned (SOIUNA) . . . . ...t 3.792,00 kr./maned
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Kultur og fritid

Biblioteket:

Bodetakster ved for sen aflevering, 0 - 7dage. ... i e 10 kr.
Bodetakster ved for sen aflevering, 8 - 30 dage. . .. ... e 50 kr.
Bodetakster ved for sen aflevering, 31- 35 dage . ... ...ttt 120 kr.
Efter 35 dage (inkl. regningsgebyr pA 50,00 KI.) .. .. ..o e 150 kr.
D28 TS § 00 ) 10 kr.

Ovenstaende takster er lovbestemte. De lovbestemte maksimaltakster ligger over de ovenfor angivne.

Kommunale lokaler:
(taksterne er geeldende for indteegtsgivende arrangementer)

Takster for tilsyn og rengoring i alle lokaler og anlaeg:

51552 230 kr./time
Overarbejdstakst ved tilSyn . . . . ..o 360 kr./time
RENGOTING . . 170 kr./time
Overarbejdstakst Ved TeNGOTING . . . . . ... e 330 kr./time

Haller over 600 m2 (minimumstakster):

Hverdage til kl. 22 - pr. pabegyndt time. . . . ... ..o et 425 kr./time
Hverdage - pr. dag 08.00-22.00. . . . ...ttt ittt ettt e e e e e 3.700 kr./dag
Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time 08.00-22.00 . . . .« .ottt ittt e 530 kr./time
Hverdage efter kl. 22.00 - pr. pAbegyndt time . .. ...ttt 530 kr./time
Weekend - pr. dag 08.00-22.00 . . . .« oottt e e e e e e 5.290 kr./dag

Skoler - gymnastiksale, faglokaler og aulaer (minimumstakster):
Hverdage - pr. pAbegyNAE e . . . . ...\t 160 kr./time
Weekend og helligdage - pr. pabegyndt time. . . .. ...ttt e 265 kr./time

Skoler - almindelige klasselokaler (minimumstakster):
Hverdage - pr. pADegyNAL tIME . . . . ...\t e e 75 kr./time
Weekend og helligdage - pr. pabegyndt time. . . .. ....ooo it e 160 kr./time

Skoler - overnatning uanset antallet af lokaler (minimumstakst):
Hverdage - pr. overnatning pr. Skole . . . ... ... e 1.060 kr./nat

Weekend og helligdage - pr. overnatning pr. skole. . .. ... ... 1.060 kr./nat

Enkeltstdende booking til idraetsformdl:
Badmintonbane - pr. time (gymnastiksale og haller)......... .. i i i 85 kr./time

Qurige takster:

Omklaednings- og badefaciliteter - pr. udlan. . ... ... e 160 kr.
Baner inkl. omklaedningsrum - pr. udl&n. . . . ... e 740 kr.
KUNSEEIaeshaNe . . . .o oottt et e e e e e 460 kr./time
Afbookingsgebyr (senere end 10 dage for). . . . .. ..o e 210 kr.
Kulturskolen:

Individuel undervisning;:
Et undervisningsér bestar af fire perioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmelding geelder fra slutningen af naeste
periode. Elever er tilmeldt, indtil der aktivt udmeldes pa mail.

Individuel undervisning (20 minutter + KulturPlus). . ... ... i e 1.225 kr./periode
Individuel undervisning udvidet (30 minutter + KulturPlus)......... ... i e 1.835 kr./periode
Elitelinje (40 minutter indstilling fra undervisere og bestaet optagelsesprove) . ...........cocoviieiiniee... 2.345 kr./periode

Spirelinje (30 minutter - personlig tilmelding og kun efter indstilling fra underviser og godkendelse fra ledelse) . . 1.940 kr./periode

KulturPlus (faelles musikalske aktiviteter). .. ... ...ttt i e et inkluderet for individuelle elever

MGK pakken. Personlig tilmelding og kun efter indstilling fra underviser og
godkendelse fra ledelsen, 3 rater, 2 efterr 0g 1 fOTAr. . . .. ...\ttt et e 1.820 kr./rate

Holdundervisning:
Et undervisningsar bestar af fire perioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmel-ding geelder fra slutningen af neeste
periode. Elever er tilmeldt indtil der aktivt udmeldes pd mail.

Hold 30 (30 MINULLEr - 3-5 €leVET) . . . .o\ttt et e et et ettt ettt e e e e 550 kr./periode
Hold DU0 (80 MINULEET) . . . oottt ettt et et e et ettt et e it e e ettt et ee et te ettt e 915 kr./periode
Hold 60 (60 MINULLET = 6-12 €lEVET) . . . ..ottt ettt et et e e e et e et e et ettt et et et 550 kr./periode
Hold 90 (90 MINULEEr - 9-15 €lEVET) . . . o\ ottt ittt ettt et e ettt et ettt et e e et e ettt et iaeaans 550 kr./periode
Hold 120 (120 minutter — 12-18 €lEVEL) .. ..o\ i ittt e et et e ettt et e 550 kr./periode
Sterre kor, bands og betalingsensembler, cirkushold. . . . ... ... e 335 kr.
KunstTamTam (14 gange i labet af et ar - betaling 4 X Arligt) . .. ... ..ottt ittt ees 455 kr.
Lungekor (kun betaling 2 gange Arligt) .. ... ..ottt e 380 kr.
KulturPlus Guldkort (kun betaling 2 gange arligt) . . . ... ..o vttt e 330 kr.
Ensembler:

Skanderborg Kulturskoles Young Brass, Big Feet, Folkbandet og Cool Tour Orchestra er gratis for alle, men elever har fortrinsret.
Der er lobende tilmelding og lobende framelding.

Instrumentleje:

Instrumentlefe: . . . ..o 330 kr./periode
(pr. periode. Lejer er fuld ansvarlig for instrumentet i lejeperioden)

Periodeoversigt:

Februar - april 2021: Opkraeves primo marts

Maj - juni 2021: Opkraeves primo maj

August - oktober 2021: Opkraves primo oktober
November 2021 - januar 2022: Opkraves primo december

Administration
BYygEESagSZEDYTEI: . . . . 594 kr./time

Kommunale ejendomme
Takster for leje af cirkus- og tivolipladser:

Cirkus under 200 tilskuere ............. ... ... .. o it 400 kr. for forste dag og 300 kr. pr. efterfolgende dag (max. 3 dage)
Cirkus over 200 tilskuere: . ........... ... ... . i 1.000 for forste dag og 500 kr. pr. efterfolgende dag (max. 3 dage)
115170 P PN 400 kr./dag

Takster for stadepladser:
SRANAEIDOTE: . . . . 1.500 kr./ar
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Tabel 23.2 Budgetoversigt: Udgifter vises med positive tal, indteegter med negative tal

I11.000 kr.

A. SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

2022

2023

2024

2025

Skatter -3.480.542 -3.481.642 -3.506.397 -3.528.994
Generelle tilskud m.v. incl betinget balancetilskud -536.596 -549.040 -564.686 -578.386
Renter m.v. 2.331 1.586 636 636
Udviklingsbidrag 7.370 7.370 7-370 7-370
Refusion af kebsmoms 0 o 0 0
I alt indtaegter -4.007.437 -4.021.726 -4.063.077 -4.099.374
Driftsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed) 2021 2022 2023 2024

Demokrati 10.511 11.992 11.992 11.992
Personale 59.806 58.989 59.908 58.908
@konomi 36.000 o) o o)
Klima, energi og beredskab 20.668 20.593 20.593 20.593
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 2.151 1.645 1.645 1.645
Sundhedsfremme og forebyggelse 298.014 301.475 305.849 309.847
Borgerservice 56.133 56.099 56.109 56.109
Natur og miljo 15.318 15.318 15.318 15.338
Veje og trafik 87.881 88.544 89.380 90.622
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde 7.309 7.105 6.655 6.655
Dagtilbud for 0-6 érige 384.329 394.776 403.434 408.399
Skoler og padagogiske fritidstilbud 708.554 715.132 717.926 722.005
Born og unge med sarlige behov 154.888 154.885 154.876 154.876
Aldre 449.537 462.341 483.229 498.316
Borgere med fysiske og psykiske handicap 283.783 289.860 295.867 295.867
Kultur og fritid 78.237 78.412 80.454 80.344
Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 870.147 874.470 881.853 884.550
Administration 202.235 293.160 289.336 289.336
Kommunale ejendomme 40.373 39.388 39.082 39.082
I alt driftsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed) 3.855.874 3.864.184 3.913.506 3.944.484
RESULTAT AF ORDINZER DRIFT -151.563 -157.542 -149.571 -154.890

Anlaegsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed)

@konomi

Klima og beredskab

Udviklingsstrategi, keb og salg
Udviklingsstrategi, planstrategi og lokalplaner
Vej og trafik

Dagtilbud for o - 6 arige

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Zldre

Kultur og fritid

Administration

I alt anlaeg eksl. forsyning og byggemodning

-3.584
267
-3.509
1.090
70.073
38.931
68.634
23.989
2.954
-100

198.745

27.690
o
-17.586
o
43.046
67.014
127.515
39.621
62.575
-100

349.775

28.926
86.838
113.324
23.003
1.134
-100

258.638
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Tabel 23.2 Budgetoversigt: Udgifter vises med positive tal, indteegter med negative tal

11.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Andre skattefinansierede udgifter

Kob/salg af jord inkl. Byggemodning [ o o o
Afdrag pa lan 29.789 31.227 32.152 32.152
Afdrag pa 1an ved grundkeb 3.323 3.323 3.323 3.323
i alt andre skattefinansierede udgifter 33.112 34.550 35.475 35.475
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE (A) 80.294 226.783 144.542 89.425
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 2021 2022 2023 2024

Klimainvesteringer 23.586 36.869 o ¢}
Afdrag pa klimainvesteringer 2.325 2.325 2.325 2.325
Forsyningens bidrag til afdrag pa klimainvesteringer -2.325 -2.325 -2.325 -2.325
Optagne lian og byggekreditter -23.586 -36.869 o) o
RESULTAT AF FORSYNINGSVIREKSOMHEDER (B) o o o o
C. KOMMUNALE ALMENE BOLIGER 2021 2022 2023 2024

C. KOMMUNALE ALMENE BOLIGER

Anlaeg (o) o [¢) 0
Lantagning og byggekreditter o o] [ o
Renter og afdrag 20.856 21.006 21.156 21.310
Boligadministration -22.738 -22.888 -23.038 -23.192
Landsbyggefonden 1.882 1.882 1.882 1.882
RESULTAT KOMMUNALE ALMENE BOLIGER (C) o o o o
C. RESULTAT I ALT (A+B+C) 80.294 226.783 144.542 89.425
D. FINANSIERINGSOVERSIGT 2021 2022 2023 2024
Optagne lan (ekskl. almene boliger og klima) -3.500 -3.500 -500 -500
Optagne ldn grundkeb 0 o 0 0
Arets forventede resultat 80.294 226.783 144.542 89.425
Modpost buffer/bank -36.000
Finansforskydninger i gvrigt 93.420 3.820 -65.219 -1.219
" Arets likviditetspavirkning

134.214 227.103 78.823 87.706

)""n

(- betyder penge i kassen
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Tabel 23.3 Bevillingsoversigt: Udgifter vises med positive tal, indtzegter med negative tal Tabel 23.3 Bevillingsoversigt: Udgifter vises med positive tal, indteegter med negative tal
I11.000 kr. 2021 2022 2023 2024 I11.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Drift 3.833.136 3.841.296 3.890.468 3.921.292 Skoler og pedagogiske fritidstilbud 708.554 715.132 717.926 722.005
Demokrati 10.511 11.992 11.992 11.992 Skoler og pdagogiske fritidstilbud ovf. 127.690 133.894 135.543 138.296
Demokrati ovf. 2.925 2.925 2.925 2.925 Skoler og padagogiske fritidstilb ej ovf -41.001 -40.638 -39.493 -38.167
Demokrati €j ovf. 7.586 9.067 9.067 9.067 Bakkeskolen ovf. 41.279 41.279 41.279 41.279
Personale 59.806 58.989 59.908 58.908 Bjedstrup Skole ovf. 9.088 9.088 9.088 9.088
Personale ovf. 23.146 23.146 23.350 22.350 Ejer Bavnehgj Skolen ovf. 8.297 8.288 8.288 8.288
Personale ej ovf. 36.660 35.843 36.558 36.558 Gl. Rye Skole ovf. 17.053 17.053 17.053 17.053
Overordnet gkonomi €] ovf. 36.000 Herskindskolen ovf. 14.741 14.753 14.753 14.753
Klima, energi og beredskab 20.668 20.593 20.593 20.593 Hojboskolen ovf. 33.828 33.828 33.828 33.828
Klima og energi ovf. 6.271 6.957 6.957 6.957 Knudseskolen ovf. 14.053 14.053 14.053 14.053
Folgeudgifter af klimainvesteringer ovf. 448 448 448 448 Lasby Skole ovf. 51.876 51.876 51.876 51.876
Beredskab ovf. 13.949 13.188 13.188 13.188 Morten Bgrup Skolen ovf. 48.297 48.297 48.297 48.297
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 2.151 1.645 1.645 1.645 Moglleskolen ovf. 60.283 60.291 60.291 60.291
Udvikl.strategi, kommunepl. lokalpl. ovf 2.151 1.645 1.645 1.645 Niels Ebbesen Skolen ovf. 41.750 41.750 41.750 41.750
Sundhedsfremme og forebyggelse 298.014 301.475 305.849 309.847 Skovbyskolen ovf. 60.850 60.850 60.850 60.850
Sundhed ovf. 5.366 4.910 4.910 4.910 Stilling Skole ovf. 44.704 44.704 44.704 44.704
Sundhed ej ovf. 229.678 233.638 238.011 242.009 Stjeerskolen ovf. 15.632 15.632 15.632 15.632
Sundhed - bern og unge ovf. 17.643 17.643 17.643 17.643 Veng Fzllesskole ovf. 8.132 8.132 8.132 8.132
Sundhed - &ldre og handicap ovf. 2.721 2.721 2.721 2.721 Virring Skole ovf. 26.067 26.067 26.067 26.067
Tandplejen ovf. 27.147 27.147 27.147 27.147 Voerladegérd Skole ovf. 7.527 7.527 7.527 7.527
Sundhed - Socialomradet ovf. 12.304 12.304 12.304 12.304 Ungdomsskolen ovf. 56.311 56.311 56.311 56.311
Borgerservice 56.133 56.099 56.109 56.109 Horningskolen ovf. 16.498 16.498 16.498 16.498
Borgerservice ovf. 1.912 1.912 1912 1.912 Horning Fritidsklub ovf. 4.039 4.039 4.039 4.039
Borgerservice ej ovf. 54.221 54.187 54.197 54.197 Galten Fritidsklub GJUK ovf. 3.259 3.259 3.259 3.259
Natur og milje 15.318 15.318 15.318 15.338 Sct. Georgs Garden, Fritidsklubben ovf. 6.419 6.419 6.419 6.419
Natur og miljo ovf. 15.318 15.318 15.318 15.338 Born og unge med szrlige behov 154.888 154.885 154.876 154.876
Vej og trafik 87.881 88.544 89.380 90.622 Born og unge med szrlige behov ovf. 149.642 149.639 149.630 149.630
Vej og trafik ovf. 87.881 88.544 89.380 90.622 Born og unge med szrlige behov, takstind -19.900 -19.900 -19.900 -19.900

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde Skovbo ovf. 25.146 25.146 25.146 25.146

Erhverv, turisme & internation. sam. ovf 7.309 7.105 6.655 6.655 Aldre 449.537 462.341 483.229 498.316
Dagtilbud for o - 6 drige 384.329 394.776 403.434 408.399 Zldre Fallesomrade 38.590 38.590 38.590 38.590
Dagtilbud for o - 6 &rige ovf. 11.075 23.005 23.669 23.328 Bestillerpulje Plejecenter -20.680 -20.680 -20.680 -20.680
Dagtilbud for 0 - 6 drige ej ovf. -48.411 -38.542 -30.548 -25.242 Bestillerpulje hjemmeplejen 18.846 18.846 18.846 18.846
Dagplejen ovf. 76.152 75.331 75-331 75.331 ldre, statslige puljer ovf. 83

Dagtilbud Skbg. Midt, ovf. 1 1 1 1 Aldre Demografi- og kapacitetspulje 15.281 28.555 49.443 64.530
Dagtilbud Skbg. By, ovf. 49.206 47.972 47.972 47.972 Kokken ovf. 5.414 5.414 5.414 5.414
Dagtilbud Hejvangen, ovf. 32.613 31.533 31.533 31.533 Plejedistrikt Galten ovf. 80.780 80.680 80.680 80.680
Dagtilbud Horning ovf. 60.367 58.439 58.439 58.439 Plejedistrikt Ry ovf. 61.361 61.288 61.288 61.288
Dagtilbud Ry, ovf. 55.131 53.677 53.677 53.677 Plejedistrikt Horning ovf. 61.640 61.573 61.573 61.573
Dagtilbud Galten/Lasby, ovf. 64.157 62.112 62.112 62.112 Aktivitet og treening ovf. 54.059 54.006 54.006 54.006
Dagtilbud Skovby/Stjer, ovf. 9.212 8.942 8.942 8.942 Plejedistrikt Skanderborg ovf. 134.163 134.069 134.069 134.069
Bornehaven Sovang ovf. 7.438 7.182 7.182 7.182 Borgere med fysiske og psykiske handicap

Mollegades Bornehave ovf. 3.525 3.380 3.380 3.380 Borgere med fysiske & psyki. handic. ovf 234.330 234.281 234.175 234.175
Bornehuset Bifrost ovf. 10.154 9.818 9.818 9.818 Borgere fysiske & psyk. handic. demograf 2.973 8.399 14.525 14.525
Bjedstrup bgrnehave ovf. 6.028 5.829 5.829 5.829 Borgere m. fys. & psyk. handic. taskindt -361.713 -361.713 -361.713 -361.713
Baunehaven ovf. 6.059 5.898 5.898 5.808
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Anlaeg
Tabel - 23.4 Investeringsoversigten for anlag

Tabel 23.3 Bevillingsoversigt: Udgifter vises med positive tal, indteegter med negative tal

11.000 kr. 2021 2022 2023 2024
. . Fri- .
Hjaelpemidier ovf. 35:450 35450 35-437 35:437 givet i(21002020plr:-s)e * 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Solund ovf. 269.564 269.564 269.564 269.564 = . :
Bavnebjerg Bo- og aktivitetscenter ovf. 19 19 19 19 Pkonomi
Socialpsykiatrien ovf. 103.860 103.860 103.860 103.860 Spor 4 — Selund 1Y) 8.916  10.190
Kultur og fritid 78.237 78.412 80.454 80.344 Grundkapital Stjaer U 3.000 3.000
Kultur og fritid ovf. 37.643 37.818 39.860 39.750 Grundkap. Vestervej,
Kulturskolen ovf. 7.357 7.357 7.357 7.357 Harn&;lg (inkl. salg af U 2.000
grun
Biblioteket ovf. 23.017 23.017 23.017 23.017
Svaneparken etape 3 U 7.500
Idretsomradet Skanderborg Kommune 10.220 10.220 10.220 10.220 . .
Kildebjerg U 10.500
Beskzftigelse og arbejdsmarkedsforhold Pulie til grundkapital- v o000 10000 10000 10,000 10000
Arbejdsmarked ovf. 12.114 12.114 12.114 12.114 indskud . : . . :
Arbejdsmarked, serviceloven ovf. 83.671 80.671 79.172 79.172 x  Hovedgaden i Lisby
Arbejdsmarked, serviceloven ej ovf. 1.430 1.430 1.430 1.430 Udviklingsstrategi, plan-

strategi og lokalplaner:

Arbejdsmarked, driftsudgifter ovf. 59.215 58.436 58.436 58.436 X X
Torvet i Horning

Administration 292.235 293.160 289.336 289.336 . .
Udviklingsstrategi,
Admin. - Plan, Teknik og Miljo ovf. 39.684 38.815 38.693 38.603 kob og salg:

Administration - Bern og Unge ovf. 25.413 25.253 25.282 25.282 Teknisk ramme U 3.500  25.000  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Admin - Udvikling, Kultur og Erhverv ovf 10.050 10.154 10.154 10.154 byggemodninger I -3.500 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Admin - Sundhed, Omsorg og Handicap ovf. 31.409 31.159 31.159 31.159 Salg af Ryvang I -4.000
Admin - Arbejdsm. og Soc. eget omr. ovf. 67.203 65.907 65.785 65.785 Salg afAsylgad.es borne- 1 -6.000
hus og andre ejendomme
Admin - Arb. og Soc. feellesomr. ej ovf. 5.905 5.905 5.905 5.905 O — v .
Admin - Arbejdsm. og Soc integration ovf 30 30 30 30 Stilling
Admin - Byradssekr. og HR eget omr. ovf. 24.061 23.806 23.398 23.398 Udgifter ved salg af U 492
Ryvang
Admin - Byradssekr. og HR faellesomr. ovf 6.971 6.818 7.022 7.022 o
Skovrejsning U 1.664 1.664 4.763 1.664 1.664 1.664
Admin. HR/Personale og lon eget omr. ovf 0 -1 -1 -1 %
Vej og trafik:
Admin - @ko, Digit og Indk eget omr. ovf 49.311 49.387 49.387 49.387 Pulje til cykelstier,
Admin - @ko, Digit og Indk faellesomr ovf 19.806 24.658 19.846 19.846 stituneller samt sikre U 18.280 9.057 9.000 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000  10.000
L . . . veje til skole og fritid
Administration - Direktionen ovf. 8.090 7.059 8.425 8.425
dmi ! ond of Vej og stistruktur, U 3614 6734 10.000
Admin - Anleg og Ejendomme ovf. 4.302 4.210 4.251 4.251 Ny skole i Ry 3 . -
Kommunale ejendomme 17.635 16.500 16.044 15.890 Stitunnel Virringvej / U b
. Agirsvej, vejbidrag 077
Kommunale ejendomme ovf. 24.696 24.696 24.696 24.696
Almene boliger €] ovf. -22.738 -22.888 -23.038 -23.192 X Klimavej ved Ovenvande U 202 1173
Udbygning af Herredsvej U A 8.01
Kommunale ejendomme - Byradssek. ovf. 599 609 609 609 X YERIng &l Herredsve) S 2
Kryds, rute 170 Horning U 2.897 6.771 5.471
Fealleden 15.078 14.083 13.777 13.777 . .
X Blegindvej U 5.605
Anlaeg 220.006 384.319 256.313 206.515
X Trafikanalyser U 250
Overordnet gkonomi - inkl. skatter og tilskud -3.584 27.690 10.500 )
< Infrastrukturproj. udbyg. U 5,028
Klima og beredskab 21.528 34.544 -2.325 -2.325 Toftegardsvej 03
Udviklingsstrategi, kb og salg -3.509 -17.586 5.513 2.906 Afledt infrastruktur U 1808
. skolebyg. i Horning ’
Vej og trafik 70.073 43.046 28.926 16.453 )
X Midtbyplanen U 5.594 1.861
Dagtilbud for o - 6 arige 38.931 67.014 86.838 64.402
Kommunale U 6
Skoler og padagogiske fritidstilbud 68.634 127.515 113.324 58.372 parkeringspladser 2.000 2650
ZEldre 23.989 39.621 23.003 57.223 Gendbning af Stilling 5 12.090
Kultur og fritid 2.954 62.575 1.134 -916 Sl (aiitzy 1 2022
dmini . Trafikafvikling U 181
Administration -100 -100 -100 -100 Skanderborg Station 5.
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 1.090
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Fortsat - Tabel - 23.4 Investeringsoversigten for anlag Fortsat - Tabel - 23.4 Investeringsoversigten for anlag
Fri- . Fri- .
ivet (2022-priser 2023 2024 2025 2026 2027 givet (2022-priser 2022 2023 2026 2027
E % 11.000 kr.) « 11.000kr.)
Forlengelse af Orstedve;j, U 166 Ny Skole i Horning fra U
Stilling 5. 2023 anlegsydelse 4453 4453 4453  4.453  4.453  4.453  4.453  4.453  4.453
Forlaengelse af Orstedve;j, Ny skole i Horning
Stilling, vejbidrag U 2547 2:619 idreetsfaciliteter v 496 496 496 496 496 496 496 496
Herredsvejens tilslutning < Renovering af U 20 . 102
til Beder-Beringvej U 517 9.299 9.299 9.299 9.299 9.299 Hgjboskolen 379 723
(+forundersogelse L o voro 6 ) oa
Forlengelse af U 6.0 placering v. Ry-hallerne o 5095 5-95 30-423
Scandiavej, Lasby -045 o
Fokusomréder - sko- U 14.000  14.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000  20.000
Udvidelse af lerne, jf. SMAK-analysen + 4 : : : : : :
Lundhgjvej, R; v 7-296 7:296
Vel Ry Skolekapacitet i Horning U 56.687  46.497
Nye vejanlaeg ved . . .
o 1.861 5.580 Tilpasning af kapacitet
Llity P o, 1Ly pa skoleomrédet i Lasby U 4790
gi;:'dil?oerifridt;lt-l;ggell‘s:_ 623 27.898  27.898  27.898 Tilpasning af kapacitet 5 1nn s
J s pa skoleomradet i Stilling 3-247 7-323
gdsklﬂnlng af‘ elpaaur e Etablering af nye ram-
til LED belysning pa . U 2.000 28.060
U 3.000 3.000 mer for Horningskole
gadelamper, netto nul
efter lanoptagelse Udvidelse af tilbud - U e G
. . . Jeksendal
Vejanlag Niels Bohrsvej/ U 2.028 Las
Randersvej 03 325 Ombygning af NE Skolen
etablering af Afdeling E U 12153
Dagtilbud til 0-6-érige:
Spor 1 — Pulje kap. tilpas-
x  Opp anlagsydelse u 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785 oo, b s o U coom maEn
Daginst. i forb. med ny baeredygtige losninger
. . U 723 723 723 723 723 723 723 723 723
skole i Horning .
Multipark ved 5,000 L000
1(\}Ily dRagemstltutlon i U 12.998 19.310 Sct. Georgsgarden
R Multisal i Voerladegaard 2.000 1.000
et U 00 4500 4500 4500 4500 4500
renoveringsprojekt 45 45 4-5 45 45 4-5 .
Sammenlzgning af dag- " o o Plejeboligplan i Galten U 6.116 6.114 16.814 16.814  14.669
tilbud & skole Stjeer 5 4-595 7017 Til imedegéelse af
usikkerhed v. behovet U 9.417
Bornehuset Horsegaard U 18.342 11.107 . plejeboliger
Kapacitet dagtilbudsom- . .
o Plejeboliger Skanderborg
rédet - Galten/Skovby U 1.530 11.209 6.114 e o) U 12.159 12.159
etape 2
T b PleJebollgEr gkanderborg
ridet - Lisby U 9.375 17.222 (Dagmargarden) U 5714 5714
grundkapital til : :
Kapacitet dagtilbudsom- landsbyggefonden
e Gt U 5005 14.394 11337 ves
-Ry .
Sammenlegning
Kapacitet dagtilbudsom- midlertidige pladser U 6.217 6.189
ridet - Stilling v 1529 21399 1401 Kildegarden
1Iféa(ﬁ:lc_lt‘(/a;riangt11budsorn- U 10.190 20.126 Plejeboliger Skanderborg U 14.694 14.695 7.346 7.346
& Plejeboliger Horning U 11.020
Etablering af dagtilbud i . .
den nuvarende U Shon Plejeboliger Ry U 14.695 11.021
Horningskole Plejeboliger Galten/ U 11021

Flytning af Veng Lasby

Bornehus til Veng skole v 1.000 9190 Kultur og fritid:

Kapacitet dagtilbudsom- Grenne partnerskaber,

radet - Herskind v 2:547 X Kultur og Fritid v 312 304 204 204 204 204 204 204 204 204
Skoler og pzdagogi- Renovering/drening
ske fritidstilbud: X udenders baner v 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305
Renov. /opt. ventilation/ U 6.580 00 000 000 000 000 000 000 000 000 X Nye gulve i hallerne 0] 760
indeklima skolerne 5 45 9: 9- 9: 9: 9 9: 9: 9 Folkeoplysning
Renovering og ombyg- U 6.495 - rammebelob v 550 550 500 450 450 450 450 450 450 450
ning, Skovbyskolen Udv. kapaciteten pa
Ramme jordkeb vedr. U 5149 1091 indendorsidretsomradet U 6.256
Skolebyggeri i Horning = e Horning
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Fortsat - Tabel - 23.4 Investeringsoversigten for anlag
Fri- q
(2022-priser

St ) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

givet
*

Nyt Museum

Skanderborg U 6.114 1.529

X Skenpulje til landsbyerne U 500 1.000 1.000 1.000
X Sebad og Kulturleber I -11.625

Spor 3- salg af Vrold
anlaeg

X Udvidet Torvehal i Ry I -2.828

I -8.000

Kulturarvspulje U 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305

Spor 3 Feelleden idreaets-

center, Ramme etape 2 U 9.782

Kommunegaranti svem-

(A T - U 49.500 -3.180 -3.180 -3.180 -3.180 -3.180 -3.180 -3.180 -3.180

Atletik Dyrehaven —
X genopretning af 600
atletikfaciliteter

Trailcenter ved Faelleden
og Anebjerg

Lasby Hallen — ud-
bygning mhp. Fitness 2.500
(l&negaranti)

Stjeer Boldklub — klubhus
og omkladning

Herskind Boldklub —
udbygning af fitness og 2.000
kultur (lanegaranti)

1.000 1.350

3.000

Hovedtrappe ved Kultur-

huset Skanderborg 705

Pulje til eventuel etable-
ring af Anders Nielsens 150
udstilling

Reetablering af
Petanquebaner ved 300
Campus Skanderborg

Administration:

Salg af kom. ejendomme, U 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ejendomsdatabase 1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800  -1.800

Udskiftning af PC'ere

(Ramme) U 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Vedligehold, uforudsete

udgifter U 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Alle omrader

Ikke disponeret ramme U -12.500  12.500

Total for Byrddets
B U 198.745 349.775 258.638 208.840 146.724 132.492 89.307 117.255 106.234 98.888

Klima og beredskab:

Agnetevej medfinansie-

ringsdelen U 9.153 11.258

Omraderne langs Skan-
X derupbaekkken, Skander- U 10.170 22.115
borg medfinansiering

Pressalit, Ry medfinan-

siering 1Y) 3.137 3.496
Omraderne ved Hojvan-
X gens Torv i Skanderborg U 1.126

medfinansiering

— tabel fortseettes naeste side...
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Fortsat - Tabel - 23.4 Investeringsoversigten for anlag

Fri- .
ivet (2022-priser 2024 2025 2026
g " i1.000kr.) = =
X Forsyningens afdrag pd I -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32 -2.32
Klimaprojekter -325 -325 -325 -325 -325 -325 -325 -325 -325 -325
Total for Klima U 21.261 34.544 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325 -2.325
Samlet total U  220.006 384.319 256.313 206.515 144.399 130.167 86.982 114.930 103.909 96.563

De anleg, der korer som leasingfinansierede anlag, eller hvor der er tale om en lanegaranti, ligger pa en finanskonto i 2022.

Nar der er sat kryds (x) til venstre for anleeggets nummer i den kolonne, der har overskrift B for Bevilling, er det udtryk for, at der
gives anlaegsbevilling til projektet, og rddighedsbelob siledes er frigivet. Dette sker i forbindelse med godkendelse af budget 2022 d.
29/9 2021, herunder investeringsoversigten. Der kan ogsé sta et kryds, som udtryk for at anlaeegget er anleegsbevilget pa et tidligere

Byradsmade.

Pa igangvaerende anleg, hvor der er sket prisfremskrivning, bliver prisfremskrivningen lagt til den geeldende anlegsbevilling.

Tabel 23.5 Afledt drift af anleegsprojekter pa investeringsoversigten

(2022-priser

i 1.000 kr.) 2023 2024 2025
Skoler og paedagogiske fri-

tidstilbud:

Multipark ved Sct. Georgsgérden 20 20 20 20 20 20 20
Trailcenter ved Falleden og 12 1o 1o 12 1o 12 12 1o 12 12
Anebjerg 5 5 5 5 5 B 5 5 5) 5
Multifunktionel hal i Ry 175 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Hovedtrappe ved Kulturhuset

Skanderborg 35 85 35 35 35 35 35 35 35
Afledt drift i alt 300 510 510 530 530 530 530 530 530 530
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AFTALE FOR

BUDGET 2022-2025

Enhedslisten, SF, Det Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre
og Socialdemokratiet, har indgéet aftale om Budget 2021-2024

den 15. september 2020.

Forligskredsen bestéende af Socialde-
mokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti,
Det Radikale Venstre, SF og Enhedsli-
sten har den 13. september 2021 indgaet
aftale om Budget 2022-2025.

Med Budget 2022 fortsaetter Forligs-
kredsen den kurs, som er lagt med

de seneste to ars budgetaftaler og de
organisatoriske forandringer, Byréadet
besluttede med “Klar til fremtiden”.
Forligskredsen prioriterer fortsat, at
den kommunale service skal folge med
befolkningsvaeksten i Skanderborg
Kommune. Der skal veere gode dagtil-
bud, skoletilbud og plejeboliger til alle.
Endvidere prioriterer Forligskredsen
med budgetaftalen syv spor til udvikling
af Skanderborg Kommune.

Forligskredsen er enig om, at den
tidrige investeringsplan i Budget 2022
sikrer de fysiske rammer for nuveerende
og nye borgere i de kommende ti &r.
Samlet regnes der med investeringer
over de naeste ti ir pé 1,8 mia. kr. i
daginstitutioner, skoler, plejecentre,
idraetsfaciliteter, infrastruktur m.v.
Allerede i budgetperioden 2022—2025

er der budgetlagt med 1,1 mia. kr. til
anleg. Det er et meget ambitiost og eks-
traordineert stort anleegsprogram, hvor
vi investerer i vores felles velfeerd de
naeste fire r. Skanderborg Kommunes
gkonomi giver grundleeggende mulig-
hed for et anlaegsniveau pé 125 mio. kr.
arligt. Forligskredsen har derfor valgt
at finansiere de neste fire ars anlaegs-
program ved at bruge 528 mio. kr. af
kommunens kassebeholdning.

Det er et stort traek pa kassebeholdnin-
gen, men Skanderborg Kommune har
en solid kassebeholdning, som bl.a. er
reserveret til fremtidige investeringer.
Selv med dette kassetrak er den gkono-
miske malseatning om, at den gennem-
snitlige kassebeholdning skal udgere
minimum 3.000 kr. pr. borger, opfyldt i
stort set hele budgetperioden. Forligs-
kredsen har bevidst valgt at prioritere
et stort anlaegsbudget i de kommende
ar, da det er nodvendigt for at sikre den
kommunale service til alle barn, elever
og aldre i Skanderborg Kommune. Med
den nuvarende tidrige investeringsover-
sigt og faldende afdrag pa 1an styrkes
kassebeholdningen allerede fra 2028.

Veeksten i antallet af born og eldre har
ogsa betydning for driftsudgifterne til
dagplejere, daginstitutioner, skoler,
@ldrepleje, handicap og psykiatri.
Derfor vokser driftsudgifterne til de
store serviceomrader betydeligt fra 2021
til 2025. Det tages der ogsé hgjde for i
budgetaftalen, hvor driftsbudgetterne
pa disse omrader er 132 mio. kr. hgjere
i 2025 i forhold til niveauet i 2021. Som
folge af arets gkonomiaftale mellem KL
og Regeringen modtager Skanderborg
Kommune 14 mio. kr. i ekstra bloktil-
skud til finansiering af udgifterne til de
flere bern og eldre m.v. i 2022, men af-
talen indeholder ikke kompensation for
den demografiske udvikling i perioden
2023-2025. Pa baggrund af Regeringens
tilkendegivelser forventes det dog, at
kommunerne i de kommende ars gko-
nomiaftaler mellem KL og Regeringen
bliver kompenseret for udgifterne til
den demografiske udvikling. Skander-
borg Kommune forudsetter derfor, at
kommunens tilskud fra Staten vil blive
oget med 10 mio. kr. érligt, saledes at
mertilskuddet til demografi i 2025 vil
udgere 30 mio. kr. Med budgetaftalen
overholdes Byradets mal om et over-

skud pa driften pd 160 mio. kr. arligt, gennemsnitligt i den
firearige budgetperiode.

Budgetforliget omfatter syv langsigtede strategispor, som er
beskrevet nedenfor.

Forandringerne, den tidrige investeringsoversigt samt ovrige
talmeessige oversigter over budgetforliget er vedheeftet budge-
taftalen som bilag.

Spor 1: Kvalitet i dagtilbud og skoler

Med Budget 2022 bliver rammerne for kommunens dagtil-
bud og skoler fremtidssikret. Der er i investeringsoversigten
afsat 248 mio. kr. til etablering af daginstitutioner i arene
2022-2025. Det betyder, at vi i budgetperioden kan folge
med befolkningsudviklingen og det stigende begrnetal. Der er
samtidig i 2022-25 afsat 389 mio. kr. til etablering af to nye
skoler i hhv. Horning og Ry samt til at udvide kapaciteten og
modernisere en reekke andre skoler i kommunen. I drene efter
er der afsat yderligere midler, bl.a. til at feerdiggere den ny
skole i Horning, sa den deekker 0.-9. klasse. Det er historisk
store investeringer pa skole- og dagtilbudsomradet. Dertil
kommer en raekke andre tiltag, der skal sikre udvikling og
fortsat hej kvalitet for alle bern og unge i kommunens skoler
og dagtilbud.

Understotte implementering af minimumsnormeringer
Folketinget har indfert minimumsnormeringer fra 2024,
hvorefter der mindst skal veere et paedagogisk personale pr.
tre born i vuggestue og et paedagogisk personale pr. seks

bern i bernehaver. Der er tale om en arlig gennemsnitlig
normering pa kommuneniveau. I arene frem mod 2024 bliver
minimumsnormeringerne indfaset. Det konkrete lovgrundlag
for minimusnormeringerne er endnu ikke vedtaget. Der er
ligeledes usikkerheder om de preecise kommunalgkonomiske
konsekvenser af ordningen. Forligskredsen er derfor enige
om, at der i foraret 2022 udarbejdes et politisk beslutnings-
grundlag, som omhandler alle tilbud, herunder ogsé dagplejen
og private institutioner. Beslutningsgrundlaget skal indeholde
implementeringsplan for indfasning, ambitionsniveau i for-
hold til uddannelsesniveauet af personalet og finansiering af
dels minimumsnormeringer, dels gget uddannelsesgrad.

Der kan blive rekrutteringsudfordringer i forbindelse med
implementeringen af minimumsnormeringer. Forligskredsen
er derfor enige om at igangsette en forandring omhandlende
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Arbejdet er
yderligere beskrevet under spor 7.

Styrket inklusionsindsats

Byrédet vedtog i december 2020 en ny struktur for skoler

og dagtilbud. Den nye struktur sikrer generelt rammerne for
kvalitet og en baeredygtig struktur pa skole- og dagtilbudsom-
rédet, herunder arbejde med mellemformer og etablering af
en ny specialpaedagogisk vidensklynge, som bl.a. skal styrke
inklusionsindsatsen. Den nye struktur frigiver et provenu, der
stiger hen over érene til 5,4 mio. kr. i 2026, hvor strukturaf-
talen er fuldt indfaset. I 2022 er provenuet pé 2,1 mio. kr.,
stigende til 2,3 mio. kr. i 2023. Forligskredsen er enige om, at
det samlede provenu skal anvendes til at styrke inklusionsind-
satsen, herunder mellemformer og vidensklyngesamarbejdet.
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En styrkelse af inklusionsindsatsen vil ogsa modvirke, at
budgetterne til den almene indsats udhules. Der udarbejdes et
politisk beslutningsgrundlag for den konkrete implementering
heraf i forste halvar af 2022.

Bearedygtige og fleksible lasninger samt styrket planlaegning
Forligskredsen gnsker at sikre baeredygtige og fleksible lasnin-
ger ved fremtidige skiftende berne- og elevtal. Skanderborg
Kommune stér over for historisk store anlaegsinvesteringer.
Investeringerne skal teenkes klogt og sammen med optimering
af den nuvaerende kommunale bygningsmasse. Der skal vaere
fokus p4, at vi ikke kommer til at forbygge os i forhold til en
malgruppe og sé fa ar efter mangler bygninger til en anden
malgruppe. Administrationen skal ogsa sikre det nodvendige
planmaessige grundlag for fleksible lgsninger og snarest udar-
bejde konkret oplag til, hvordan fleksible lgsninger kan im-
plementeres i praksis. Der kan f.eks. teenkes i mobile lgsninger
med indkeb af flere "paedagogiske busser” og/eller sikring af
buffer-kapacitet i eksisterende institutioner eller i tilknytning
til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bide

2022 og 2023 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbuds-
omradet, bl.a. til finansiering af fleksible lgsninger, som f.eks.
den bus der allerede er indkebt.

Modernisering af skoler og dagtilbud

Der er i investeringsoversigten afsat 14 mio. kr. i 2024 og
2025 samt 20 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til vedligehold
og modernisering af kommunens skoler. SMAK Architects
udarbejdede i foraret 2018 en bygningsanalyse af 19 skoler og
specialskoler i Skanderborg Kommune. Analysen har siden
tjent som inspirationskatalog til modernisering og vedligehold
af skolerne. Dette skal suppleres med et prioriteringskatalog
til yderligere modernisering af skolerne med udgangspunkt i
anbefalingerne fra SMAK-analysen.

Spor 2: Gron omstilling

Byradet har i denne valgperiode investeret massivt i den greon-
ne omstilling. Der er f.eks. etableret en klimapulje pé 4,2 mio.
kr. 12022 og 4,8 mio. kr. arligt fra 2023 til mélrettede gronne
initiativer, der er indfert el-bus (rute 21), der er etableret et
kommunalt klimateam, vedtaget en ny gren indkebspolitik,
vedtaget en gron byggepolitik for kommunale bygninger, in-
vesteret i skovrejsning, etableret cykelstier mv. Forligskredsen
onsker at satte yderligere skub i den gronne omstilling med
en reekke nye initiativer, der skal understotte baeredygtighed
og mélsaetningerne om CO2-reduktion.

Byneer skovrejsning

Forligskredsen gnsker at fortsaette udviklingen med at etab-
lere byneer skov, som bade har en hgj rekreativ veerdi for bor-
gerne og understgtter Byradets ambitigse klimamélsatninger.
Skovrejsningsprojektet i Anebjerg neermer sig sin afslutning,
og neste skridt er at afdeekke mulighederne for byneer skov-
rejsning andre steder i kommunen. De overskydende anlaegs-
midler fra Anebjerg-projektet, som i drene 2022-27 udger ca.
13 mio. kr. i alt, skal anvendes til andre skovrejsningsprojekter

— i forste omgang i og omkring Herning, hvor der etableres et
forprojekt i et samarbejde med Naturstyrelsen.

Kollektiv trafik

Forligskredsen ensker at styrke den kollektive trafik. Forligs-
kredsen gnsker, at der i dialog med kommunens virksomhe-
der bliver arbejdet med at finde ideer og projekter, der kan
fremme beeredygtig transport til og fra virksomhederne i de
store erhvervsomrader i kommunen. Her bliver &bningen af
Stilling Station eksempelvis et vigtigt omdrejningspunkt, der
kan give helt nye muligheder for transport til og fra de mange
arbejdspladser i Stilling og Horning. Det kan f.eks. ske ved
mindre omlaegning og etablering af supplerende stoppesteder
pa de eksisterende ruter, samt etablering af stier, som gor det
lettere for borgerne at benytte den kollektive trafik.
Forligskredsen har noteret, at et flertal i Folketinget har aftalt
anlaeggelse af en enkeltsporet bane mellem Aarhus-Silkeborg
med stop i bl.a. Galten. Forligskredsen vil arbejde for, at

der ogsé bliver mulighed for et trinbreet i Lasby, da det er et
trafikalt knudepunkt. Forligskredsen er enige om, at der rettes
henvendelse herom til Folketingets partier. Det skal ogsa
fremga, at det samtidig er vigtigt at opretholde den nuveaeren-
de frekvens for togbetjening pa streekningen Arhus/Silkeborg
via nuveerende og kommende stoppesteder i Skanderborg
Kommune.

Genanvendelse af jord og etablering af stajvolde
Forligskredsen ensker at sikre en gget grad af genanvendelse
af jord. Ved anlaegsprojekter i Skanderborg Kommune opstar
der ofte overskudsjord, som kan genanvendes. Forligskredsen
har et seerligt fokus pa at anvende overskudsjord til stgjveern
langs E45, hvor der ogsa efter Vejdirektoratets igangvaerende
arbejder vil vaere huller i reekken af stgjveern ved Skanderborg
og Horning. Forligskredsen gnsker, at Skanderborg Kommune
i 2022 gennemforer et forprojekt i samarbejde med Vejdirek-
toratet, Renosyd og private aktorer med henblik pa at afdaekke
mulighederne for, hvordan Skanderborg Kommune kan gen-
anvende jord til fremtidige formal. I projektet skal indgé en
beskrivelse af potentialer, mulige anvendelser og placeringer
til overskudsjord, skonomiske konsekvenser m.v.
Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i Illerup Adal
Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i Illerup
Adal. Udover det hovedformal Naturstyrelsen arbejder med i
forhold til reduktion af udledning af klimagasser fra lav-
bundsjordene i adalen, rummer projektet potentialer for en
lang reekke gevinster i forhold til at udvikle og skabe adgang til
natur, rekreative muligheder, forbedret vandmiljg, formidling
af helt unikke arkaeologiske og historiske veerdier, forbedret
biodiversitet og sterre sammenhangende naturomréder —
samt ret store potentialer for klimatilpasning og klimasikring
af blandt andet ejendommene langs Vaedebrovej og Alkenve;j.
For at udfolde de multifunktionelle potentialer i Naturstyrel-
sens klimalavbundsprojekt, vil det kreeve en investering fra
Skanderborg Kommune i form af en projektlederfunktion.
Med budgetaftalen afsettes der 650.000 kr. arligt hertil i
budgetperioden.

Puljen til cykelstier oges

Forligskredsen er enige om at prioritere midler til cykelstier.
Der er samlet afsat over 45 mio. kr. til cykelstier i perioden fra
2022 til 2025. Den generelle pulje til cykelstier er foroget med
2,5 mio. arligt fra 2024 til 2031, séledes at der fra 2026 er
afsat 10 mio. kr. arligt.

Gron omstilling i samarbejde med eksterne aktorer
Skanderborg Kommune kan ikke lofte den gronne omstil-
ling alene. Der er allerede igangsat flere initiativer, som er
malrettet borgere m.v. Forligskredsen ensker at fremme
samarbejdet med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner,
faglige organisationer m.v. omkring klima, beeredygtighed og
den grenne omstilling. Det kan f.eks. ske via Fremtidsforum,
der har til formal at finde nye falles losninger pé fremtidens
udfordringer.

Opfolgning pa ny gron indkebspolitik

Byradet har vedtaget en ny gron indkebspolitik. I forleengelse
heraf er Forligskredsen enige om, at der frem mod neeste ars
budgetleegning skal udarbejdes et prisestimat for omstilling
af de kommunale biler til emissionsfri drivmidler til brug for
neste ars budgetleegning.

Spor 3: Udvikling af idrzet og kultur

Forligskredsen er enige om, at Skanderborg Kommunes
idraetsfaciliteter ogsa skal udvikles i takt med den stigende
befolkningstal. Der er mange gode forslag til udvikling af
idreetsanleeg. Forligskredsen har valgt at prioritere forslag
med stor lokal opbakning og engagement samt en hgj grad af
medfinansiering.

Feelleden som idrsetscenter

Strategisporet Feelleden som idraetscenter er igangsat i tidli-
gere ars budgetaftaler, hvoraf det fremgar, at "Skanderborg
Feelled skal vaere centrum for idraetsaktiviteter i Skanderborg,
sé der skabes et unikt sportsmiljo ude og inde, og synergimu-
lighederne omkring Skanderborg Felled udnyttes”.

En politisk arbejdsgruppe har arbejdet med strategisporet
med inddragelse af foreningerne og er pa den baggrund kom-
met med forslag til to etaper. Etape 1 pdbegyndes i 2021 med
etablering af en kunstgrasbane ved Falleden, som finansieres
50/50 af Skanderborg Kommune og FC Skanderborg. Kunst-
greesbanen forventes feerdig omkring &rsskiftet 2022, og der er
etableret to midlertidige omklaedningsfaciliteter, et madelo-
kale og et handicaptoilet ved hal 3. Sidelobende arbejdes der
med etape 2, hvor Fzlleden som idratscenter bl.a. udbygges
med feelles klubhusfaciliteter og blivende omkledningsfacili-
teter. Det sker med udgangspunkt i arbejdet, som DGI og for-
eningerne har lavet i 2021. Det er formalet at skabe et steerkt
socialt miljo med ejerskab hos foreningerne og en forenings-
drevet udvikling af Falleden som idraetscenter. Det videre
arbejde bygger séledes pa foreningernes drivkraft, og den
kommunale finansiering skal ses i samspil med foreningernes
egenfinansiering. I den forbindelse indgar der fortsat et salg af
en del af omradet i Vrold.

Horning Idretscenter

Der er afsat 10 mio. kr. til en ny hal i Herning med tilhgren-
de drift. Plangrundlaget herfor er pé plads, og arbejdet kan
igangsaettes. Det er med privat finansiering blevet muligt at
udvide med endnu en hal. Det er dog en forudsetning, at Hor-
ning Idraetscenter finansierer driften af den ekstra hal inden
for det nuvaerende lokale- og driftstilskud.

Forligskredsen gnsker, at de nuvarende principper for tilde-
ling af driftstilskud pé idreetsomradet analyseres, herunder
héandtering af driftstilskud til nye faciliteter etableret med be-
tydelig ekstern finansiering. Det konkrete indhold af analysen
droftes i det kommende Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalg.
Idraets- og kulturfaciliteter i et tidrigt perspektiv Ultimo 2021
forelaegges Byréidet den bestilte analyse pa behovet for kultur-
og idreetsfaciliteter i et tidrigt perspektiv.

Der er enighed om, at der i perioden prioriteres kommunega-
ranti, anlaegs- eller driftstilskud til
Genopretning af atletikbanen i Dyrehaven

Etablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg
Trailcenter ved Anebjerg

Multifunktionel hal i Ry

Lasby Hallen — udbygning mhp. fitness (kommunegaran-
ti)

Herskind Boldklub — udbygning (kommunegaranti)
Stjeer Boldklub — klubhus og omkleedning,

Gnisten i Ry

Skanderborgs aktive mil. / multipark ved Sct. Georg Gar-
den

Modernisering af Voerladegaard Skole — omklaedningsfa-
ciliteter og etablering af faglokaler

Det gaelder for flere af projekterne, at det er en forudsatning,
at der lokalt skal findes ekstern finansiering. I forbindelse
med udbygning af kultur- og idraetsfaciliteter vil der isaer veere
fokus pa de projekter, hvor der er et relativt stort behov for
udbygning samtidig med, at der en stor lokal opbakning og en
hgj grad af ekstern medfinansiering. Nar projekterne er yder-
ligere konkretiseret og afklaret omkring ekstern finansiering,
genvurderes projekterne.

Vedrerende modernisering af Voerladegaard Skole er Forligs-
kredsen er enige om, at belgbet om muligt fremrykkes, nar
der i samarbejde med lokalomrédet er udarbejdet et konkret
projekt.

I forbindelse med arbejdet med en helhedsplan for Stjer,
herunder tankerne om et kulturkraftvaerk, skal behovet for
klubhusfaciliteter inddrages. Safremt det nuveaerende klubhus
rives ned, skal der tages stilling til, om noget af provenuet fra
grundsalget evt. kan anvendes til realisering af helhedsplanen.
Der tages konkret stilling til dette i forbindelse med Byradets
videre behandling af sagen. Der ses ogsa pa tidsplanen for
projektet i forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen.
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Der igangsettes udarbejdelse af lokalplan primo 2022 med
henblik pa endelig godkendelse umiddelbart efter sommerfe-
rien 2022. De respektive fagudvalg inviterer hurtigst muligt til
et mgde med de lokale interessenter, hvor der orienteres om
tidsplanen for henholdsvis udarbejdelse af lokalplanen samt
sammenlagningen af dagtilbud og skole.

I lobet af 2022 skal det endvidere afdaekkes, hvorledes den
nuvarende kapacitet pé fritids- og idraetsomradet udnyttes, og
om der er mulighed for at bruge de nuvarende faciliteter mere
optimalt. Det skal ogsa ses i sammenheng med analysen af
principperne for tildeling af driftstilskud.

Spor 4: Nye aktiviteter og tilbud pa Selund
Strategisporet "Sglund som et center for “mennesker mgder
mennesker” i Skanderborg blev igangsat med sidste &rs bud-
getaftale.

Byradet har truffet folgende beslutning om retning for
udviklingen af pavillonerne pa Selund: "Der skal fokuseres

pa liberale erhverv samt en mulig samling af kommunale
institutioner, sd omradet bliver et livligt centrum for mange
menneskers hverdag. Det gnskes undersegt, om en form for
feellesskabs- og frivillighedshus i fremtiden kan vaere en del af
Selund.”

Til realisering af beslutningen er der afsat i alt 20 mio. kr. over
to ar. I lobet af efteraret 2021 traeffes der politisk beslutning
om, hvilke kommunale funktioner der flyttes til Selunds
pavilloner. Det undersoges ogsa, hvilke muligheder der er for
at overfore Kompetencecentrets aktiviteter pa Vestermolle til
Selund.

I bygningerne etableres Center for Frivillighed og Faellesskab.
I lgbet af 2022 skal fundamentet for drift af dette skabes i
samspil med foreninger, festivaler og borgere.

Spor 5: Dialogen med landsbyer og byer
Velfungerende lokalsamfund er en vigtig forudsetning for
kommunens udvikling.

@konomiudvalget er i dialog med landsbyerne i forbindelse
med Kommuneplan 21, og Byradet har vedtaget en politik for
udvikling i landsbyerne. I 2022 skal implementeringen af poli-
tikken seettes i gang.

Dialogen med landsbyer og centerbyer bliver styrket med den
nye borgerguide, som kan hjealpe eller guide organiserede
interessenter i landsbyer og byer videre ved henvendelser af
forskellig karakter.

Bibliotekernes rolle som et lokalt samling- og aktivitetssted
skal vaere mere synlig i samarbejde med foreningerne.

Spor 6: Aldreplejen og plejeboligkapaciteten
Skanderborg Kommune far markant flere eldre i de kommen-
de ar. Prognoserne peger pa, at der kommer 832 flere 80+
drige frem mod 2025, svarende til en stigning pa 34%. Forligs-
kredsen er enige om at sikre grundlaget for den kommunale
service pa @ldreomrédet.

Der erilyset af det ogede antal aldre behov for at oge antallet

af plejeboliger. I den tidrige investeringsoversigt er der plan-
lagt med en udvidelse pa 204 plejeboliger. Der planlaegges
med udvidelse af plejeboliger i Skanderborg, Galten, Horning
og Ry i den tidrige periode. Arbejdet er forankret i Social-
udvalget, hvor forskellige etableringsmuligheder overvejes.
Udviklingen p& omradet folges teet i forbindelse med budget-
leegningen.

Forligspartierne gnsker at fastholde det nuvarende serviceni-
veau pd aldreomradet. Der er derfor indarbejdet 64 mio. kr.
mere pé @ldreomradet i 2025 i forhold til niveauet i 2021.
Forligspartierne er ogsa enige om, at det forhenvarende ple-
jehjem Sekilde og eventuelt omkringliggende areal udbydes til
salg i offentligt udbud, nér Sekilde ikke laengere fungerer som
isolationscenter i forhold til covid-19. I forbindelse med salget
vurderes, hvordan det kan veere med til at realisere Skander-
borg Kommunes boligpolitik, hvoraf det fremgér, at variation i
boligmassen gnskes.

Spor 7: Rekruttering og fastholdelse

Hjornestenen i vores velfeerd er engagerede og kompetente
medarbejdere. Dem er der lige nu stor kamp om. Forligskred-
sen er derfor enige om, at Skanderborg Kommune sammen
med relevante samarbejdspartner skal opprioritere opgaven
med rekruttering og fastholdelse.

Set i lyset af indfasningen af minimumsnormeringer og den
demografiske udvikling vil der iseer blive mangel pé arbejds-
kraft pa de store velfeerdsomréder og det specialiserede socia-
lomréde, f.eks. paeedagoger, paeedagogiske assistenter, leerere og
SOSU’er. Der arbejdes allerede i dag med tiltag i Skanderborg
Kommune, som skal sikre kvalificerede medarbejdere. Det
blev f.eks. med Budget 2020—-2023 besluttet at oge elevopta-
get vedrorende social- og sundhedsuddannelser, og der blev
afsat 2,7 mio. kr. drligt hertil. Men pé trods heraf opleves der
pé nogle omrader udfordringer med rekruttering og fasthol-
delse.

Forligskredsen er enige om, at der er brug for at fi analyseret
udfordringen hurtigt og grundigt og samtidigt fé skitseret
forskellige handlemuligheder. Mélet er at fa udarbejdet en
samlet strategi for rekruttering og fastholdelse i Skanderborg
Kommune og en konkret handleplan p& baggrund heraf.
Arbejdet med handleplanen skal afsluttes senest juni 2022.
Der afsaettes i alt 3 mio. kr. til initiativer i handleplanen over
de neeste tre ar.

Ambitios budgetaftale, som kraever fuld fokus

Budgetaftalen for Skanderborg Kommunes Budget 2022—
2025 er meget ambitigs. Anlaegs-programmet er stort, og der
iveerksaettes med aftalen mange nye driftsmeessige initiativer.
Implementering af aftalen kraever derfor fuld fokus fra bade
de politiske udvalg og administrationen.

BILAG TIL BUDGETAFTALEN

Bilag 1: Forandringer vedtaget i Budget 2022-2025

Bilag 2: Budgetoversigt

Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medferer udvidelser
eller reduktioner pa budgettet

Bilag 4: Investeringsoversigt 2022-2031 inkl. afledt
drift2020)

Budgetaftalen er under forudsatning af kommunernes sam-
lede overholdelse af de rammer pé anleeg og drift, der er aftalt
mellem KL og Regeringen. Nar ny beregning vedr. selvbudget-
tering foreligger, forventeligt medio september, vil den blive
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fremsendt til forligskredsen. Den nye beregning kan give an-

ledning til at genoverveje valg af selvbudgettering i stedet for
statsgarantien, som er grundlaget for aftalen. Om nedvendigt
indkalder Borgmesteren forhandlingsgruppen igen.
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Bilag 1. Forandringer vedtaget i Budget 2022-2025
Alle forandringer, som er vedtaget i budgetforliget for Budget
2022-2025, praesenteres kort i dette bilag.

Forandringerne er inddelt i folgende overordnede kategorier:
Forandringer, der medferer budgetudvidelser
Forandringer, der medferer budgetreduktioner

Forandringer, der gennemfores inden for den eksisteren-
de budgetramme.

Inden for hver kategori inddeles forandringerne yderligere i
politikomréader. Politikomraderne er folgende:
Demokrati

Personale

Okonomi

Klima, energi og beredskab

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

Sundhedsfremme og forebyggelse

Integration

Borgerservice

Natur og miljo

Vej og trafik

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Dagtilbud til 0-6-arige

Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Born og unge med sarlige behov

Zldre

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Kultur og fritid

Beskeeftigelses- og arbejdsmarkedsomrédet

Administration

Kommunale ejendomme.
Der er i alt beskrevet 35 forandringer i bilaget.
Forandringer, der medforer budgetudvidelser
Forandringer pa tveers af politikomrader
1. Rekruttering og fastholdelse
Der er og vil blive mangel pa arbejdskraft pé de store vel-
faerdsomréader i de kommende ar. Forandringen indebaerer, at
Skanderborg Kommune sammen med relevante samarbejds-
partnere opprioriterer opgaven med fastholdelse og rekrutte-
ring. Der igangsettes en analyse af udfordringer og forskellige
handlemuligheder i forhold til rekruttering og fastholdelse af
kompetente medarbejdere. Malet er at fa udarbejdet en samlet

strategi for rekruttering og fastholdelse i Skanderborg Kom-
mune og en konkret handleplan pa baggrund heraf. Arbejdet

skal afsluttes senest juni 2022. Der afsattes 1 mio. kr. arligt i
de neeste tre ar.

(Budgettet foroges i en treérige periode med 1 mio. kr. arligt
fra 2022 til 2024)

2. ”Fzelles om Hgjvangen” — videreforelse af det bo-
ligsociale arbejde

Det boligsociale projekt i Hgjvangen viderefores i en firearig
periode. Projektet skifter navn til "Feelles om Hgjvangen”, som
er feelles for Skanderborg Kommune, Skanderborg Andels-
boligforening, Midtjysk Boligselskab og Landsbyggefonden.
Landsbyggefonden bidrager mindre til projektet fremover,
og derfor er der brug for sterre lokal medfinansiering, for at
indsatsen (herunder ansattelse af projektmedarbejdere) kan
fortseette.

(Budgettet foroges med 1 mio. kr. rligt i en firedrig periode
fra 2022 til 2025)

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

3. Etablering af en bevilling til det videre arbejde med
sikring af kvalitet i byudvikling

Byrédet igangsatte i september 2020 en proces om "Kvalitet i
Byudviklingen”. Efteraret 2021 forventes beslutning af foran-
dringer, som kan stotte Byradet i sit arbejde for hgjere kvalitet
i byudviklingen. De konkrete vaerktgjer hertil kan vere udar-
bejdelse af en arkitekturpolitik, nedsettelse af et arkitekturrdd
eller noget tredje. Budgetudvidelsen deekker de udgifter, som
folger af processen "Kvalitet i Byudviklingen”.

(Budgettet foroges med 250.000 kr. érligt fra 2022)

Sundhedsfremme og forebyggelse

4. Loft af budgetrammen til Sundhedstjenesten
Budgetrammen til Sundhedstjenesten loftes med 0,7 mio. kr.
arligt som folge af behov for ekstra ressourcer pga. stigende
bernetal gennem de senere &r. Der vil fortsat veere behov for
sidelobende at se pa det fremadrettede behov og serviceniveau
iforhold til kerneopgaven sével som gvrige opgaver pa det
forebyggende omrade.

(Budgettet foroges med 700.000 kr. fra 2022)

5. Etablering af digital fzellesskabsplatform (GEN-
LYD) i Skanderborg Kommune

GENLYD er en digital feellesskabsplatform. Platformen stilles
gratis til rddighed for borgerne, foreninger og kommunale
tilbud i Skanderborg Kommune. Formaélet er at invitere til
feellesskab og derved mindske ensomhed blandt alle grup-
per af borgere. P den let tilgeengelige platform kan alle sl
arrangementer og aktiviteter op samt se og tilmelde sig andres
opslag. Eksempler pa opslag: Feellesskab om gature, faelles-
spisning, motion i det fri, strikkecafé, rollespil, skraldeind-
samling, rygestop og annoncering efter frivillige. Budgettet
foreges med 300.000 kr. érligt og restfinansiering findes
indenfor rammen.

(Budgettet forages med 300.000 kr. arligt fra 2022)

Natur og miljo

6. Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i
Illerup Adal

Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i Illerup
Adal. Udover det hovedformal, Naturstyrelsen arbejder

med i forhold til reduktion af udledning af klimagasser fra
lavbundsjordene i &dalen, rummer projektet potentialer

for en lang raekke gevinster i forhold til at udvikle og skabe
adgang til natur, rekreative muligheder, forbedret vandmiljo,
formidling af helt unikke arkeologiske og historiske vaerdier,
forbedret biodiversitet og sterre sammenhangende naturom-
réder. Derudover ret store potentialer for klimatilpasning og
klimasikring af blandt andet ejendommene langs Vadebrovej
og Alkenvej. For at udfolde de multifunktionelle potentialer i
Naturstyrelsens klimalavbundsprojekt oprettes en projektle-
derfunktion i en firedrig periode.

(Budgettet forages med 650.000 kr. arligt i en firedrig periode
fra 2022 til 2025)

Aldre

7. Reduceret brugerbetaling pa degntakst plejecentre
Dogntaksterne pa plejecentrene reduceres svarende til samlet
300.000 kr.

(Budgettet forages med 300.000 kr. arligt)

Kultur og fritid

8. Tilskud til Di Heslige Slonglers Klup

Med forandringen bevilliges et arligt tilskud pé 300.000 de
naste 4 ar (2022 — 2025). De allerede afsatte midler til lokale
kulturprojekter finansierer de 239.000 kr. érligt. Restfinansie-
ringen pé alt 244.000 kr. i alt i den fireérige periode atholdes
af overforte midler opstéet som folge af aflyste arrangementer
og mindre aktivitet som folge af corona pa kulturomréadet.
Finansiering anvises saledes inden for eksisterende budget.
(Netto ingen budgetmaessige konsekvenser)

9. Tilskud til sikring af foreningslivets adgang til faci-
liteter pa Den Fri Hestehaveskole

Med vedtagelsen af Budget 2021 bortfaldt det hidtidige tilskud
til Den Fri Hestehaveskole. Dette har imidlertid vaeret uhen-
sigtsmeessigt for foreningslivets adgang til faciliteter i denne
del af Skanderborg Kommune. Disse udfordringer vil kunne
imedegas via den allerede eksisterende gkonomiske ramme
pé det folkeoplysende omréde, hvor udgifter indeholdt i en ny
aftale i forleengelse af Folkeoplysningsudvalgets beslutning i
maj 2021 vil kunne afholdes af den gkonomiske ramme afsat
til lokaletilskud.

(Netto ingen budgetmaessige konsekvenser)

10. Tilskud til spillestedet Gnisten/Musikvaerkstedet
Ry

Spillestedet Gnisten i Ry bliver fremadrettet gkonomisk prio-
riteret pa linje med forsamlingshuse i Skanderborg Kommune.
Midlerne tilfores budgettet pa omradet.

(Budgettet forages med 20.000 kr. arligt fra 2022)

Administration

11. Fortsat opnormering i visitationen til hindtering
af stigende antal borgersager pa aldreomradet

For fremadrettet at kunne overholde sagsbehandlingstiden,
gennemfores lobende og méalrettede revurderinger samt sikre,
at borgerne far det rette tilbud, gores opnormeringen med

to visitatorer i Sundhed, Omsorg og Handicap permanent.
Opnormeringen er i 2021 finansieret via mindreforbruget pa
"Bestillerpulje plejecenter”. Med denne forandring udvides
budgettet fra 2022 og frem. Der folges op kvartalsvis pa sags-
behandlingstiderne m.v.

(Budgettet foroges med 1 mio. kr. arligt fra 2022)

12. Genetablering af vederlag til Folkeoplysningsud-
valgets formand

Genetablering af vederlag for varetagelse af udvalgsformands-
posten for Folkeoplysningsudvalget med 50.000 kr. arligt.
Samtidigt afsettes 25.000 kr. arligt til kerselsgodtgerelse til
udvalgets medlemmer.

(Budgettet foroges med 75.000 kr. arligt fra 2022)

13. Veterankoordinatorfunktion

Med onsket om at give hjemvendte udsendte (soldater,
sundhedspersonale m.v.) en bedre stotte afsettes der 100.000
kr. &rligt til at understotte den eksisterende veteranindsats i
Skanderborg kommune. Stotten gives til, at indsatser for bade
den hjemvendte og dennes familie koordineres, séledes at
kontakten til kommunen opleves sammenhangende. Kontakt-
personens oplysninger skal vere tilgaengelige pd kommunens
hjemmeside.

(Budgettet foroges med 100.000 kr. arligt fra 2022)

14. Gron omstilling i samarbejde med eksterne akto-
rer

Skanderborg Kommune kan ikke lofte den gronne omstilling
alene. Der er allerede igangsat flere initiativer, som er mélret-
tet borgere m.v. Forligskredsen gnsker at fremme samarbejdet
med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, faglige organi-
sationer m.v. omkring klima, baeredygtighed og den gronne
omstilling. Det kan f.eks. ske via Fremtidsforum, hvis formal
er at finde nye felles losninger pa fremtidens udfordringer.
(Budgettet foroges med 100.000 arligt fra 2022)

Forandringer, der medforer budgetreduktioner

Forandringer pa tveers af politikomrader

15. Implementering af forste delaftale om nytaenk-
ning af beskaftigelsesindsatsen (Finansiering af
aftale om ret til tidlig pension)

Folketinget har aftalt, at ret til tidlig pension skal finansieres
ved nytenkning af beskeaeftigelsesindsatsen. Pa baggrund af
forste delaftale, aftalt af et flertal i Folketinget i juni 2021,
reduceres budgettet til beskeftigelsesindsatser for unge under
30 ar med 750.000 kr. fra 2022 og frem. Der budgetteres med
en reduktion af bloktilskuddet pé 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio.
kr. 12023 0g 750.000 kr. i 2024 og frem. Netto svarer det til
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en merudgift i 2022 og 2023 pa hhv. 2,55 mio. kr. og 2,85
mio. kr.

(Budgettet til beskaftigelsesindsatser for unge under 30 ar
reduceres med 750.000 kr. arligt fra 2022.)

(Budgettet vedrerende bloktilskuddet reduceres (mindreind-
teegt) med 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio. kr. i 2023 og 750.000
kr. arligt fra 2024 og frem)

Vej og Trafik

16. Tilretning af budgettet til vinterberedskabet
Forandringen indeberer, at budgettet til vinterberedskabet
reduceres med 600.000 kr.

(Budgettet reduceres med 600.000 kr. érligt fra 2022)

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

17. Tilpasning af budgettet til indsatser efter Service-
loven §107

Forandringen indebarer, at budgetrammen til indsatser leve-
ret efter Servicelovens § 107 (borgere i midlertidige botilbud)
tilpasses i forhold til det kendte udgiftsniveau. Der er bl.a.
gennem en intensiveret sagsopfelgning i de senere ar vaeret en
positiv udgiftsmeessig udvikling pa omradet, som har medfort
et lobende overskud. Det er forventningen, at denne udvik-
ling vil fortseette, og at der derfor er mulighed for at tilpasse
budgetrammen fra 2023 og frem.

(Budgettet reduceres med 3 mio. kr. i 2023 og 4,5 mio. kr. fra
2024)

Forandringer, der gennemfores inden for
den eksisterende budgetramme

Forandringer pa tveaers af politikomrader

18. Bedre placering pa Dansk Industris undersogelse
af kommunernes erhvervsvenlighed

Forligskredsen er enig om, at kommunens placering pa Dansk
Industris liste over kommunernes erhvervsvenlighed skal
forbedres fra den aktuelle 19. plads til en top-10 placering.

I den forbindelse skal placeringen pa parameteret “Brug af
private leveranderer” forbedres. Derfor skal Direktionen
senest 1. kvartal 2022 udarbejde forslag til @konomiudvalget
til, hvordan placeringen pa dette parameter kan forbedres.
Herefter traeffer Okonomiudvalget beslutning om igangset-
ning af konkrete tiltag.

19. Baeredygtige og fleksible losninger samt styrket
planlaegning

Forligskredsen gnsker at sikre baeredygtige og fleksible lasnin-
ger ved fremtidige skiftende barne- og elevtal. Skanderborg
Kommune stér over for historisk store anleegsinvesteringer.
Investeringerne skal teenkes klogt og sammen med optimering
af den nuveerende kommunale bygningsmasse. Der skal vaere
fokus p4, at vi ikke kommer til at forbygge os i forhold til en
malgruppe og sé fa ar efter mangler bygninger til en anden
malgruppe. Administrationen skal ogsa sikre det ngdvendi-

ge planmeessige grundlag for fleksible lgsninger og snarest

udarbejde konkret oplaeg til, hvordan fleksible lgsninger

kan implementeres i praksis. Der kan f.eks. teenkes i mobile
losninger med indkeb af flere "paedagogiske busser” og/eller
sikring af buffer-kapacitet i eksisterende institutioner eller

i tilknytning til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bide 2022 og
2023 til kapacitetstilpasning pé skole- og dagtilbudsomréadet,
bl.a. til finansiering af fleksible lgsninger, som f.eks. den bus
der allerede er indkebt.

20. Forberedelse af anlzegsopgaver pa borne- og
ungeomradet

Forandringen indeberer, at Administrationen udarbejder
“masterbeskrivelser” for anleegsopgaver pd berne- og ungeom-
ridet. Det vurderes, at man med de mange og store anlaegs-
opgaver pa berne- og ungeomrédet med fordel kan arbejde
med masterbeskrivelser for anlaeg af dagtilbud og skoler.

Med masterbeskrivelser menes standardiserede sagsgange og
procedurer i forbindelse med anlegsopgaver.

21. Omdannelse af Sglund

Strategisporet "Selund som et center for "mennesker mader
mennesker” i Skanderborg Kommune blev igangsat med sid-
ste ars budgetaftale. Byradet har truffet folgende beslutning
om retning for udviklingen af pavillonerne pé Sglund: "Der
skal fokuseres pa liberale erhverv samt en mulig samling af
kommunale institutioner, s omradet bliver et livligt centrum
for mange menneskers hverdag. Det gnskes undersegt, om en
form for faellesskabs- og frivillighedshus i fremtiden kan veere
en del af Selund.” Arbejdet med strategisporet forsaetter i den
kommende budgetperiode.

22, Dialogen med landsbyer og byer

Velfungerende lokalsamfund er en vigtig forudszatning for
kommunens udvikling. @konomiudvalget er i dialog med
landsbyerne i forbindelse med Kommuneplan 21, og Byridet
har vedtaget en politik for udvikling i landsbyerne. I 2022 skal
implementeringen af politikken sattes i gang. Dialogen med
landsbyer og centerbyer bliver styrket med en ny borgerguide,
som kan hjalpe eller guide organiserede interessenter i lands-
byer og byer videre ved henvendelser af forskellig karakter.
Bibliotekernes rolle som et lokalt samling- og aktivitetssted
skal vaere mere synlig i samarbejde med de lokale foreninger.

Klima, energi og beredskab

23. Omstilling af den kommunale fldde af koretgjer til
emissionsfri drivmidler

Der skal udarbejdes et overordnet prisestimat for omstilling af
den kommunale fldde af keretgjer til emissionsfri drivmidler
til brug for budgetlaegningen 2023-2026.

Natur og miljo

24. Bynzer skovrejsning

Skovrejsningsprojektet i Anebjerg neermer sig sin afslutning,
og neste skridt er at afdeekke mulighederne for byneer skov-
rejsning andre steder i kommunen. De overskydende anlaegs-
midler fra Anebjerg-projektet, som i drene 2022-2027 udger

ca. 13 mio. kr. i alt, skal anvendes til andre skovrejsnings-
projekter — i forste omgang i og omkring Horning, hvor der
etableres et forprojekt i et samarbejde med Naturstyrelsen.

Vej og trafik

25. Genanvendelse af jord og etablering af stgjvolde
Forligskredsen gnsker at sikre en gget grad af genanvendelse
af jord. Ved anlaegsprojekter i Skanderborg Kommune produ-
ceres der ofte overskudsjord, som kan genanvendes. Forligs-
kredsen har et sarligt fokus pa at anvende overskudsjord

til stgjveern langs E45, hvor der ogsé efter Vejdirektoratets
igangvaerende arbejder, vil veere huller i reekken af stgjveern.
Forligskredsen gnsker, at Skanderborg Kommune i 2022
gennemforer et forprojekt i samarbejde med Vejdirektoratet,
Renosyd og private aktorer med henblik pa at afdeekke mulig-
hederne for, hvordan Skanderborg Kommune kan genanvende
jord til fremtidige formal. I projektet skal indga en beskrivelse
af potentialer, mulige anvendelser og placeringer til over-
skudsjord, skonomiske konsekvenser m.v.

26. Kollektiv trafik

Forligskredsen gnsker at styrke den kollektive trafik. Forligs-
kredsen onsker, at der i dialog med kommunens virksomhe-
der bliver arbejdet med at finde ideer og projekter, der kan
fremme beeredygtig transport til og fra virksomhederne i de
store erhvervsomréder i kommunen. Her bliver &bningen af
Stilling Station eksempelvis et vigtigt omdrejningspunkt, der
kan give hele nye muligheder for transport til og fra de mange
arbejdspladser i Stilling og Horning. Det kan f.eks. ske ved
mindre omlaegning og etablering af supplerende stoppesteder
pa de eksisterende ruter, samt etablering af stier, som gor det
lettere for borgerne at benytte den kollektive trafik

Dagtilbud til o - 6 arige

27. Implementering af minimumsnormeringer samt
oget uddannelsesniveau af personalet

Med henblik pa forventet indferelse af minimumsnormeringer
fra 2024 udarbejdes forslag til politisk godkendelse i foraret
2022, indeholdende: *) Implementeringsplan for indfasning,
*) Ambitionsniveau ift. uddannelsesniveau af personalet og *)
Finansiering af dels minimumsnormeringer, dels gget uddan-
nelsesgrad (herunder vikardeekning og ogede lonudgifter ved
stigende uddannelsesniveau).

Skoler og padagogiske fritidstilbud

28. Prioritering af anlaegsmidler pa skoleomradet
SMAK Architects udarbejdede i foréret 2018 en bygningsana-
lyse af 19 skoler og specialskoler i Skanderborg Kommune.
Analysen har siden tjent som inspirationskatalog til moderni-
sering og vedligehold af skolerne. Forandringen indeberer, at
analysen genbesoges med henblik pa at lave et prioriterings-
katalog til yderligere modernisering af skolerne med udgangs-
punkt i anbefalingerne fra SMAK-analysen.
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29. Styrkelse af inklusionsindsatsen

Byradet vedtog i december 2020 en ny struktur for skoler

og dagtilbud. Den nye struktur sikrer generelt rammerne for
kvalitet og en beeredygtig struktur pa skole- og dagtilbudsom-
rédet, herunder arbejdet med mellemformer og etablering af
en ny specialpaeedagogisk vidensklynge, som bl.a. skal styrke
inklusionsindsatsen. Den nye struktur frigiver et provenu, der
over drene stiger til 5,4 mio. kr. i 2026, hvor strukturaftalen er
fuldt indfaset. I 2022 er provenuet pa 2,1 mio. kr., stigende til
2,3 mio. kr. i 2023. Forandringen indebarer, at det samle-

de provenu skal anvendes til at styrke inklusionsindsatsen,
herunder mellemformer og vidensklyngesamarbejdet. En styr-
kelse af inklusionsindsatsen vil ogsa modvirke, at budgetterne
til den almene indsats udhules. Der udarbejdes et politisk
beslutningsgrundlag for den konkrete implementering heraf i
forste halvar 2022.

30. Bedre understgttelse af elever med talblindhed
Fagsekretariatet Born og Unge skal indsamle viden om paeda-
gogiske og didaktiske muligheder for en bedre understattelse
af elever med talblindhed. Fagsekretariatet fremlaegger pa
baggrund af den indsamlede viden forslag til en sammenhaen-
gende indsats i forhold til elevgruppen, som det allerede gor
sig gaeldende i forhold til ordblindhed.

31. Styrkelse af erhvervskendskab

Fagsekretariatet Born og Unge udarbejder i samarbejde

med UU og skolerne en oversigt med forpligtende initiativer

i forhold til elevernes undervisning i erhvervskendskab og
karrierevalg, uddannelseskendskab, virksomhedspraktik og
en forpligtende erhvervspraktik. Oversigten deekker initiativer
i hele grundskoleforlgbet og afdaekker ogsd mulighederne

for etablering af erhvervsrygsak, som det kendes fra andre

kommuner.
Borgere med fysiske og psykiske handicap

32. Afklaring af muligheder, rammer og finansiering
i forhold til etablering af midlertidige boliger efter
Servicelovens § 107 til udredning af stettebehov og
botraning

Med forandringen gennemfores en undersegelse af mulighe-
der for etablering af midlertidige boliger efter Servicelovens §
107 til udredning af stgttebehov og botraning. Undersogelsen
skal afdaekke fysiske rammer, finansiering og krav til boligerne
jf. lovgivningen. Forandringen gennemfores inden for den
eksisterende budgetramme.

Kultur og fritid

33. Faelleden som idratscenter

Strategisporet Feelleden som idraetscenter er igangsat i tidli-
gere ars budgetaftaler, hvoraf det fremgar, at "Skanderborg
Feelled skal veere centrum for idraetsaktiviteter i Skanderborg,
sé der skabes et unikt sportsmilje ude og inde, og synergimu-
lighederne omkring Skanderborg Felled udnyttes”. Arbejdet
forseetter i den kommende budgetperiode.
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34. Idraets- og kulturfaciliteter i et tidrigt perspektiv
I lgbet af 2022 skal det afdakkes, hvorledes den nuvarende
kapacitet pa fritids- og idreetsomradet udnyttes, og om der er

mulighed for at bruge de nuveerende faciliteter mere optimalt.

Forandringen er en del af “Spor 3: Udvikling af idraetsanleg”,
som er beskrevet i budgetaftalen.

Tabel 2.1: Budgetoversigt

(2022-priser i mio. kr.) 2022
Driftsindtaegter -4.010,7
Driftsudgifter 3.815,4
Afledt drift af valgte anleg 0,3
Driftsudvidelser som felge af foran- 80
dringer ?
Driftsreduktioner som folge af bespar- 06
elser ’
Resultat af ordinzer drift: -187,6
Anlaeg ekskl. klima og almene boliger 303,9
Afdrag pé lan 33,1
Resultat af skattefinansieret N
omréade: 49,5
Tabel 2.2: Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 2022
Lanoptagning -3,5
Deponering og indfrosset grundskyld 0,0
Arets resultat 149,5
Finansforskydninger ovrige 0,7
Arets likviditetspavirknin

o e 146,7

(- betyder penge i kassen)

35. Analyse af principper for tildeling af driftstilskud

pa idraetsomradet

Forligskredsen gnsker, at de nuvaerende principper for tilde-

ling af driftstilskud pé idreetsomradet analyseres, herunder

héndtering af driftstilskud til nye faciliteter etableret med be-
tydelig ekstern finansiering. Det konkrete indhold af analysen

droftes i det kommende Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalg.

2023

-4.025,3
3.862,5

0,5

8.3

-3,6

-157,5

337:3
34,6

214,3

2023
-3:5
0,0
214,3
3,8

214,6

2024

-4.063,8
3.913,4
0,5

5,5

-51

-149,6

258,6

35,5

144,5

2024
-0,5
-64,0
144,5

-1,2

78,8

2025

-4.100,1
3.945,3
0,5

4,5

=51

-154,9

208,8

35,5

89,4

2025
0,5
0,0
89,4

-1,2

87,7
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Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medferer
udvidelser eller reduktioner pa driftsbudgettet

Tabel 3.1: Forandringer, der medforer udvidelser pa driften

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Tvaergaende politikomrader
Rekruttering og fastholdelse 1.000 1.000 1.000

"Feelles om Hgjvangen” — videreforelse

af det boligsociale arbejde 1.000 1.000 1.000 1.000
Implementering af forste delaftale om
nytenkning af beskaftigelses-indsat-

2.550 2.850

sen (Finansiering af aftale om ret til
tidlig pension)

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

Etablering af en bevilling til det videre
arbejde med sikring af kvalitet i 250 250 250 250
byudvikling

Sundhedsfremme og forebyggelse

Etablering af digital feellesskab-
splatform (GENLYD) i Skanderborg 300 300 300 300
Kommune

Loft af budgetrammen til Sundhedst-
jenesten

Aldre

700 700 700 700

Reduceret brugerbetaling p& degntakts

plejecentre 300 300 300 300

Natur og miljo

Projektlederfunktion til multifunktio-

nelt projekt i Illerup Adal 650 650 650 650

Kultur og fritid

Tilskud til Di Heslige Slonglers Klup 0 0 0 (o]
Tilskud til sikring af foreningslivets

adgang til faciliteter pa Den Frie heste- [¢) [ [¢) o
haveskole

Tilskud til spillestedet Gnisten/Musik-
veerkstedet Ry

Administration

Fortsat opnormering i visitationen til
handtering af stigende antal borger- 1.000 1.000 1.000 1.000
sager pa &ldreomradet

Genetablering af vederlag til Folkeop-

lysningsudvalgets formand 75 75 75 75
Veterankoordinatorfunktion 100 100 100 100
Gron omstilling i samarbejde med

100 100 100 100
eksterne aktorer
Forslag til udvidelser i alt 8.045 8.345 5.495 4.495

Note vedrorende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter

Tabel 3.2: Forandringer, der medforer reduktioner pa driften Tabel 2.2: Finansieringsoversigt

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Vej og trafik

Tilretning af budgettet til vinterbered-

skabet -600 -600 -600 -600

Beskeftigelses- og arbejdsmarkeds-
forhold

Tilpasning af budgettet til indsatser 2,000 4500 4500
efter Servicelovens §107 3 4-5 4-5

Forslag til reduktioner i alt -600 -3.600 -5.100 -5.100
Note vedrorende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter
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Bilag 4: Investeringsoversigt 2022-2031 samt afledt der over de neeste ti ar investeres godt 1,8 mia. kr. i anleeg for
drift at kunne dackke behovet for veje, barnehaver, skoler og pleje-
centre. I budgetperioden 2022 — 2025 er der alene budgetlagt
Skanderborg Kommune er pa vej mod 70.000 indbyggere i med 1,15 mia. kr. til nye anleeg inkl. en deponering i forbindel-
lobet af de neeste ti ar. Det giver et pres pa de fysiske ram- se med opforelse af ny skole i Horning. Det er langt over malet
mer, og derfor arbejdes der i budgetprocessen med en tidrig i den gkonomiske politik for anleeg, og derfor vil der i perioden
investeringsplan. veere et ekstraordinert forbrug af kassebeholdningen.
Forligskredsen er pd den baggrund enige om den tidrige inve- Forligskredsen betragter den tidrige investeringsplan som
steringsoversigt, som fremgar af den folgende tabel. en traditionel firedrig investeringsoversigt. Naeste ars budget
tager derfor afsezt i den tidrige investeringsoversigt.
Den tidrige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for

nuverende og nye borgere i de kommende ti ar. Samlet skal

Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

@konomi:

Grundkapitalindskud i nye almene
boliger:

Svaneparken etape 3
Stjeer 3.000
Kildebjerg 10.500

Vestervej i Horning (inkl. salg af

grund) 2.000

Pulje til grundkapitalindskud

Spor 4: Selund 8.916 10.190

Klima og energi:

Hovedgaden i Lasby etape 4, folgeud-

gifter 267

Agnetevej medfinansiering 9.153 11.258

Omréderne langs Skanderupbakken, 10.170 2911

Skanderborg medfinansiering 7 115

Pressalit, Ry medfinansiering 3.137 3.496

Omréderne ved Hgjvangens Torv i 1126

Skanderborg medfinansiering ’

Forsyningens afdrag pé klimaprojekter -2.325 -2.325 -2.325 -2.325

Udviklingsstrategi, planstrategi og lokalplan:

Torvet i Horning 1.090

Udviklingsstrategi, keb og salg:

Strategisk jordkeb (ramme) 750 750 750 750
Teknisk ramme byggemodninger 25.000 25.000 25.000 25.000
Teknisk ramme byggemodninger -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Salg af Sekilde -20.000
Salg af Ryvang
Udgifter ved salg af Ryvang 492
Salg af Asylgades Bornehi dre ejen-

alg af Asylgades Bornehus og andre ejen: Py
domme
Nedrivning af staldbygning, Bjertrupvej 4 i

R 77
Stilling
Skovrejsning 1.664 1.664 4.763 1.664

Tabel forsaettes pd neeste side

Tabel fortsat - Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt

(2022-priser i 1.000 kr.)

257

Vej og trafik:

Pulje til cykelstier, stituneller samt

sikre veje til skole og fritid AT
Vej og stistruktur, Ny skole i Ry

Stitunnel Virringvej/&girsvej,
vejbidrag

Klimavej ved Ovenvande 202

Udbygning af Herredsvej 7.744
Kryds, rute 170 Horning 2.897
Blegindvej 5.605
Trafikanalyser 250

Infrastrukturprojekt om udbygning af
Toftegérdsvej

Afledt infrastruktur af skolebyggeri i
. 1.808

Horning

Midtbyplanen 5594

Kommunale parkeringspladser 2.000

Genébning af Stilling Station (Indvies

. 12.990
i2022)

Trafikafvikling Skanderborg Station 5.181
Forlengelse af Orstedvej, Stilling

Forlengelse af Orstedvej, Stilling
(vejbidrag)

Herredsvejens tilslutning til Beder-Be-
ringvej (+forundersogelse)

Forlaengelse af Scandiavej, Lasby
Udvidelse af Lundhgjvej, Ry

Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker,

Lasby 1.861

Udvidelse af Stilling Landevej + forun-
dersogelse

Udskiftning af elpeerer til LED-belys-
ning pa gadelamper

623

3.000

Vejanlaeg Niels Bohrsvej/Randersvej 2.038

1.173

9.057 9.000 9.000
3.614 6.734 10.000
8.015
6.771 5471
2.038
1.861
2.650
5.166
-2.547
517
5.580
3.000
1.325

Dagtilbud til 0-6 arige:

OPP anlagsydelse 3.785

Daginstitution i forbindelse med ny

skole i Horning 7-749
Ny daginstitution i Gl. Rye 12.298

Ramme til kapacitetsudvidelser og
renoveringsprojekter

Sammenlaegning af dagtilbud og skole,

. 500
Stjeer
Bornehuset Horsegaard 18.342

Kapacitet dagtilbudsomradet — Galten/
Skovby

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomra-
det - Lasby

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsom-
radet - Ry

Udvidelse af kapacitet

dagtilbudsomradet — Stilling 1.529

Tabel forszettes pa neeste side

3.785 3.785 3.785
723 723 723
19.310
4.595 17.017
11.107
1.530 11.209
9.375 17.222
5.095 14.394 11.337
21.399 14.011
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Tabel fortsat - Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt
(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Udvidelse af kapacitet

dagtilbudsomradet - Virring 10.190 20.126

Etablering af dagtilbud i det

nuvaerende Horningskolen 6.623

Flytning af Veng Bornehus til Veng

Fellesskole 1.000 9.190

Kapacitet dagtilbudsomrédet -

Herskind 2547

Skoler og padagogiske fritidstilbud:

Renovering og optimering af

ventilation/indeklima skolerne 6.580 4-500 9:000 9:000
Renovering og ombygning,
Skovbyskolen 6-495
Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri
. 2.142 1.921
Horning
Ny Skole i Horning 41.331 4.453 4.453 4.453
Ny Skole i Horning, idreetsfaciliteter 13.592 496 496
Renovering af Hajboskolen 20.379 7.232 102
Ny Skole i Ry med placering ved
Ry-hallerne A0D 50.950 65.950 30.423
Ramme til renovering og modernise- 14.000 14.000
ring af skolerne, jf. SMAK-analysen 4 4
Skolekapacitet i Horning
Tilpasning af kapacitet pa o
skoleomradet, Lasby )
Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet, Stilling 13-247 17:323
Etablf:rmg af nye rammer for 5.000 28.060
Horningskolen
Udvidelse af tilbud — Jeksendalskolen 5.095 8.152
Ombygning af Niels Ebbesen Skolen til
12.153

etablering af Afdeling E fra Lasby Skole

Spor 1. Pulje til kapacitetstilpasning
med serligt fokus pd baeredygtige, 5.000 5.000
fleksible lgsninger

Multipark ved Sct. Georgsgérden 2.000 1.000

Multisal i Voerladegaard 2.000 1.000

Plejeboligplan Galten 6.116 6.114 16.814 16.814
Imedegaelse af usikkerhed ved behovet i

for plejeboliger 9-417

Plejeboliger Skanderborg 191 191

(Dagmargérden) 159 159

Plejeboliger Skanderborg

(Dagmargérden) — grundkapital til 5.714 5.714

landsbyggefonden

Sammenlagning af midlertidige

pladser (tilpasning Kildegérden) 6.217 6189

Plejeboliger i Skanderborg 14.694
Plejeboliger i Horning 11.020
Plejeboliger i Ry 14.695

Plejeboliger i Galten/Lésby
Kultur og fritid:

Grenne partnerskaber, Kultur og Fritid 312 304 204 204

Tabel forsaettes pd neeste side
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Tabel fortsat - Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt

(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Renovering/drening udenders baner 305 305 305 305

Nye gulve i hallerne 760
Folkeoplysning - rammebelob 550 550 500 450

Udvidelse af kapaciteten pa
indendersidreetsomradet Horning

Nyt museum i Skanderborg 6.114 1.529
Skenpulje til landsbyerne 500 1.000 1.000 1.000

Sebad og Kulturlgber, indtagter fra
fonde

Spor 3 — salg af Vrold anlaeg -8.000

Udvidet Torvehal i Ry, indtaegt fra
fonde

Kulturarvspulje 305 305 305 305

Spor 3 — Faelleden idraetscenter, ramme

etape 2 TP

Kommunegaranti svemmehallen i

Skanderborg 30.000 49.500 -3.180 -3.180

Atletik Dyrehaven — genopretning af
atletikfaciliteter

Trailcenter ved Falleden og Anebjerg 4.790

Lasby Hallen — udbygning mhp. Fit-

a . 1.000 1.350
ness (l&negaranti) 35

Lasby Hallen — udbygning mhp.
Fitness (lanegaranti)

Stjeer Boldklub
— klubhus og omklaedning

Herskind Boldklub — udbygning af
fitness og kultur (1&negaranti)

2.500

3.000

2.000

Hovedtrappe ved Kulturhuset

Skanderborg 705

Pulje til eventuel etablering af Anders

Nielsens udstilling 150

Reetablering af Petanquebaner ved
Campus Skanderborg

Administration:

Salg af kom. ejendomme,

ejendomsdatabase - udgifter 1.000 1.000 1.000 1.000
f;li:jf?ﬁg;‘iomme’ ejendomsda- -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Udskiftning af PC'ere 300 300 300 300
Vedligehold, uforudsete udgifter 400 400 400 400
Anlzeg i alt 325.178 371.819 256.313 206.515

Tabel 3.2: Forandringer, der medforer reduktioner pa driften Tabel 2.2: Finansieringsoversigt
(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Skoler og padagogiske fritidstilbud:

Multipark ved Sct. Georgsgérden 20
Trailcenter ved Faelleden og Anebjerg 125 125 125 125
Multifunktionel hal i Ry 175 350 350 350
Hovedtrappe ved Kulturhuset

Skanderborg 35 35 35
Afledt drift i alt 300 510 510 530
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